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1 Inledning

Tidigare finanspolicy faststalld av kommunfullméaktige i samband med beslut om
budget 2022-2024.

2 Syfte

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten i
kommunen och bolagen inom kommunkoncernen ska bedrivas. Med
finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.

Syftet med denna finanspolicy ar att:
e TFaststdlla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten ska organiseras

e Faststdlla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som
forekommer i finansverksamheten

e Faststalla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av
finansverksamheten

e Sakerstdlla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rante-
kostnader

o Sakerstdlla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll

3 Finanspolicy

Organisation och ansvarsférdelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullméaktige respektive
kommunstyrelse. Delegering av beslutsratt fran kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen framgéar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av
beslutsratt fran kommunstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens
delegationsordning.
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Kommunfullméktiges ansvar
Kommunfullmaktige ska fatta beslut om:

e Finanspolicy med eventuella revideringar

e Att kommunstyrelsen far ratt att omsatta de lan som forfaller till betalning
under kommande budgetperiod (3 ar)

e Beloppsramar for kommunens nyupplaning under kommande
budgetperiod (3 ar)
e Beloppsramar for utlaning till kommunens bolag

e Beloppsramar och villkor for borgen till kommunens bolag samt
borgensatagande till forman for andra bolag eller foreningar

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ska:

e Vid behov ldmna forslag till kommunfullmdktige om revideringar av
kommunens finanspolicy

e Ansvara for att den operativa finansverksamheten bedrivs med en god
intern kontroll och att reglerna i kommunens finanspolicy efterlevs

Koncernsamordning

Kommunstyrelsen ska, inom de ramar som kommunfullmaktige beslutar,
samordna de finansiella fragorna for de enheter som ingér i kommunkoncernen.
De kommunala bolagen ska folja den av kommunfullméaktige beslutade
kommunkoncerngemensamma finanspolicyn.

Likviditetsforvaltning

Kommunstyrelsen ska tillse att det finns god betalningsberedskap i
kommunkoncernen. Denna ska uppnas genom egen likviditet, avtalade
kreditloften samt bemyndigande om upptagande av kortfristiga krediter.

Koncernkonto

Kommunen och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfloden ska
samordnas i ett gemensamt koncernkontosystem.
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Utlaning till kommunens bolag

Utlaning till kommunens bolag grundar sig pa de ramar och villkor som
kommunfullméaktige beslutat.

Forvaltning av kortfristig likviditet

I de fall 6verskottslikviditet forekommer ska placering av dessa medel goras om
avkastningen Overstiger inlaningsrantan pa koncernkontot och likviden &r av
vasentlig storlek i forhallande till den tid som Overlikviditet kan tankas rada.

Forvaltning av langsiktig likviditet

Forvaltning av langsiktig likviditet ska ske for att overtid motsvara kommunens
pensionsskulder. Avsattningar till detta ska ske 6ver tid for att motverka risken
for kortsiktiga negativa effekter vid olika placeringsalternativ.

Placeringsalternativ

Tillatna alternativ for placering av likviditet ar:

e Réntebdrande vardepapper
e Bankinlaning

e Aktier

e Fondandelar

e Fastrantekonton

Riskhantering placeringar
Réntebindningstiden for placeringsportfoljen far uppga fran noll till fem ar.
Langfristiga placeringar 6ver sex manader, far ske till vardet motsvarar

kommunens pensionsskuld, annan placering ska inte ske utan amortering av
kommunens laneskuld ska prioriteras.

Etik och hallbarhet

Kommunen ska ta hdansyn och visa ansvarsfullhet i sina placeringar.
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Direkta placeringar ska inte ske i foretag vars omsattning i vasentlig omfattning
hérror fran produktion och distribution av tobak, alkohol, kommersiell
spelverksamhet, krigsmateriel och pornografi.

Direkta placeringar far inte heller ske i foretag vars huvudsakliga verksamhet &r
utvinning av fossila branslen. Placeringar ska vidare undvikas i foretag som pa
annat satt ar inblandade i framstallningen av fossila branslen genom t.ex.
produktion och prospektering.

Vidare ska direkta placeringar inte ske i foretag som kan kopplas till krankningar
av internationella normer for ménskliga rattigheter och arbetsrétt. De
internationella normer som avses ar i forsta hand FN:s deklaration f6r méanskliga
rattigheter, FN:s barnkonvention och ILO:s konventioner om arbetsratt. Dessa
normer innebar t ex att foretagen i sin verksamhet inte far acceptera
diskriminering eller barnarbete.

Med direkta placeringar avses direktdga aktier, fondandelar &r inte att ses som
direkt 4gande.

Motpart

Nedanstdende motparter ar tilldtna for placering;:

e Svenska staten

e Svenska kommuner och landsting
e Utldning till kommunens bolag

e Kommuninvest

e Svenska banker
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Finansiering

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om ramar for kommunens langfristiga
upplaning i form av ramar for nyupplaning och omséttning av 1an som ska galla
for kommande budgetperiod (3 ar).

Syfte

Det 6vergripande syftet med kommunens skuldforvaltning &r att:
e Sakerstalla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rante-
kostnader

Gron finansiering

”Gron finansiering” ar en vaxande del av kapitalmarknaden. Efterfragan fran
investerare som soker hallbara investeringsprojekt att finansiera okar.
Kommunkoncernen ska arbeta for att minska indirekt miljobelastning vid
finansiering.

For de investeringar inom kommunkoncernen som framjar overgang till lagre
koldioxidutslapp, en klimattalig tillvaxt eller minskar klimatpaverkan genom

fornybara energikallor och energieffektiviseringar etc ska majligheterna till “grén

finansiering” undersokas.

Amortering

Amortering av kommunens lan i den skattefinansierade verksamheten ska ske
Oover maximalt 25 ar. Amorteringen ska ske med hansyn till kommunens
likviditet och kan vid 6vergangar och likviditetsbehov forskjutas i tid mellan ar,
dock ej langre @n en maximal aterbetalningstid om 25 ar.

For koncernens bolag (exkl. Tranemo Forum AB) ska amorteringsplaner finnas
antagna i respektive styrelse och utifran bolagens affarsméassighet aterbetalas.
Samtliga lan ska en aterbetalningsplan.

Riskhantering

Refinansieringsrisk

For att begrdnsa refinansieringsrisken ska kapitalbindningen i laneportfoljen
spridas over tid.

Upplaningsportfoljen ska ha en genomsnittlig kapitalbindningstid pa 1-10 ar.
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Rénterisk

For att begrdnsa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportfoljen for
kommunen och dess bolag spridas over tid enligt nedanstdende normportfol;.
Avsteg fran normportfoljen kan ske i sarskilda fall efter samrad med
kommunstyrelsens allmanna utskott. Upplaning och utlaning vars enda syfte ar
att skapa rantevinster for kommunkoncernen far inte forekomma.

8-10

Rantebindning | <1ar | 1-24r | 2-3ar | 3-44r | 4-5ar | 5-6ar | 6-8ar |
ar

Max andel 50% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30 %

Valutarisk
Placering och upplaning i annan valuta dn svenska kronor ar inte tillaten.
Betalningsfloden i utldndsk valuta ska kurssiakras om de uppgar till ett varde

motsvarande minst 1 mnkr.

Derivat

Tilldtna derivatinstrument med godkdanda motparter far anvandas under
forutsattning att det finns en koppling till underliggande positioner.
Derivatinstrument far anvandas endast i forsakringssyfte, for att minska och

sprida risker.
Tillatna derivatinstrument:

e Ranteswap

e FRA (Forward Rate Agreement)
e Rantetak

e Réntegolv

e Réntekorridor (rantetak i kombination med rantegolv)

Foljande svenska affarsbanker ar godkanda motparter for derivattransaktioner:
e Handelsbanken

e Nordea
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e SEB
e Swedbank

Kommunen har inte ritt att stélla ut optioner.

Leasing

Finansiering i kommunen ska i forsta hand ske genom egna medel. Leasing ska
inte betraktas som uppléning och ingar inte i det rambeslut om upplaning som
fattas av kommunfullméktige. Dock ska leasing ske restriktivt.

Leasingfinansiering kan anvandas om den totala leasingavgiften &r lagre an
kostnaden for traditionell finansiering eller om det ur till exempel
servicesynpunkt kan anses fordelaktigt trots en hogre kostnad.

Borgen och garantier

Kommunal borgen beslutas av kommunfullmaktige. Borgen kan ldmnas for lan
till investeringar i byggnader, anlaggningar, maskiner, transportmedel och

inventarier m m.

Kommunal borgen och garantier lamnas normalt endast till bolag ingdende i
kommunkoncernen, men kommunfullméktige har méjlighet att besluta om
ramar for borgensatagande till andra bolag eller foreningar.

Rapportering

Forvaltningen ska lopande rapportera efterlevnaden av denna finanspolicy till
kommunstyrelsen. Rapporteringen sker i enlighet med den tidplan som galler for
Ovrig rapportering om kommunens finansiella stallning och resultat.

Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar, vid deldrs- och arsbokslut, lamna en
rapport till kommunfullméktige avseende kommunens finansverksamhet.

4 Implementering och tillimpning
Inom ramen for tertialuppfoljningar och verkstallande av budget.
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5 Uppfoljning

I samband med a&rsbokslut.



