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1. Inledning

Begreppet kompetens bestar av tre delar: Kunskap &r en individs teoretiska och
praktiska kunskaper som forvarvats genom utbildning och erfarenheter.
Férmaga ar individens mojligheter att forstd vad verksamheten kraver samt
formaga att omsatta kunskapen i praktiskt arbete. Vilja eller motivation, dr den
drivkraft som gor att individen vill anvanda sin kunskap och férmaga att na
uppsatta mal.

2. Syfte

Vad dr kompetensfoérsorjning och varfor behovs en kompetens-
forsorjningsplan?

Kompetensforsorjning ar en viktig strategisk fraga for kommunens verksambhet.
Kommunal sektor dr en kunskapsintensiv och personalintensiv verksamhet. Vi dar
beroende av kompetenta medarbetare for att kunna tillhandahalla god
kommunal service till vara invanare. Plan for kompetensforsorjning syftar till att
kartlagga befintlig kompetens och planera for framtidens behov pa saval individ-
som organisationsniva. Kompetensforsorjning handlar om att ta tillvara, utveckla
och styra organisationens- och medarbetarnas kompetens i ratt riktning for att na
uppsatta verksamhetsmal.

Det handlar om att ha ratt medarbetare med ratt kompetens, pa rétt plats, i ratt
antal och i ratt tid.

Kommunens formaga att langsiktigt mota invanarnas skiftande behov beror pa
var skicklighet att attrahera och rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
sedan behdlla och utveckla dem for framtidens krav och forandringar. Ibland
handlar det ocksa om att avveckla eller stialla om kompetens for att uppna
verksamhetens mal.

Att ta tillvara pa befintlig kompetens, genomfora regelbundna
utvecklingssamtal, tillhandahalla konkurrenskraftiga anstallningsvillkor,
l6neutveckling och goda mdjligheter till kompetensutveckling dr avgorande
delar som vi som arbetsgivare kan paverka. Viljan hos vara medarbetare att
utvecklas och vixa inom organisationen ar en logisk f6ljd av god personalpolitik
praglad av goda arbetsvillkor och en tydlig lonepolitik.

Konkurrensen om arbetskraft gor att vi behover bli battre pa att arbeta
strukturerat och proaktivt for att vara en attraktiv och konkurrenskraftig
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arbetsgivare. Arbeta for att behélla och utveckla organisationens befintliga
medarbetare. Likval som initiera insatser och atgarder for att attrahera och
rekrytera framtidens medarbetare.

Vilka insatser och atgarder behoéver vi vidta?

Vara sektioner har olika unika uppdrag och forutsattningar. Sektionsspecifika
kompetensforsorjningsplaner ar darfor viktigt. Det ar en forutsattning for att
kunna identifiera och synliggora behov av insatser och atgarder inom vara olika
verksamheter. Det ar inte sjdlva planen i sig som ar viktig utan det handlar om
att gora saker. For att vidta ratt atgarder och insatser i ratt tid behover vi utga
fran fakta, for att kunna prioritera ratt.

Stolta ambassaddrer

Det dr den enskilda medarbetaren som bemé&ter kommunens invanare och
brukare och som stér for god service, kompetens, kvalitet och maluppfyllelse i
det dagliga arbetet. Varje medarbetare ar avgorande for verksamhetens

maluppfyllelse och framgang.

Medarbetare som ar stolta ambassaddrer for oss som arbetsgivare ar en
forutsattning for att vi dven i framtiden ska kunna rekrytera ny kompetens.

Tyngdpunkten i kompetensforsorjningsplanerna bor darfor vara insatser och
atgarder som framjar var formaga att behélla och utveckla befintliga
medarbetare.

Géra skillnad fér andra!

Meningsfullt!
Jag vill ocksa Wow!
vara med! S -
ambassador
0
Behalla och Avveckla eller

Attrahera Rekrytera Introducera utveckla stélla om
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3. Komptensforsorjningsplan Omsorgen

Omsorgssektionen i Tranemo kommun bestar av:

e Myndighet

e Vard och omsorg

e Funktionsnedsattning och Socialt stod
¢ Administration

Omsorgssektionen bedriver verksamhet i olika former utifran Tranemo
kommuns verksamhetsidé: erbjuda vard och omsorg i rattssakert utférande och
myndighetsutovning.

Socialtjanstens mal ar att framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.

(SoL' 1 kap.1 §). Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att manniskor som
bor eller vistas i kommunen far det stod och den hjalp som de behdver. For att fa
ratt till bistdnd kravs att den s6kande inte sjalv kan tillgodose sina behov eller
kan fa dem tillgodosedda pa annat satt.

Tranemo kommuns ambition ar att alla invanare ska erbjudas service av god
kvalitet, med respekt och lyhordhet for individens behov. Grunduppdraget styrs
av Socialtjanstlagen (SoL), Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och Halso- och sjukvéardslagen (HSL). For att utfora grunduppdraget ar ratt
kompetens inom stodfunktioner sasom administration och systemforvaltning
viktig.

Omsorgssektionen i Tranemo kommun star likt landet som helhet infor en stor
rekryteringsutmaning, framst gallande underskoterskor och legitimerade yrken
inom hélso- och sjukvard. For att mota upp de krav som kommer stallas pa
framtidens socialtjanst och hélso- och sjukvard, kommer behov av
specialistkompetens att 6ka inom flera yrkeskategorier. Andelen dldre kommer
att 0ka, medan andelen invanare i arbetsfor alder ser ut att minska. Samtidigt
sker en forskjutning av hilso- och sjukvardsinsatser fran slutenvard till 5ppna
vardformer inom priméarvard och kommunal hélso- och sjukvard. Antalet
invanare som behover stod och hjdlp kommer att 6ka och omsorgssektionen
forvantas mota allt mer komplexa behov.

! Socialtjanstlagen
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For att mota kommande behov ar det viktigt att fokusera pa att bade behalla
medarbetare och attrahera nya medarbetare. Sarskilt prioriterade yrken ar
underskoterskor och legitimerade yrken inom hélso- och sjukvard, déar behovet
av att 0ka antalet medarbetare ar som storst de kommande aren. For perioden
januari till september 2022 var sjuktalen for Omsorgssektionen i Tranemo
kommun 8,79 procent. Av de 8,79 procenten ar 42,25 procent sjukfranvaro som
overstiger 60 dagar. Vid jamforelse fran 2020 (RKA — Rddet for frimjandet av
kommunala analyser) med Sveriges kommuner, var sjuktalen i Tranemo kommun
9,6 procent, jamfort med Vastra Gotalands lan 8,7 procent och riket i stort, dar
siffran var 8,1 procent. Hoga sjuktal kan i viss man forklaras av
Coronapandemins effekter, ddar medarbetare som arbetar inom omsorgsnara

arbete ska stanna hemma vid symtom.

Omsorgssektionen har en jamn aldersfordelning med storst andel medarbetare
inom aldersspannet 35 - 54 ar. Kvinnor ar i klar majoritet av anstillda inom

sektionen.

For att mota kommande behov ar det viktigt att fokusera pa att bade behalla
medarbetare och attrahera nya medarbetare. Sarskilt prioriterade yrken ar
underskoterskor och legitimerade yrken inom hélso- och sjukvard, déar behovet
av att 0ka antalet medarbetare ar som storst de kommande aren.

Verksamhetens behov

Kompetensforsorjningsplanen ska beskriva sektionens behov pa kort och lang
sikt. Planen ska bygga pa en invarldsanalys dar olika yrken, mal och uppdrag
analyseras. Personalstatistik utgor en viktig del i invarldsanalysen. Se bilaga 1.
Forvantad utveckling beskrivs sedan och en omvarldsanalys gors for att se vilket
behov av kompetens som finns framgent.

Handlingsplan - aktiviteter och insatser som syftar till god
kompetensforsorjning

Ratt kompetens ar en nddvandighet for att en organisations verksamhet ska
kunna bedrivas pa ett sddant sitt att malen nds. Om relevant kompetens inte
finns maste organisationen vidta atgarder och initiera insatser for att sakerstalla
god personal- och kompetensforsorjning. Det gar i princip alltid att forvarva
kompetens i form av kunskap och fardigheter bade pa individ- och
organisationsnivd, men det bidrar bara till maluppfyllelse om kompetensen ar
relevant. Kdrnan ar att kompetensen ska bidra till organisationens mal.
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Attrahera

— Utarbeta introduktions- och mentorprogram for nyanstallda.

— Hoja statusen for vard- och omsorgsyrken i kommunen genom att fordela
arbetsuppgifter efter profession och kompetens.

— Mgjliggora distanslosningar som t.ex. Svenljunga kommun géallande
myndighetsfunktion?

— Innovativa och nytankande projekt, t ex Samtalsmattan® och Medkinsla.*
— Sprida det viktiga arbete som utfors inom omsorgssektionen pa sociala
medier. Vaga tanka nytt och t ex mota ungdomar déar de befinner sig.

Rekrytera

—  Verka for att de medarbetare som arbetar i kommunen ska vara stolta
ambassadorer genom att skapa en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs.

— Anvinda interna bilder eller filmer i marknadsforing och rekrytering i
media.

Rekrytera bredare genom:

— Att delta i projektet Min i hilsa.®

— Att ta fram en plan fOr att rekrytera/anstalla utlandsutbildade,
legitimerade medarbetare. Involvera de samverkansparter som behover
involveras, t ex Arbetsformedlingen.

2 Svenljunga kommun har ett satellitkontor i Géteborg. Syftet &r att de som bor narmare Géteborg inte har
méjlighet att jobba hemma kan fa en tillfallig arbetsplats pa distans - men anda med gemenskap och ratt
utrustning. En annan form av distansarbete som ger majlighet till kontorsplats utanfér hemmet och gemenskap
aven vid distansarbete.

3 Samtalsmatta &r alltsa en bildbaserad metod for att underlatta for personer med kommunikativa och/eller
kognitiva svarigheter att uttrycka asikter. Man anvander en dorrmatta (darav namnet), eller nat liknande (det
finns forstas en app ocksa, om man féredrar det).

4 Ett projekt dar Svenljunga och Tranemo kommuner satsar pa héllbart arbetsliv och starkt
kompetensforsorjning. Pagick 2020 — 2022, som en del av ESF-projektet PR-Halsa i hallbart arbetsliv som
drevs av Sjuhérads samordningsférbund.

5 Méan i Halsa &r ett projekt som ska inspirera fler man att soka sig till vard- och omsorgssektorn.
Inspirationen kommer fran Norge dar den varit framgangsrik och fatt manga man att séka nya yrkesbanor.
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Overviga nya samarbeten, t.ex. utbyte i samverkan med néringgslivet.

Mojliggora forlangning av arbetslivet utifran individens 6nskemal. Med
fler ar i yrkeslivet kan vardefull kompetens hos erfarna medarbetare tas
om hand.

Ta tillvara kompetensen pa arbetsmarknaden. Genom att separera
arbetsuppgifter som kraver utbildning fran arbetsuppgifter som inte
kraver utbildning kan nya tjanster skapas som kan attrahera personer
som annars inte sokt sig till omsorgen eller méjliggora for personer med
funktionsnedsattning, spraksvaghet eller nedsatt arbetsformaga att ta sig
in pa arbetsmarknaden.

Att vara medveten om genus och normer vid val av bilder som anvands
for att rekrytera eller marknadsfora vard- och omsorgsyrket. Bilder bar
ofta flera budskap som nar oss omedvetet. De fungerar som forebilder
och visar oss vad som ar majligt.®

Oka intresset for vard- och omsorgsyrkena bland unga genom:

Att synas pa massor i ndrliggande kommuner och pa laroséatena. Visa pa
bredden i vard- och omsorgsyrkena.

Att ha ett ndra samarbete med Vard- och omsorgscollage.

Att erbjuda prao/praktik/VFU for elever/studenter i grundskola,
gymnasium, yrkeshogskola och hogskola.

Att erbjuda ungdomar mdjlighet att prova pa arbete inom omsorgen
genom feriearbete och lokalt projekt motsvarande konceptet for Ung i
omsorg.”

Erbjuda konkurrenskraftiga 1oner som star sig i jamforelse med andra kommuner

och yrken. Det ska lona sig att ta ansvar for valfarden. Lonesattning och

l6nespridning ska 6ka utifran uppdrag och arbetsprestation.

6 Bilder som férandrar varlden Bildhandboken Bilder som forandrar vérlden — Gavle kommun (gavle.se).

" Utgangspunkten &r att ge ungdomar en chans att tidigt fa ett meningsfullt extrajobb och inspirera till att
fortsatta inom vardyrket.


https://www.gavle.se/bo-och-uppleva/bildhandboken-bilder-som-forandrar-varlden/
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Behalla och utveckla

Verka for ett gott arbetsklimat genom:

— Att ge feedback pa val utfort arbete och fira gemensamt nar det gar bra.
Att fira framgangar bidrar till god arbetsmiljo, 6kat engagemang och vilja
att stanna kvar pa arbetsplatsen.

— Gemensamma aktiviteter som starker sammanhallningen: t ex
fredagsfrukost, ha kul-peng?®, gemensam friskvardsaktivitet och
utvecklingsdagar.

Verka for en god struktur och tydlighet kring ramar och méal genom:

— Att fortsitta arbetet med vardegrundssatsning inom hela
Omsorgssektionen med regelbunden uppféljning. Det skapar en
forstaelse for sin och sina kollegors roll, uppdrag och paverkan.

— Implementera malmatrisen. Mdlmatrisen starker samverkan och
tydliggor forvantningarna pa varandra i arbetsgruppen.

— Tydliga arbetsbeskrivningar och arbete med att stirka medarbetarskap
for att veta vad som forvantas utifran uppdrag och roll.

Verka for utveckling genom:

— Att utarbeta kompetensutvecklingsplaner utifran verksamhet/yrke for att
synliggora kompetens och kompetensgap nu och pa sikt.

- Att mojliggora for medarbetare att studera pa arbetstid eller pa andra satt
underlatta/subventionera medarbetares initiativ till vidareutbildning, t.ex.
ersatta kostnader for studentlitteratur.

— Att erbjuda handledning/mentorskap for samtliga yrkesgrupper.

- Att mdjliggora att prova andra arbetsuppgifter/arbetsplatser inom
Omsorgssektionen. Det skapar ett helhetstank och forstaelse for kollegor
och eventuellt 6kat intresse for att byta yrke inom sektionen, framja intern
rorlighet, minimera inldsningseffekter och bibehalla engagemang.

8 Avsatta pengar for att géra nagot kul tillsammans i arbetsgruppen. Aktiviteten sker utanfor arbetstid.
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— Att gora Medarbetarcentrum® och Omstillningsfonden'® kant hos samtliga
medarbetare.

Verka for god halsa genom:

— Hallbar schemaldggning, vilket mdjliggor ett hallbart arbetsliv som
innebar god balans mellan privatliv och arbetsliv. Skapa férutsattningar
till aterhamtning.

— Folja upp hur friskvardsbidraget och andra férmaner anvands och kan
utvecklas for att vara attraktiva for medarbetarna.

Starka ledarskapet genom:

Att sdkerstalla att chefer pa alla nivaer har bra forutsattningar i form av
ndra stod fran HR, Medarbetarcentrum, foretagshalsovard, administrativa
resurser, kompetensutveckling i ledarskapet och ett rimligt antal
medarbetare per chef.

Tydliga arbetsbeskrivning for chefer med renodlade chefsuppgifter.

— Handledning och mentorskap internt och externt samt i natverksgrupper

Chefstrappan

Avveckla eller stilla om

— Viktigt att den kompetens som finns i organisationen anvands och
utvecklas utifrdn verksamhetens behov. Nar normer och gamla arbetssatt
utmanas kan den samlade kompetensen anvandas battre. Det kan t.ex.
handla om att separera vard- och omsorgsinsatser fran serviceinsatser.

— Utnyttja valfardsteknikens majligheter smart. Medarbetarnas resurser och
kompetens ska laggas pa de insatser dar de behovs som bast, det vill sdga
pa de insatser som inte kan ersdttas av tekniska losningar.

® Medarbetarcentrum Sjuh&rad &r gemensamt for Sjuharads kommuner. Syftet med verksamheten &r att hjalpa
kommunanstallda, som kanner att de "fastnat” i sitt arbete eller pa annat satt inte trivs. Det kan handla om att
byta till ett annat arbete hos samma arbetsgivare, en annan kommun eller kanske en privat arbetsgivare.

10 stod for med kompetensutveckling och karriarsvaxling bade under och efter anstallning
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— Anvianda Omstéllningsfonden f6r kompetensutveckling och
karridrvaxling for att avdramatisera omstallnings-/avvecklingsbehov och
stodja medarbetares majlighet att stdlla om.

— Erbjuda avslutande samtal for feedback pa vad vi kan bli battre pa och
utvecklas i som arbetsgivare

4. Implementering och tillimpning

Sa hir arbetar vi med kompetensférsdrjningsplanen

Varje sektion ska ta fram en kompetensforsorjningsplan. Planen upprattas for en
trears period och utvirderas arligen. Planen och utvarderingen behandlas i AU
och KS innan den skickas till HR for analys av sektionsovergripande
overgripande atgéarder. En redovisning gors sedan i personalnamnden.

Planen arbetas fram i tre steg:

1. Identifiera verksamhetens behov, dvs ta fram de faktaunderlag som behovs
for att kunna gora en analys.
a) Ta fram personalstatistik (anvéand bilaga 1)
b) Beskriv sektionens mal uppdrag och forvantade utveckling.
¢) Gor analysen- beskriv den bild som framtrader i de faktaunderlag som

tagits fram.

2. Handlingsplan - vilka atgarder och insatser behover vidtas for att skapa goda
verksamhetsresultat. Utga fran analysen ovan, for att kunna gora ratt
prioriteringar!)

a) Attrahera

b) Rekrytera

¢) Introducera

d) Behalla och utveckla

e) Avveckla eller stédlla om

3. Verksamhetens resultat och uppfdljning
a) Verksamhetens resultat kan beskrivas redan forsta gangen planen tas fram
men en mer fordjupad uppfoljning ar majlig forst nar planen tas fram for

nasta period.
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5. Uppfdljning

Det ar forsta gangen vi tar fram en plan for kompetensforsorjning, vilket innebar
att det inte ar majligt att gora uppfoljning nu.



Personalstruktur

Yrkeskategori

Ledning
Administration
(101015)
Halso- sjukvard
(106510)

Individ- och familjeomsorg

(103510)
Aldreomsorg
(103511)
Omsorg om
personer
med

funktionsned-sattning, samt

socialpsykiatriomrade
(103512)

Medicinskt

ansvarig
sjukskoterska

(MAS)

(206022)

Total

Overgripande
Verksamhets-planering
(151010)

Individ- och familjeomsorg

Aldreomsorg,
Funktionsnedsattning,

socialpsykiatrin, Integration

(151023)
Total
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6. Bilagor

Bilaga 1 Personalstatistik

Kon Alder
K=
kvinna

M=
man

29

12 0 1

30

49

50

1

Franvaro

2021-01-01 - 2021-12-31
da = drsarbetare

h = timmar

s = sjuk

FL = foraldraledig

VAB = Vard av barn
TL = Tjanstledig

S FL VAB
0,1 aa 0,07 da
231h 149 h
S FL VAB
0,66 aa 0,05 &a 0,17 da

1303 h 90,7 aa 325h

Lon
TL 10 pers
48 200
48 600
44 800
40100
1,31 da
2578 h
TL 10 pers
04,42 aa 33275
829 h

Median 90 pers
48 560 48920
48 800 49000
46 700 58 000
46 075 57 380
Median 90 pers
33 600 42950

Onskad
utveckling

Onskad
utveckling

Behov av
utveckling,
ovriga noteringar



K M -
29
1T
(151014)
Overgripande verksamhet
(152010)
Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg,
Funktionsnedsattning,
socialpsykiatrin, Integration
(152015)
Annan
(152090)
Total 11 3
K M -
29
Distriktsskoterska (206011) B 0
Funktionsnedsittning och 23 0 2
dldreomsorg/geriatrik (206014)
Totalt 28 0 2
Hemvard/hemsjukvard 2
(207010)
USK 179 11 31
sarskilt boende/hemtjanst
(207011)
Vardbitrade 15 3 6
sarskilt boende/hemtjénst
(207024)
Totalt 196 14 37
Arbets-terapeut (301010) 6 0
Fysioterapeut (301011) 6 0
Rehabiliterings- och fore- 1 0
byggande
Arbete, Annat (301012)
Total 13 0
K M -
29
Barn och unga 2 1
Myndighets-utovning
(351008)
Ekonomiskt 2 1
bistand (351009)
Ovrigt 7 1 2
(351010)
Bistandsbedomare (351012) 4 1 2
Totalt 15 2 4
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30 50 S FL VAB
49
10 3 0,89 aa 0,05 aa 12,66 aa
1204,5 h 107 h 322h
30 50 S FL VAB
49
1 4 0,49 aa 0,02 aa 0,01 da
977 h 39h 25h
19 2 2,29 aa 0,9 aa 0,45 aa
4531h 1788 h 898 h
20 6 2,78 da 0924a | 13,12 4a
2 0 aa
8h
81 81 18,47 aa 4,15 aa 1,51 aa
36577 h 8222 h 2999 h
9 B 3,16 aa 0,24 aa 0,1h
6258 h 482h 204 h
90 86 21,63 aa 4,39 aa 1,61 aa
42843 h 8704 h 3203 h
6 3,6 %
0,16 aa
323 h
6 5,66%
0,29 aa 0,25 aa 0,05 ada
568 h 489 h 91h
1 2,31 %
0,06 aa
120 h
6 7 0,51 da 0254 | 0,054aa
1011 h 489 h 91h
30 50 S FL VAB
49
1 0,15 aa 0,22 aa 0,04 da
304 h 432h 73,76 h
1 0,03 aa
50,05 h
4 2 0,36 aa 0,01 aa
704 h 24h
3 1,28 aa 0,2 da 0,05 aa
2530 h 399 h 95,97 h
9 2 1,82 da 0424a | 0,14a

3314h 831h 194 h

TL

0,84 aa
1657 h

TL

0,25 aa
486 h

1,75 aa
3456 h
2,84 da

22,32 aa
44193 h

5,58 aa
11049 h

27,9 aa
55242 h

0,1 aa
197 h

0 aa
8h

0,1 da
205h

TL

0,01
24h

0,01 aa
16h
0,02 aa

48h

0,04 3a
77h

0,08 aa
330h

10 pers

10 pers

39 500

32250

25638

21258

36 720

35200

10 pers

37000

42200

33 500

35000

Median

Median

40 800

36 630

28 549

24 440

37 600

36 825

Median

37975

43 150

37100

35150

90 pers

90 pers

42 800

39 865

30335

26 823

41820

37 500

90 pers

38 950

44100

43 500

38 000

Onskad
utveckling

Onskad
utveckling

Onskad
utveckling
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1,47 aa
2919h

K M - 30 50 S FL VAB TL
29 - -
49
Behandlings-assistent/ 2 0 2 0,11 aa
Socialpedagog (351012) 209 h
Stédpedagog. Funktions- 12 1 8 5) 1,47 aa 0,2 aa 0,09 da
nedsattning (351030) 2908 h 399 h 176 h
Stodassistent/Vardare. 62 13 9 38 26 8,52 aa 0,75 aa
Grupp-/korttids-boende. Dag- 16873 h 1490 h
verks och 0,69 aa
Funktions- 1364 h
nedséttning (351031)
Personlig 5 1 1 4 2 0,08 aa
assistent (351040) 160 h
0 aa
7,5h
Totalt 81 15 10 52 33
Medarbetarundersokning
Samtliga siffror redovisas i procent
JA NEJ

Det ar sannolikt att jag 77,8 22,2
fortfarande arbetar at
Tranemo kommun om tre r

INSTAM | INSTAMMER INSTAMMER INTE ALLS

MER DELVIS

HELT
Skulle du rekommendera 40,6 47,3 7,7
Tranemo som arbetsgivare?

STAMMER MYCKET STAMMER GANSKA STAMMER VARKEN
BRA BRA BRA ELLER DALIGT

Min kompetens tas 40,6 42,3 12,8
tillvara pa min
arbetsplats.
Jag lir nytt och utvecklas 37,6 859 21,3

i mitt dagliga arbete.

9,85 aa
19501 h

1,16 aa
2295h

10 pers Median 90 pers Onskad
utveckling

34026 35513 37 000

28 605 29 950 31849

24035 27 403 28 345

23 250 27 403 28 345

NOTERING
INGEN ASIKT NOTERING
4,4 Totalt ar det 87,9 %
som helt eller delvis
kan rekommendera
Tranemo som
arbetsgivare 2022
inom
Omsorgssektionen.
2021 var
motsvarande siffra
78,6
STAMMER GANSKA STAMMER MYCKET NOTERING
DALIGT DALIGT
4 0,3
3,7 1,3
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Bilaga 2 Karridrvagar

Karridrvagar

Det finns manga yrkesingangar till kommunen, som i sin tur skapar en mangd
attraktiva karriarvagar och utvecklingsmdgjligheter. En karridr inom Tranemo
kommun kan utvecklas i manga olika riktningar, pa bredden, pa djupet och pa
hojden.

Det ar ett viktigt chefsansvar att varje medarbetare far mojlighet att utvecklas i
sitt arbete. En grundlaggande forutsattning for en intern karriar ar att varje
medarbetare far kontinuerlig kompetensutveckling och majligheter att utvecklas
utifran verksamhetens behov i foérhallande till sin egen kompetens, potential,
personlighet och viljeinriktning. I Tranemo kommun betonas vikten av att varje
medarbetare tar ansvar for sin egen utveckling, men for att varje medarbetares
potential och unika kompetens ska kunna tas tillvara ska utvecklingssamtal
genomforas arligen.

Som expert ges medarbetaren en majlighet att utveckla sina professionella
kompetenser inom ett val avgransat omrade. Specialistfunktioner bidrar till 6kad
kvalitet, stabilitet och professionalism i verksamheterna.

En linjar karridr innebar att medarbetaren successivt far 6kat ansvar inom
organisationen. For att Tranemo kommun ska klara dagens uppdrag och kunna
utveckla verksamheten for framtiden 6kade krav kravs gott chefskap och
ledarskap pa alla nivaer. Ratt kvalitet, maluppfyllelse, effektiv resursanvandning,
helhetssyn, omtanke om medarbetarna och att verka inom den ekonomiska
ramen dr ledstjarnor for kommunens chefer.

En utvidgad karridrvag innebar att medarbetaren utvecklar en bred
generalistkompetens dd medarbetaren far majlighet att anvanda sina
erfarenheter och sin kunskap inom angransande yrkesomraden, andra enheter
eller avdelningar. Kompetensbredden innebar en stor verksamhetsnytta vid
behov av fornyelse av arbetssitt och for att sprida goda exempel mellan olika
verksamheter. Sidledes rorlighet bidrar ocksa till innovativa losningar da
medarbetaren utvecklar ett helhetsperspektiv och en formaga att se situationen
fran olika verksamheter behov.
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Varierad orelaterad karridr innebar att medarbetaren helt byter yrkesomrade,
dvs det handlar inte om ett uppdrag inom angréansande omrade, utan innebar

nagot nytt. Projektledarkompetens &r ett exempel pa kompetens som kan

anvandas inom olika yrkesomraden.

Vilka karridrs- Expert Linjar Utvidgad Varierad orelaterad | Berikande sidouppdrag
méjligheter finns
hos oss?
Riktning Fordjupning Uppét Sidledes relaterad Varierad, orelaterad
Underskoterska Specialist-underskoterska Omsorgshandledare Planerare Elevassistent Handledare
Enhetschef (Samordningsansvar) Stodassistent BPSD-administrator,
Verksamhetschef Personlig assistent Ombudsroller, som t ex
schemaombud,
dokumentationsombud,
inkontinensombud,
palliativ vard
Sjukskoterska Specialist- Enhetschef Vardutvecklare Skolskoterska/MLA — Handledare
sjukskoterska Verksamhetschef Projektledare ex. God och medicinskt Hygien
MAS - medicinskt ansvarig néra vard ledningsansvarig Dokumentation
sjukskoterska Verksamhets-utvecklare Bistands-bedomare Lakemedel
/MAR — medicinskt Mentor AME Palliativ vard
ansvarig for rehabilitering Forste handledare Ombudsroller
Systemcoach
Arbetsterapeut MAR Enhetschef Vardutvecklare Elevhilsa Handledare
Verksamhetschef Projektledare ex. God och Folkhilso- Dokumentation
néra vard strateg Palliativ vard
Verksamhetsutvecklare Handlaggare bostads- Ombudsroller
anpassning Tillgénglighetsexpert
Bistands-bedomare nybyggnad och
ombyggnad
Systemcoach
Socialsekreterare Forste Socialsekreterare Enhetschef Projektledare inom Skolkurator Handledare
SAS Verksamhetschef verksamheten
Bistands-/LSS-
handlaggare
Verksamhets-utvecklare
Bistands-/LSS- Metodstéd LSS/SoL Enhetschef Projektledare inom Skolkurator Handledare
handliggare SAS Verksamhetschef verksamheten
Socialsekreterare (barn &
unga krav socionom)
Verksambhets-utvecklare
Stodassistent Stodpedagog Omsorgshandledare Elevassistent Handledare
Specialistunderskoterska Enhetschef Underskoterska Ombudsroller, som
Verksamhetschef Personlig assistent t ex schemaombud,
dokumentations-ombud,
inkontinensombud,
palliativ vard
Stodpedagog Omsorgs-handledare Handledare
Enhetschef Ombudsroller, som t ex
Verksamhetschef schemaombud,
dokumentationsombud,
inkontinensombud,
palliativ vard
Personlig assistent Stodassistent Handledare
Underskoterska Ombudsroller, som t ex

schemaombud




