
SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

 

Plats Hantverksgatan, Svenljunga 

Tid 09:00- 10:15 

 

 

Närvarande Beslutande            Icke tjänstgörande ersättare  

Johan Björkman (M) ordförande            Driton Bilalli, (S)  

Lennart Haglund (C)  1e vice ordf.        Kathleen Wireklev (M) 

Patrik Harrysson (S) ledamot 

Niklas Gardewik (M) ledamot 

 

   

 

Övriga närvarande Anne Steine, processekreterare Tranemo 

  Carita Brovall, kommunchef Tranemo 

  Sebastian Nydén, kommunchef Svenljunga 

  Linda Ruergård, HR-chef Tranemo/Svenljunga 

  Jenny Härngren, ekonom Tranemo 

  Masood Naziri, ekonom Tranemo 

  Ulrika Engblom, ekonom Svenljunga 

  Öywind Thornander, nämndsekreterare Svenljunga 

 

Paragrafer  § 6-§ 11 

 

Utses att justera  Lennart Haglund (C) 

  

 

Underskrifter 

Sekreterare Protokollet signeras digitalt 

Anne Steine 

Ordförande Protokollet signeras digitalt 

Johan Björkman (M) 

Justeringsperson Protokollet signeras digitalt 

  Lennart Haglund (C) 

 

     

ANSLAG/BEVIS 

Organ   Samverkansnämnd Personal 

Sammanträdesdatum  2023-05-29  

 

Anslaget under tiden  2023-05-31—2023-06-23 

 

Plats för anslaget Kommunkontoret i Tranemo och 

kommunkontoret i Svenljunga 

 

Förvaringsplats för protokollet  Kommunkontoret, Tranemo 

 

Protokollet är justerat, vilket tillkännagivits genom anslag.  

 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

 : 
26

50
cd

94
-2

0d
e-

46
0c

-8
18

3-
1c

6a
ee

a5
5a

40



SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ 6 Kompetensförsörjningsplaner Tranemo Svenljunga 

PN/2021:21 
Samverkansnämnd personals beslut 

• Godkänner återrapporteringen för uppdraget. 

• Noterar informationen. 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 

alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 

inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen gav 2021-02-22 förvaltningen i uppdrag att ta fram kompetensförsörjningsplaner 

för varje sektion, samt att förtydliga rubriken i styrdokumentet.    

Kompetensförsörjning är en viktig strategisk fråga för kommunens verksamhet. Kommunal sektor 

är en kunskapsintensiv och personalintensiv verksamhet. Vi är beroende av kompetenta 

medarbetare för att kunna tillhandahålla god kommunal service till våra invånare. Plan för 

kompetensförsörjning syftar till att kartlägga befintlig kompetens och planera för framtidens behov 

på såväl individ- som organisationsnivå. Kompetensförsörjning handlar om att ta tillvara, utveckla 

och styra organisationens- och medarbetarnas kompetens i rätt riktning för att nå uppsatta 

verksamhetsmål. 

Förvaltningsgruppen har under hösten fört dialog om behovet av kompetensförsörjningsplaner. 

Respektive sektion ansvarar för att ta fram sin kompetensförsörjningsplan. I arbetet har 

medarbetare, fackliga företrädare och HR-strateg deltagit.  

Barnkonventionen  

Kompetensförsörjningsplan i stort utgår från att attrahera, rekrytera, introducera, 

behålla och utveckla personal i hela kommunens verksamheter. Inom kommunal 

sektor finns verksamheter riktade mot barn och unga. Kompetensförsörjning får 

därmed en effekt på verksamheter riktade mot barn och unga.  

 

Jämställdhetspersektiv 

I all kompetensförsörjning beaktas jämställdhetsperspektivet så långt det är 

möjligt.   
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

Ekonomisk påverkan 

Ärendet har ingen ekonomisk påverkan. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2023-02-15 

Kompetensförsörjningsplan Servicesektionen 

Kompetensförsörjningsplan Omsorgssektionen 

Kompetensförsörjningsplan Samhällssektionen 

Kompetensförsörjningsplan Lärandesektionen 

Bilaga 1 Personalstatistik Lärande 

Bilaga 2 Karriärvägar Lärande 

Bilaga 3 Lärande behörigheter förskola 

Bilaga 4 Lärande behörigheter förskoleklass 

Bilaga 5 Lärande behörigheter fritidshem 

Bilaga 6 Lärande behörigheter grundskola 

Bilaga 7 Lärande behörigheter gymnasiet 

 

Föredragning och debatt 

HR-chef Linda Ruergård föredrar ärendet. 

Beslutet skickas till 

Svenljunga kommun 

Slutinstans 

Samverkansnämnd Personal 
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

 

 

§ 7 Ekonomi PN/2023:11 
Samverkansnämnd personals beslut 

• Noterar informationen 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 

alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 

inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Ärendet 

Utfallet för personalsamverkan visar att budgeten för 2023 inte har överskridit 

för perioden januari till april. Detta är med anledning av vakanser och 

föräldraledighet.  

För helår 2023 prognostiseras personalnämnden ett underskott om -0,13 mnkr. 

Kostnader som kommer att påverka resterande del av året är framför allt den 

lönekonsult som inte har budgeterats för 2023. Tjänsten är tillsatt från den 1 maj 

och kommer att kosta totalt 0,39 mnkr innevarande år. 

Det totala underskottet om -0,13 mnkr kommer att fördelas enligt 

fördelningsnyckel (53%/47 %). 

Barnkonventionen  

Ärendet är en uppföljning över saker som har hänt och en fiktiv bedömning om 

vad som förväntas ske framöver och har därför ingen direkt påverkan på detta 

perspektiv. Givet att hela kommunens verksamhet följs upp finns givetvis 

perspektiv som i olika grad påverkas av utfallet i denna uppföljning och det 

tänkta arbetet framåt.   

Jämställdhetsperspektiv 

Ärendet är en uppföljning över saker som har hänt och en fiktiv bedömning om 

vad som förväntas ske framöver och har därför ingen direkt påverkan på detta 

perspektiv. Givet att hela kommunens verksamhet följs upp finns givetvis 

perspektiv som i olika grad påverkas av utfallet i denna uppföljning och det 

tänkta arbetet framåt.   
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

Ekonomisk påverkan 

Resultatet för personalsamverkan kommer att påverka båda kommunernas 

resultat. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2023-05-16 

PN 2023 

Underlag PN T1 

Föredragning och debatt 

Ekonom Jenny Härngren föredrar ärendet.  

Beslutet skickas till 

Ekonomifunktionen  

Slutinstans 

Samverkansnämnd personal 

Status  

Samverkansnämnd personal 
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

 

 

§ 8 Information verksamhetsplan HR  
Samverkansnämnd personals beslut 

• Noterar informationen 

Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 

alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 

inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 

HR-funktionen har fortfarande en hög arbetsbelastning.  

Dialog förs om det verksamhetsnära arbetssättet samtidigt som behov finns för 

det strategiska utvecklingsarbetet. Genomgång ges om verksamhetsplanen 2023. 

Föredragning och debatt 

HR-chef Linda Ruergård föredrar ärendet 

 

Beslutet skickas till 

HR-funktionen 

 

Status 

Samverkansnämnd personal 
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

 

 

§ 9 Information rekrytering  

Förslag till beslut 

• Noterar informationen 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 

alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 

inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

 

Ärendet 

HR-chefen informerar om rekryteringsläget på HR-funktionen. 

 

Status 

Pågående 
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

 

 

§ 10 Delegeringsbeslut PN/2023:14 
Samverkansnämnd personals beslut 

• Noterar informationen 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 

alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 

inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 

Ärendet 

Samverkansnämnden Personal har beslutat att delegera viss beslutanderätt till HR-chef genom 

delegeringsordningen.  

En gemensam nämnd får uppdra åt en anställd i någon av de samverkande kommunerna att 

besluta på nämndens vägnar enligt kommunallagen.  

Delegationsbesluten ska anmälas till nämnden enligt kommunallagen.  

Under perioden 2023-02-23—2023-05-24 har tre delegeringsbeslut tagits.  

 

Barnkonventionen  

Ingen påverkan. 

Jämställdhetspersektiv 

Ingen påverkan. 

Ekonomisk påverkan 

Ingen påverkan. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2023-05-24 

Delegeringsbeslut DelPersonal 2023-02-23—2023-05-24 

Beslutet skickas till 

HR-funktionen 

Slutinstans 

Samverkansnämnd Personal 

Ad
do

 S
ig

n 
ID

-n
um

m
er

 : 
26

50
cd

94
-2

0d
e-

46
0c

-8
18

3-
1c

6a
ee

a5
5a

40



SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

Status  

Samverkansnämnd Personal 
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  

 

 

 

 

 

 

 

 

§ 11 Övrigt  
Samverkansnämnd personals beslut 

• Noterar informationen 

 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 

alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 

inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  

Ärendet 

Diskussion förs om eventuell höjning av friskvårdsbidraget i Tranemo och 

Svenljunga. Nämnden beslutar att i sina båda kommuner diskutera alternativen 

för en eventuell höjning och sedan tillsammans ta upp frågan mer konkret på 

presidiemötet för Tranemo och Svenljunga.  

 

Status 

Pågående 
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 

 

2023-05-29  
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SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


 


Plats Hantverksgatan, Svenljunga 


Tid 09:00- 10:15 


 


 


Närvarande Beslutande            Icke tjänstgörande ersättare  


Johan Björkman (M) ordförande            Driton Bilalli, (S)  


Lennart Haglund (C)  1e vice ordf.        Kathleen Wireklev (M) 


Patrik Harrysson (S) ledamot 


Niklas Gardewik (M) ledamot 


 


   


 


Övriga närvarande Anne Steine, processekreterare Tranemo 


  Carita Brovall, kommunchef Tranemo 


  Sebastian Nydén, kommunchef Svenljunga 


  Linda Ruergård, HR-chef Tranemo/Svenljunga 


  Jenny Härngren, ekonom Tranemo 


  Masood Naziri, ekonom Tranemo 


  Ulrika Engblom, ekonom Svenljunga 


  Öywind Thornander, nämndsekreterare Svenljunga 


 


Paragrafer  § 6-§ 11 


 


Utses att justera  Lennart Haglund (C) 


  


 


Underskrifter 


Sekreterare Protokollet signeras digitalt 


Anne Steine 


Ordförande Protokollet signeras digitalt 


Johan Björkman (M) 


Justeringsperson Protokollet signeras digitalt 


  Lennart Haglund (C) 


 


     


ANSLAG/BEVIS 


Organ   Samverkansnämnd Personal 


Sammanträdesdatum  2023-05-29  


 


Anslaget under tiden  2023-05-31—2023-06-23 


 


Plats för anslaget Kommunkontoret i Tranemo och 


kommunkontoret i Svenljunga 


 


Förvaringsplats för protokollet  Kommunkontoret, Tranemo 


 


Protokollet är justerat, vilket tillkännagivits genom anslag.  


 







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


§ 6 Kompetensförsörjningsplaner Tranemo Svenljunga 


PN/2021:21 
Samverkansnämnd personals beslut 


• Godkänner återrapporteringen för uppdraget. 


• Noterar informationen. 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 


alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 


inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Ärendet 


Kommunstyrelsen gav 2021-02-22 förvaltningen i uppdrag att ta fram kompetensförsörjningsplaner 


för varje sektion, samt att förtydliga rubriken i styrdokumentet.    


Kompetensförsörjning är en viktig strategisk fråga för kommunens verksamhet. Kommunal sektor 


är en kunskapsintensiv och personalintensiv verksamhet. Vi är beroende av kompetenta 


medarbetare för att kunna tillhandahålla god kommunal service till våra invånare. Plan för 


kompetensförsörjning syftar till att kartlägga befintlig kompetens och planera för framtidens behov 


på såväl individ- som organisationsnivå. Kompetensförsörjning handlar om att ta tillvara, utveckla 


och styra organisationens- och medarbetarnas kompetens i rätt riktning för att nå uppsatta 


verksamhetsmål. 


Förvaltningsgruppen har under hösten fört dialog om behovet av kompetensförsörjningsplaner. 


Respektive sektion ansvarar för att ta fram sin kompetensförsörjningsplan. I arbetet har 


medarbetare, fackliga företrädare och HR-strateg deltagit.  


Barnkonventionen  


Kompetensförsörjningsplan i stort utgår från att attrahera, rekrytera, introducera, 


behålla och utveckla personal i hela kommunens verksamheter. Inom kommunal 


sektor finns verksamheter riktade mot barn och unga. Kompetensförsörjning får 


därmed en effekt på verksamheter riktade mot barn och unga.  


 


Jämställdhetspersektiv 


I all kompetensförsörjning beaktas jämställdhetsperspektivet så långt det är 


möjligt.   


 







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


Ekonomisk påverkan 


Ärendet har ingen ekonomisk påverkan. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 2023-02-15 


Kompetensförsörjningsplan Servicesektionen 


Kompetensförsörjningsplan Omsorgssektionen 


Kompetensförsörjningsplan Samhällssektionen 


Kompetensförsörjningsplan Lärandesektionen 


Bilaga 1 Personalstatistik Lärande 


Bilaga 2 Karriärvägar Lärande 


Bilaga 3 Lärande behörigheter förskola 


Bilaga 4 Lärande behörigheter förskoleklass 


Bilaga 5 Lärande behörigheter fritidshem 


Bilaga 6 Lärande behörigheter grundskola 


Bilaga 7 Lärande behörigheter gymnasiet 


 


Föredragning och debatt 


HR-chef Linda Ruergård föredrar ärendet. 


Beslutet skickas till 


Svenljunga kommun 


Slutinstans 


Samverkansnämnd Personal 


 


 
  







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


 


 


§ 7 Ekonomi PN/2023:11 
Samverkansnämnd personals beslut 


• Noterar informationen 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 


alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 


inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Ärendet 


Utfallet för personalsamverkan visar att budgeten för 2023 inte har överskridit 


för perioden januari till april. Detta är med anledning av vakanser och 


föräldraledighet.  


För helår 2023 prognostiseras personalnämnden ett underskott om -0,13 mnkr. 


Kostnader som kommer att påverka resterande del av året är framför allt den 


lönekonsult som inte har budgeterats för 2023. Tjänsten är tillsatt från den 1 maj 


och kommer att kosta totalt 0,39 mnkr innevarande år. 


Det totala underskottet om -0,13 mnkr kommer att fördelas enligt 


fördelningsnyckel (53%/47 %). 


Barnkonventionen  


Ärendet är en uppföljning över saker som har hänt och en fiktiv bedömning om 


vad som förväntas ske framöver och har därför ingen direkt påverkan på detta 


perspektiv. Givet att hela kommunens verksamhet följs upp finns givetvis 


perspektiv som i olika grad påverkas av utfallet i denna uppföljning och det 


tänkta arbetet framåt.   


Jämställdhetsperspektiv 


Ärendet är en uppföljning över saker som har hänt och en fiktiv bedömning om 


vad som förväntas ske framöver och har därför ingen direkt påverkan på detta 


perspektiv. Givet att hela kommunens verksamhet följs upp finns givetvis 


perspektiv som i olika grad påverkas av utfallet i denna uppföljning och det 


tänkta arbetet framåt.   







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


Ekonomisk påverkan 


Resultatet för personalsamverkan kommer att påverka båda kommunernas 


resultat. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 2023-05-16 


PN 2023 


Underlag PN T1 


Föredragning och debatt 


Ekonom Jenny Härngren föredrar ärendet.  


Beslutet skickas till 


Ekonomifunktionen  


Slutinstans 


Samverkansnämnd personal 


Status  


Samverkansnämnd personal 


 


 


 


 
  







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


 


 


§ 8 Information verksamhetsplan HR  
Samverkansnämnd personals beslut 


• Noterar informationen 


Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 


alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 


inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 


HR-funktionen har fortfarande en hög arbetsbelastning.  


Dialog förs om det verksamhetsnära arbetssättet samtidigt som behov finns för 


det strategiska utvecklingsarbetet. Genomgång ges om verksamhetsplanen 2023. 


Föredragning och debatt 


HR-chef Linda Ruergård föredrar ärendet 


 


Beslutet skickas till 


HR-funktionen 


 


Status 


Samverkansnämnd personal 


 
 


  







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


 


 


§ 9 Information rekrytering  


Förslag till beslut 


• Noterar informationen 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 


alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 


inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


 


Ärendet 


HR-chefen informerar om rekryteringsläget på HR-funktionen. 


 


Status 


Pågående 
 


  







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


 


 


§ 10 Delegeringsbeslut PN/2023:14 
Samverkansnämnd personals beslut 


• Noterar informationen 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 


alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 


inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys. 


Ärendet 


Samverkansnämnden Personal har beslutat att delegera viss beslutanderätt till HR-chef genom 


delegeringsordningen.  


En gemensam nämnd får uppdra åt en anställd i någon av de samverkande kommunerna att 


besluta på nämndens vägnar enligt kommunallagen.  


Delegationsbesluten ska anmälas till nämnden enligt kommunallagen.  


Under perioden 2023-02-23—2023-05-24 har tre delegeringsbeslut tagits.  


 


Barnkonventionen  


Ingen påverkan. 


Jämställdhetspersektiv 


Ingen påverkan. 


Ekonomisk påverkan 


Ingen påverkan. 


Beslutsunderlag 


Tjänsteskrivelse 2023-05-24 


Delegeringsbeslut DelPersonal 2023-02-23—2023-05-24 


Beslutet skickas till 


HR-funktionen 


Slutinstans 


Samverkansnämnd Personal 







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


Status  


Samverkansnämnd Personal 


 
  







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


 


 


§ 11 Övrigt  
Samverkansnämnd personals beslut 


• Noterar informationen 


 
Alla beslut som rör barn ska vara barnrättsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska 


alltid föregås av prövning av barnets bästa och i större frågor samt vid beslut som kan ha negativ 


inverkan på barnet/barnen, ska föregås av en barnkonsekvensanalys.  


Ärendet 


Diskussion förs om eventuell höjning av friskvårdsbidraget i Tranemo och 


Svenljunga. Nämnden beslutar att i sina båda kommuner diskutera alternativen 


för en eventuell höjning och sedan tillsammans ta upp frågan mer konkret på 


presidiemötet för Tranemo och Svenljunga.  


 


Status 


Pågående 
 


  







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


  







SAMVERKANSNÄMND PERSONAL 


 


2023-05-29  
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