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Sammanfattning

Vi bedémer att elevernas maluppfyllelse i grundskola i huvudsak ar tillfredsstallande
med beaktande av den socioekonomiska strukturen. Aven i férhallande till
maluppfyllelsen i referenskommunerna ar maluppfyllelsen tillfredsstallande.
Maluppfyllelsen pa gymnasieskolans nationella program ar god.

Vi bedémer ocksa att kommunstyrelsens styrning av grundskolan och gymnasieskolan
ar tillfredsstallande. Vi vill dock peka pa att valet av indikatorer av maluppfyllelsen kan
styra grundskolans fokus. Det ar darfor angelaget att malet uppnatt
gymnasiebehdrighet inte ensamt far utgéra indikator for maluppfyllelse i grundskolan
utan ocksa att eleverna har uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen.

Med tanke pa den socioekonomiska strukturen i grundskolan och gymnasieskolan ar
det av vikt att kommunstyrelsen tar sitt kompensatoriska uppdrag pa allvar.

Vi beddmer att huvudmannen huvudsakligen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
enligt lag. Vi vill anda understryka vikten av att huvudmannen gér noggranna
uppfdéljningar i vilka resultaten analyseras sa att orsaker till brister i maluppfyllelsen kan
identifieras, dels om att vidta adekvata och riktade atgarder till de enheter, grupper och
individer som utifran gjorda uppféljningar bedéoms behdva det.

Kommunstyrelsen behdver ocksa i ett tredje steg utvardera och vid behov revidera
beslutade atgarder sa att dessa blir andamalsenliga och sa att resurser anvands
effektivt. Vi ser positivt pa att huvudmannen har initierat ett arbete med att sékerstalla
att skolstrukturen ar sadan att verksamheten kan bedrivas med hdg kvalitet och sa att
resurserna anvands effektivt.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att

— i sin uppfdljning tydliggéra hur huvudmannen avser att atgarda eventuella
brister. (4 kap. 3 § SkolL)

— som indikator pa maluppfyllelse ocksa anvanda sig av andel elever som har
uppnatt kunskapskraven i alla amnen, vilket ar det matt som ligger narmast
huvudmannens uppdrag enligt skollag. (3 kap. 2 §, 4 § 3 p 2 st. och 5 § SkolL)

— folja upp att kostnaderna for grundskolan bokfors pa ratt kostnadsslag. (SCB-
FS 2021:32, fran och med 1/1-2023 SCB-FS 2022:26)
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Inledning

Revisorerna i Tranemo vill gbra en jamforelse av skolresultaten i grundskolan och
gymnasieskolan i Tranemo med riket och fem likvardiga kommuner av Tranemos
storlek. Ur detta perspektiv har vi av revisorerna i Tranemo kommun fatt i uppdrag att
granska huruvida kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola ar
tillfredstallande.

Syfte och avgransning

Syftet med granskningen ar att granska huruvida kommunstyrelsens styrning av
grundskola och gymnasieskola ar tillfredstallande samt jamfora Tranemos skolresultat i
grundskola och gymnasieskola med riket och fem likvardiga kommuner och utifran
dessa dra slutsatser. Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Hur ser den socioekonomiska strukturen ut i Tranemo kommun i férhallande till
jamférelseobjekten?

- Hur &r maluppfyllelsen i Tranemo kommuns grundskola och gymnasieskolan i
forhallande till jamférelseobjekten?

= Hur ar maluppfyllelsen i Tranemo kommuns grundskola och gymnasieskolan i
forhallande till de socioekonomiska bakgrundsfaktorerna och till jamforelseobjekten?

= Hur styr kommunstyrelsen grundskolan och gymnasieskolan?

- Hur ser skolresultatet ut i grundskola och gymnasieskola i jamforelse med likvardiga
kommuner och riket?

Uppdraget avser kommunstyrelsen och omfattar maluppfyllelsen i grundskolan och
gymnasieskolan.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av externa och interna dokument och
intervjuer med kommunstyrelsens ordférande, larandeutskottets ordférande och forste
vice ordférande, skolchef och utvecklingsledare.

Kartlaggningen och jamférelsen utgar fran senast tillganglig officiell statistik och beror
bland annat andel elever som har uppnatt kunskapskraven i alla amnen och behérighet
till gymnasieskolan samt genomsnittligt meritvarde.

Foéljande kommuner har valts ut for jamférelse av grundskolan:

— Bromolla 12 650 invanare

— Kil 12 134 invanare
— Nora 10 721 invanare
— Osby 13 269 invanare
— Tibro 11 281 invanare
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Foéljande kommuner har valts ut for jamforelse av gymnasieskolan:
— Arboga 14 100 invanare
— Hagfors 11 553 invanare
— Tibro 11 281 invanare
— Vimmerby 15 578 invanare
— Atvidaberg 11 462 invanare

Samtliga kommuner, forutom Tibro-grundskola, ar urval av kommuner som mest liknar
Tranemo kommun utifrdn perspektiven grundskola och gymnasieskola.

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchefen.

Resultat av granskningen
Styrning

lakttagelser

| Tranemo kommun ligger ansvaret som hemkommun och huvudman fér grundskola
och gymnasieskola pa kommunstyrelsen." For beredning och verkstallighet finns inom
kommunstyrelsen tre utskott varav ett, larandeutskottet, ansvarar for samtliga
skolformer samt fritidshem, elevhélsa och skolskjuts.? Till larandeutskottet ar fragor
kopplade till skolplikt och vissa beslut om fristdaende verksamheter delegerade.?

Tjanstepersonerna i Tranemo kommun ar alla anstéllda i en férvaltning. Den ar sedan
indelad i fyra sektioner varav en ar larandesektionen som leds av sektionschefen.
Sektionschefen ar tillika skolchef enligt lag.

Av intervjuer med representanter for kommunstyrelsen och larandesektorn framgar att
organisationen i huvudsak upplevs som andamalsenlig och effektiv. | en liten kommun
ar det mest andamalsenligt och effektivt att Iagga ett stort ansvar pa kommunstyrelsen,
framfér kommunalrad, utskottsledaméter och skolchef.

Av de nulagesanalyser som chefspersoner inom larandesektionen har genomfért i form
av SWOT-analyser* 2021 och 2022 framgar dock att férhallandet mellan rollerna
politiker och forvaltning ar en svaghet och att bristande samverkan mellan verksamhet
och politik kan utgoéra ett hot. En respondent menar att detta kan vara en konsekvens
av bristande lyhérdhet hos huvudmannen (Ias KSAU) och att huvudmannen ger
uppdrag (i form av "politiska satsningar”) till verksamheten som inte finansieras.

Ledamoéter i larandeutskottet ar medvetna om att det fanns ett missndje med KSAU,
men de bedomer att relationen till kommunstyrelsen har blivit mycket battre och pekar

" Tranemo kommun, Reglemente fér kommunstyrelse, dnr KS/2021:66, sid. 6

2 Tranemo kommun, Regler f6r kommunstyrelsens beredande utskott, dnr KS/2020:509
3 Tranemo kommun, Delegationsordning fér kommunstyrelsen, dnr KS/2022:54

4 Analysmetod for att identifiera en verksamhets styrkor, svagheter, majligheter och hot.
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pa att fragan om kommunens styrmodell nyligen utvarderats.®

Larandeutskottets ledaméter bedémer ocksa att de idag har ett bra samarbete med
KSAU. Det ar avgérande att samverkan mellan kommunstyrelse och skolchef ar god
och att dialogen inom kommunstyrelsen mellan utskott och kommunstyrelse fungerar
val, framfor intervjuade politiker. Kommunstyrelsens ordférande menar vidare att
dialogen inom kommunstyrelsen ar god och att det inte ar mycket information som gar
forlorad pa vagen. Intervjuade ledamoéter i larandeutskottet och skolchefen instammer.

Budget 2022-2024

Av Budget 2022-2024 framgar att "barn och ungas larande ar av storsta vikt.© |
Tranemo ska alla elever som gar ur grundskolan och gymnasiet ha kunskaper med sig
for att klara fortsatta studier och utvecklas till sin fulla potential”’. Som indikatorer pa
maluppfyllelsen har namnden tva matt:

— elever i a8k 9 behdriga till yrkesprogram
— gymnasieelever med examen inom 4 ar.

Malet anses uppnatt 2022 om maluppfyllelsen 6kat. Den faktiska maluppfyllelsen
redovisas nedan under en rubrik per indikator.

For ar 2022 har en driftsbudget om 273,2 mnkr avsatts for larandesektionen.
Motsvarande budgetpost 2021 uppgick till 279,9 mnkr, det vill sdga en minskning med
6,7 mnkr. Driftkostnaderna 2021 6versteg budget med 2,0 mnkr.” Det redovisade
underskottet hanfors till ett avgangsvederlag till sektorchefen pa 1,9 mnkr.8 Av
kommunstyrelsens ordférandes inledningsord i Arsredovisning 2021 framgar att
larandesektionen under aret har "fatt ga igenom ett ekonomiskt stalbad”.®
Larandesektionen gick in i ar 2021 med ett underskott om 17 mnkr, som alltsa i hog
grad har hamtats in.'® Resurser till verksamheten fordelas primart med grundbelopp
som utgar fran antal elever och arskurs: forskoleklass, arskurs 1-3, arskurs 4-6, arskurs
7-9. Viktningen dkar med stadierna. Aven socioekonomiska faktorer beaktas i
resursfordelningen. resurser till gymnasieskolan férdelas genom anslag till
verksamheten totalt och férdelas pa enheten.

Det systematiska kvalitetsarbetet och maluppfyllelse

Styrningen av det systematiska kvalitetsarbetet finns dokumenterat i larandesektionens
Riktlinjer for skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete 2019-2022. Av riktlinjer
framgar bland annat hur ansvaret for kvalitetsarbetet ar fordelat fran kommunstyrelsen
och nerat och att kvalitetsarbetet ska samlas i en kvalitetsrapport och "innehalla
redovisning och analys av forutsattningarna [...] for verksamheten.' Nar sektionens

5 Tranemo kommun, Utvérdering av Tranemo kommuns styrmodell 2022, dnr KS/2022:359

6 KS 2021-10-11 § 217, KS 2021-11-15 § 237, KF 2021-11-22 § 203

7 Tranemo kommun Arsredovisning 2021, sid 47

8 Tranemo kommun Arsredovisning 2021, sid 61

9 Tranemo kommun Arsredovisning 2021, sid 5

0 Tranemo kommun Arsredovisning 2021, sid 57

" Tranemo kommun Riktlinjer fér skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete 2019-2022, sid. 17
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kvalitetsrapport har presenterats ska dialog féras mellan kommunstyrelsen, skolchef,
utvecklingsledare och rektorer.

| larandesektionens Kvalitetsrapport 20/21 redovisas inte bara maluppfyllelsen utan
ocksa kort om forutsattningar och organisation sdsom socioekonomiska
bakgrundsfaktorer. Vad galler maluppfyllelsen redovisas den utifran ett antal matt:

— andel elever med lagst betyget E i samtliga @mnen 8k 6, 7, 8 och 9
— andel som ar behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram

— genomsnittligt meritvarde i ak 6

— genomsnittligt meritvarde i ak 9

— andel elever som fullféljer gymnasieutbildningen i Tranemo gymnasieskola
inom tre ar

— andel elever i avgangsklassen som fatt gymnasieexamen.

Den faktiska maluppfyllelsen jamférs med maluppfyllelsen under narmast foregaende
l&sar, men ocksa med maluppfyllelsen for samma elevgrupp aret innan samt utifran
socioekonomiska bakgrundsfaktorer. For vissa matt jamfors ocksa maluppfyllelsen i
Tranemo med maluppfyllelsen i riket.

Maluppfyllelsen kommenteras och analyseras i ett sarskilt kapitel i kvalitetsrapporten
och i ytterligare ett sarskilt kapitel diskuteras utvecklingsbehov per skolform.
Kvalitetsrapporten avslutas med en sammanfattande analys per skolform och
utvecklingsomraden fér kommande ar.

For grundskolans del konstateras att skolan "har svart att kompensera for elevernas
socioekonomiska bakgrund. Vi behéver jobba annu mer med att komma till ratta med
problematisk skolfranvaro och bedriva en undervisning som ar tillganglig for alla
elever’'2.

For gymnasieskolan géaller att "hindren for eleverna att na malen ar generella. Det
handlar om hog franvaro, koncentrationssvarigheter, bristande studieteknik, 1as- och
skrivsvarigheter, NPF-problematik och bristande sprakkunskaper. Skolan erbjuder alla
elever pa skolan stdd i matematik, "mattestuga”, en timma/vecka samt stéd med 6vriga
studier, "studiestddsstugan” en timma/vecka”."

Under kapitlet utvecklingsomraden anges “att strukturforandringar maste genomféras
for att klara att bedriva verksamheten inom tilldelad ram och fér att na laroplansmalen”
och att befintliga utvecklingsomraden' ska prioriteras dven kommande lasar, det vill
saga lasaret 2021/2022.

Utifrdn kommunens socioekonomiska bakgrundsfaktorer gérs bedémningen att
resultaten i grundskolan "ar acceptabla”. For gymnasieskolan gors bedomningen att
gymnasieskolan over tid har "lyckats fa eleverna att genomféra hela sin utbildning”.'®

2 Tranemo kommun Kvalitetsrapport 20/21, 73

3 Tranemo kommun Kvalitetsrapport 20/21, 74

14 Barn- och elevhalsoarbete, vardegrundsarbete, pojkars och flickors resultat samt nyanlandas larande.
5 Tranemo kommun Kvalitetsrapport 20/21, 81-82
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Samverkan

| intervju redovisar skolchef for alla de fora for samverkan som finns mellan den
politiska nivan och verksamheten. Det galler till exempel verksamhetsdialog med varje
enhet, kvalitetsdialog, brukardialog med vardnadshavare och elever samt larstamma.
Dialogerna genomfors arligen och larstamman vartannat ar. Skolchefen upplever att
kommunstyrelsen har en mycket god insyn i verksamheten. Skolchefen deltar ocksa
vid varje kommunstyrelsemote. Kommunstyrelsen har vidare deltagit i utbildningar
inom ramen for statens utvecklingsprojekt Samverkan fér basta skola och Riktade
insatser fér nyanldnda och flersprakiga barn och elevers utbildning.

| Sektorernas budget- och verksamhetsplanering 1, 2022 redovisas inga resultat for de
kommunala indikatorerna, da nagra nya uppgifter inte finns. Av Arsredovisning fér 2021
framgar att indikatorernas'® utfall inte uppnatt malet.

Forsommaren 2021 bildades en tvarpolitisk skolgrupp med uppdrag "att utforma férslag
till Tranemo kommuns forskole- och skolstruktur fram till ar 2030 och vars slutsatser
galler saval 6ver partigranser som mandatperioder”.'” | mars 2022 beslutade
kommunstyrelsen att féresld kommunfullmaktige att anta en tvarpolitisk strukturplan for
forskole- och skolverksamheten fram till ar 2030, som utarbetats av skolgruppen.'® En
av flera malbilder ar att "barnens basta ar i fokus dar kvalitet gar fére service”.™
Strukturplanen har beretts av kommunstyrelsens allmanna utskott. Kommunfullmaktige
beslutade i enlighet med kommunstyrelsens forslag.?’ Férvaltningen ges ocksa i
uppdrag att ta fram en handlingsplan utifran beslutad strukturplan. Under aret har ett
antal omradesspecifika handlingsplaner tagits fram och behandlats av larandeutskottet
och beslutats av kommunstyrelsen.?'

Intervjuade politiker papekar vikten av att utbildningen ska bedrivas med kvalitet i fokus
och att skolstrukturen darmed ska ses 6ver och eventuellt forandras. Tranemo
kommun har socioekonomiskt stdérre utmaningar och det innebar att det
kompensatoriska uppdraget blir mer omfattande. Darfér behéver kommunen anvanda
resurser sa att kvalitet uppnas pa bekostnad av service.

Intervjuade politiker och tjanstepersoner upplever att Tranemo kommun ar pa ratt vag
vad galler arbetet i riktning mot hégre maluppfyllelse. Dialogen mellan politik och sektor
upplevs battre och atgarder har vidtagits for att starka ledningen bland annat genom
rekrytering av en separat barn- och elevhalsochef.

Kommentarer och bedémning

Vi bedomer att kommunstyrelsens styrning av grund- och gymnasieskolan i huvudsak
ar god. Kommunstyrelsen behandlar, med stéd av dess utskott, Idpande arenden
kopplade till ansvaret for skolvasendet i egenskap av hemkommun och huvudman.
Ansvaret tas genom resurstilldelning, resursfordelning och uppfdljning av statliga och
kommunala mal. | kvalitetsrapporter och annan dokumenterad uppféljning foljs

16 Elever i 4k 9 behoriga till yrkesprogram och gymnasieelever med examen inom fyra ar. Bada galler
hemkommun.

17 Tranemo kommun Plan fér férskole- och skolverksamheten, sid. 5

8 KS 2022-03-28 § 74

19 Tranemo kommun Plan fér férskole- och skolverksamheten, sid. 6

20 KF 2022-04-11 § 63

21 KS 2022-08-29 § 187

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.



KPMG'

Tranemo kommun
Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

verksamhetens mal upp och analyseras. Kvalitetsarbetet ar i huvudsak gott.
Kommunstyrelsen fordjupar ocksa sin kunskap om verksamheten och dess
forutsattningar i dialoger med sektors- och skolledningar. Vi ser emellertid en risk for att
huvudmannen forhaller sig passiv till den del i det systematiska kvalitetsarbetet som
beror atgarder, det vill sdga att brister som identifierats ska atgardas i verksamheten.

| denna granskning gors ingen bedémning av resurstilldelning och resursférdelning.

3.2 Grundskolan
3.21 Socioekonomiska bakgrundsfaktorer

lakttagelser

For att gora en jamforelse mellan olika kommuners skolresultat rattvisande ar det
angelaget att beakta kommunens socioekonomiska struktur. Skolverket redovisar
arligen skolenheternas socioekonomiska struktur utifran matten: pojkar-flickor,
nyanlanda?? eller utlandsk bakgrund® samt vardnadshavarnas utbildningsniva?*.

Tabellen nedan visar pa den socioekonomiska strukturen fér grundskolan som helhet
samt vad galler nyanlanda for arskurs 9. SCB har i en regressionsanalys kommit fram
till variabler som paverkar elevernas forutsattningar att na behorighet till
gymnasieskolan och uppna godkéant i minst tva amnen.?® Storst betydelse for
elevresultaten har invandring for 0-2 ars sedan féljt av forgymnasial utbildning som
foraldrarnas hdgsta utbildning. Resultatet ar i stort detsamma i en senare
regressionsanalys som visar att flickor och elever med hdgre utbildade féraldrar
generellt presterar battre.?® | denna analys framgar ockséa att elever som ar nyanlanda
presterar samre. Utlandsk bakgrund i allmanhet har en lag forklaringsgrad. | tabellen
nedan ar de varden som i sammanhanget ar mest negativa fetmarkerade.

22 Med nyanland avses huvudsakligen att eleven kommit till Sverige under de senaste fyra aren.

28 Med utlandsk bakgrund menas att eleven ar fédd i utlandet eller att elevens bada foraldrar ar fodda
utomlands.

24 Foraldrarnas hogsta utbildningsniva som delas in i tre nivaer och poangsatts enligt genomgangen
folkskola/grundskola (1 poéng), genomgangen gymnasial utbildning (2 poang) och eftergymnasial
utbildning (3 poang).

25 Resursférdelning riksmodellen och kommunmodellen, SCB 2015

26 Flever i arskurs 9 med hégutbildade féréldrar presterar béttre, SCB 2020
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LA 2021/22 andel andel med andel med andel
flickor fordaldrar med  utlandsk nyinvandrade

eftergymnasial bakgrund arskurs 9.
utbildning

48 % 48 % 27 % 3,4 %

50 % 55 % 9 % 0,8 %
49 % 53 % 24 % 1,7%
48 % 47 % 24 % 3.2%
49 % 47 % 24 % 3.4 %

Liknande 49 % 51 % 22 % 3.5%
kommuner

e BT

Av tabellen ovan framgar att Tranemo kommuns férutsattningarna for hog
maluppfyllelse ar nagot samre an for jamforelseobjekten. Det galler sarskilt faktorn
nyinvandrade.

Resurser

lakttagelser

| SKR:s statistiksammanstallning Kolada), som bygger pa uppgifter som kommunerna
ldmnar till SCB, framgar att genomsnittskostnaden fér en grundskoleelev i Tranemo
kommun ar 2021 var 120 062 kronor, vilket var drygt 3 000 kronor lagre an aret fore.

Nedan gors en jamforelse med genomsnittlig kostnad i valda referenskommuner, mest
liknande kommuner och fér rikets samtliga huvudman.

Totalt (kr) Lokaler Under- Larverk Elev-
och inv. visn. tyg, utr hélsa
mm

120062 18401 63808 6299 6822 3714 21018

Bromolla 123814 15331 72192 6599 3904 5550 20237

119807 21558 71202 5596 5087 3722 12642

27| vrigt ingar allt som inte ingar i andra kostnadsslag. Det handlar t.ex. om administration,
elevassistenter, kursavgifter, skolskjutsar, studie- och yrkesvagledning och talpedagoger.

10
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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120102 18652 71588 7120 5800 4925 12017
Osby 124305 19042 70988 4604 5362 3813 20495
Tibro 131566 20710 75202 7134 7054 3837 17627

Liknande 123 897 19 331 70 814 6 976 5186 4630 16960
kommuner

Riket? 116600 19700 65800 6700 5000 3830 15500
(2020)

Kolada, SKR

Av uppgifterna ovan kan vi se att genomsnittskostnaden i Tranemo kommun ligger
under genomsnittet for liknande kommuner men dver genomsnittet i riket.
Undervisningskostnaden i Tranemo kommun ligger under genomsnittet fér samtliga
referensobjekt, medan motsatsen galler fér dvriga kostnader.

SKR redovisar ocksa kommuners nettokostnadsavvikelser for hemkommunens
grundskola inklusive forskoleklass. Nettokostnadsavvikelsen visar kommunens faktiska
kostnad for grundskola i forhallande till ett modellvarde som tar hansyn till
kommunernas specifika struktur till exempel vad galler elever med utlandsk bakgrund,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Nettokostnadsavvikelsen i Tranemo ar
liksom i merparten av referenskommunerna positiv, det betyder att den faktiska
kostnaden for grundskolan ar hégre an vad som ar statistiskt forvantat. Snittet fér
liknande kommuner lag 2021 pa 3,8 procent att jamféra med Tranemos 2,2 procent.
Aren 2019 och 2020 lag nettokostnadsavvikelsen pa omkring 6 procent, vilket var
hoégre an liknande kommuners genomsnitt. Vilket redan har framgatt ovan har
larandesektionen genomfért betydande kostnadsminskningar for att anpassa
kostnaderna till avsatt budget.

Kommentarer och bedémning

Den totala kostnaden per elev i grundskolan i Tranemo kommun avviker inte namnvart
fran referenskommunerna eller riket. Vi ser dock att undervisningskostnaden och
ovriga kostnader avviker betydligt fran rikets och liknande kommuners genomsnitt. Vi
beddmer att det kan bero pa brister i bokféringen och darfor bor foljas upp.

Nettokostnadsavvikelsen var 2021 betydlig mindre positiv, efter betydande
nerdragningar i larandesektors verksamhet. Konsekvenser pa verksamhetens
lagstadgade uppdrag och maluppfyllelse bedémer vi behdver foljas upp av
kommunstyrelsen.

28 Kommungrupp inkluderar endast kommunala huvudman medan riket inkluderar samtliga huvudman.
11
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Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

Uppnatt kunskapskraven i alla amnen

lakttagelser

Tabellen nedan visar andelen elever som har uppnatt kunskapskraven, det vill saga
lagst betyget E, i alla @mnen efter avslutad grundskola. Den férsta uppgiften i varje ruta
avser samtliga elever och den andra uppgiften exklusive nyinvandrade elever.

2018/2019

67,4 % /173,2%

Tranemo
Bromolla

66,9 % /70,3 %
55,6 % /62,2 %
68,1 % / 71,4%
60,1 % /63,4 %
79,5 % /81,5%

69,2% /73,2 %

Liknande
kommuner

m 73,4% 177,4 %

2019/2020
61,7 % /65,9 %
61,7 % /66,7 %
50,4 %/ 51,1%
73,3 %/ 78,0%
68,4 % /71,7 %
76,3 % / 80,0 %

68,9 % /65,9 %

73,9% /77,3 %

2020/2021
66,1% /70,2 %
70,5 % /70,8 %
49,6 % /50,0 %
74,8 % 1 76,1%
70,9% /72,5 %
72,4 % 1 75,0%

68,8 % /70,2 %

74,0 % /76,6 %

2021/2022
62,7 % / 64,1 %
62,1 % /64,9 %
58,0 % /59,0 %
65,6 % / 66,4 %
63,0 % / 64,9 %
58,5 % /59,4 %

i.u.

71,9 % /74,0 %

Andelen elever i Tranemo som har uppnatt kunskapskraven i alla amnen har fluktuerat
upp och ner under de senaste lasaren 2018/2019 till och med 2021/2022. Rikets
genomsnitt har legat ganska konstant under de senaste aren, men sjonk 2021/2022. |
forhallande till riket ligger maluppfyllelsen i Tranemo under rikets genomsnitt. Lasaret
2020/21 lag maluppfyllelsen under genomsnittet i merparten av jamférelsekommunerna
med undantag av Kils kommun. Lasaret 2021/2022 har maluppfyllelsen sjunkit mer i
samtliga referenskommuner forutom Kil, varfor skillnaden i maluppfyllelse ar mindre

mellan Tranemo kommun och referenskommunerna.

Tabellen nedan visar uppgifter fran Salsa, det vill sdga resultat av slutbetygen i arskurs
9 med hansyn till elevsammansattningen. Med residual avses skillnaden mellan det
faktiska vardet och ett modellberaknat varde som beraknas med hansyn till
socioekonomiska faktorer. Ett positivt varde visar pa en battre faktisk maluppfyllelse i
forhallande till socioekonomisk struktur.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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Tranemo kommun
Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Tranemo 2 -6 -1
Bromolla -4 -7 -9
-16 -27 -21

-4 -2 2
Osby 10 -3 10

Tibro 9 8 1

Av tabellen ovan framgar att maluppfyllelsen i Tranemo kommun i stort har legat i
paritet med vad som statistiskt har beraknats utifran socioekonomiska faktorer.
Maluppfyllelsen i Kil ar daremot betydligt lagre &n vad den borde vara utifran
kommunens socioekonomiska struktur.

Kommentarer och bedémning

Mattet "uppnatt kunskapskraven i alla amnen” ar det matt av de tre kunskapsmatten
som framst visar pa graden av maluppfyllelse i férhallande till skollagen. Vi konstaterar
att maluppfyllelsen har legat i paritet med férvantat resultat. Den faktiska
maluppfyllelsen sjénk dock med flera procentenheter efter [asaret 2021/2022. Att
narmare var tredje elev inte uppnar kunskapskraven i alla amnen, innebar att
kommunens uppdrag att kompensera elevers samre férutsattningar att na malen ar
betydande.

Att analysera elevernas maluppfyllelse ar alltid av vikt for att finna orsaker till resultaten
och darmed kunskap om styrkor och svagheter att arbeta vidare med eller atgarda. Att
maluppfyllelsen dkar under ett ar (2020/2021) med pandemi och hoga sjuktal bland
bade personal och elever ar nagot forvanande. Efter det senaste lasaret ser vi dock en
maluppfyllelse som for elever exklusive nyanlanda ar den lagsta under hela
matperioden. Kommunstyrelsen behdver arbeta vidare med fragan om vad det beror
pa och vilka atgarder som behdver vidtas.

Behorighet till gymnasieskolan

lakttagelser

Lagst krav pa behdrighet till gymnasieskolan stalls pa behdrighet till yrkesprogram. De
krav som stalls ar att eleven ska minst ha uppnatt betyget E i engelska, matematik och
svenska/svenska som andrasprak samt i ytterligare minst fem amnen. Tabellen nedan
visar andelen elever som ar behdériga till gymnasieskolans yrkesprogram.2°

29 For behorighet till ett yrkesprogram kravs godkénda betyg i svenska eller svenska som andrasprak,
engelska och matematik och godkénda betyg i minst fem andra @mnen. Det innebar att det kravs
godkanda betyg i sammanlagt atta amnen. https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-
skolfragor/antagning-till-gymnasieskolan, 2022-08-18 kl. 09:00
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Tranemo kommun
Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

Tranemo

Bromolla

Osby
Tibro

Liknande
kommuner

2018/2019
79,1 % /84,8 %
75,8 % 1 79,7 %
71,8 % 179,3 %
77,6 % /81,9 %
76,5 % /81,0 %
88,4 % /89,8 %

75,9 % 1 84,5 %

82,5 % /86,7 %

2019/2020
79,7 %  83,7%
78,5 % /84,1 %
66,9 % /67,9 %
84,5 % /89,9 %
77,2%181,1%
81,5 % /84,8 %

79,8 % /82,9 %

84,0 % /87,5 %

2020/2021
80,6 % /84,2 %
83,2 % /83,3 %
78,3 % /78,9 %
86,6 % / 88,0 %
80,4 % /82,4 %
84,5 % /87,5 %

82,3 % /84,2 %

84,6 % /87,2 %

2021/2022
85,3 % /85,9 %
78,9 % /82,1 %
78,2%179,5%
81,3 % /82,0 %
72,6 % /74,8 %
77,8 % 178,2 %

i.u.

83,3 % /85,5 %

Andelen elever exklusive nyanlanda som har blivit behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram har under de senaste lasaren legat stabilt runt 84 procent i Tranemo
kommun. Maluppfyllelsen har i legat i paritet med liknande kommuner, men nagot
under rikets genomsnitt. Aven i detta méatt pa maluppfyllelsen utmarker sig Kils
kommun negativt. Lasaret 2021/2022 6kar maluppfyllelsen till den hégsta under
matperioden och 6verstiger genomsnittet i samtliga referenskommuner och riket.

Tabellen nedan visar uppgifter fran Kolada och visar andelen behdriga till
gymnasieskolan med hansyn till elevsammansattningen. Uppgiften i tabellen visar pa
skillnaden mellan det faktiska vardet och ett modellberaknat varde som berdknas med
hansyn till socioekonomiska faktorer. Ett positivt varde visar pa en battre faktisk
maluppfyllelse i forhallande till socioekonomisk struktur.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Tranemo 2,7 5,0
Bromolla 0,7 1,3
-19,9 -9,3
0,0 1,4
-0,2 -2,4
2,2 1,8

14
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Tranemo kommun
Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

Liknande 0,3 -2,4 -0,8
kommuner

| férhallande till kommunens struktur uppnar alltsa en hégre andel av eleverna
behdrighet till gymnasieskolan lasaret 2020/2021. Férhallandet har varit positivt under
de senaste aren. | férhallande till jamforelsekommunerna ar férhallandet mest positivt i
Tranemo kommun.

Tabellen nedan visar andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolans
naturvetenskapliga (NA) och tekniska program (TE).*® Uppgifterna avser samtliga
elever.

2018/2019 2019/2020 2020/2021

70,7 % 76,7 % 81,5 %

750 % 12,1 5%

84,8 % 77,0 % 76,7 %

77,1 % 74,6 % 76,3 %
kommuner

m 78,8 % 79,6 % 80,2 %

Andelen behdriga till det naturvetenskapliga programmet och teknikprogrammet 6kade
nagot lasaret 2020/21, men lag nagot under genomsnittet bland liknande kommuner
och riket. Andelen elever som nar behdrighet till NA och TE ar dock lagre an
genomsnittet i riket och merparten av referenskommunerna.

Kommentarer och bedémning

Vi konstaterar att maluppfyllelsen vad galler andel behériga till gymnasieskolan, har
legat ganska stabilt under de senaste lasaren och 6kade nagot 2021/2022. Andelen
elever som ar behariga till gymnasieskolan har legat nagot éver forvantat varde utifran
kommunens socioekonomiska struktur. Maluppfyllelsen ar god.

30 For behorighet till ett hdgskoleforberedande program kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som
andrasprak, engelska, matematik och godkanda betyg i minst nio andra @mnen. Det innebar att det kravs
godkanda betyg i sammanlagt tolv @mnen. For naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet ska tre
av de nio 6vriga godkéanda amnena vara biologi, fysik och kemi. https://www.skolverket.se/regler-och-
ansvar/ansvar-i-skolfragor/antagning-till-gymnasieskolan, 2022-08-18 kl. 09:00
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Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

Genomsnittligt meritvarde3

lakttagelser

Tabellen nedan visar det genomsnittliga meritvardet for eleverna i kommunens skolor

oberoende av folkbokféringsort.

Tranemo
Bromolla

Liknande
kommuner

2018/2019
217,71 2281
200,5/206,4
195,6 / 208,2
206,3/214,7
211,0/217,7
223,9/225,6

213,3/220,1

224,5/231,3

2019/2020
210,3/216,8
204, 9/ 214,0
188,8/190,0
217,8/220,9
218,41 225,7
229,0/235,3

212,9/217,2

225,9/231,7

2020/2021
221,3/228,7
2171/217,8
203,9/203,9
217,3/218,8
213,7/216,9
219,8/224,3

215,6/218,6

226,8/231,2

2021/2022
207,8/211,5
207,7/212,6
205,8/208,9
204,6 / 206,5
207,9/209,6
216,6 / 2181

i.u.

224,2 / 227,8

Det genomsnittliga meritvardet Iag nagot under genomsnittet i riket 1asaret 2020/2021 i
Tranemo kommun, men éver genomsnittet fér samtliga jamforelseobjekt. Lasaret
2021/2022 hade maluppfyllelsen sjunkit till den lagsta nivan under de senaste fyra
aren. Genomsnittligt meritvarde lag under rikets genomsnitt, men i paritet med
jamférelsekommunerna férutom Tibro.

Tabellen nedan visar uppgifter fran SKR. Uppgifterna nedan visar pa skillnaden mellan
det faktiska vardet och ett modellberdknat varde som berdknas med hansyn till
socioekonomiska faktorer. Ett positivt varde visar pa en battre faktisk maluppfyllelse i
forhallande till socioekonomisk struktur. Ett negativt varde visar pa motsatsen.

Tranemo
Bromolla

2018/2019

2019/2020

2020/2021

1,8
0,4
-27,3

2,5

31 Meritvardet réaknas fram genom att betygspoéngen for de sjutton basta betygen raknas samman. E-10 p,
D-12,5 p, C-15 p, B-17,5 p och A-20 p, maxpoang 340 p

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

Osby -7,7 2,8 0,1
Tibro 7,6 7,5 0,6

Liknande 0,0 -3,1 -2,6
kommuner

Den faktiska maluppfyllelsen i forhallande till kommunens struktur ar aven i detta matt
nagot mer positiv i Tranemo kommun i férhallande till flera av jamférelseobjekten.

Forhallandet slutbetyg provbetyg

lakttagelser

Nationella prov genomférs som "ett stdd for en likvardig och rattvis bedémning och
betygssattning av en elevs kunskaper”, enligt Skolverket.3? Nationella prov genomfors i
arskurs tre, sex och nio. Skolverket anger i sin statistik uppgifter om vilka betyg som
elever pa aggregerad niva har fatt pa de nationella proven och jamfér dessa med
eleverna terminsbetyg i arskurs sex eller slutbetyg i arskurs nio. De senaste
uppgifterna i Skolverkets statistik galler lasaret 2018/2019. Uppgifterna galler ett enskilt
ar och antalet elever i varje arskull ar forhallandevis litet, vilket maste beaktas i
analysen.

Tabellen nedan visar férhallandet provbetyg och terminsbetyg i arskurs sex. | kolumner
"lagre” anges andel elever som har fatt ett lagre terminsbetyg an provbetyg och i
kolumner "hégre” andel elever som har fatt ett hogre terminsbetyg an provbetyg.

Kommun engelska matematik svenska

[ [ oo [rore [ [ oo

Tranemo 9,9 % 8,5 % 2,9 % 22,5 % 7,7 % 20,5 %

17,4 % 6,2 % 41 % 21,5 % 9,9 % 18,1 %

Av uppgifterna ovan kan vi se att terminsbetygen i Tranemo kommun satts nagot hogre
an provbetygen i forhallande till genomsnittet i riket.

Tabellen nedan visar forhallandet provbetyg och slutbetyg arskurs nio. | kolumner
"lagre” anges andel elever som har fatt ett lagre slutbetyg an provbetyg och i kolumner
"hégre” andel elever som har fatt ett hdgre slutbetyg an provbetyg.

32 https://www.skolverket.se/innehall-a-o/landningssidor-a-o/nationella-prov, 2021-07-02 kl. 08:45
33 Samtliga huvudman
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Kommun engelska matematik svenska

L Lo [ Lo [ [

Tranemo 9,5 % 6,9 % 0,0 % 43,7 % 2,9 % 22,3 %

m 12,9 % 12,8 % 0,6 % 37,8 % 9,0 % 27,5 %

Forhallandet mellan provbetyg och slutbetyg i arskurs nio i Tranemo kommun skiljer sig
inte ndmnvart fran rikets snitt. Vart att notera ar dock att narmare halften av eleverna
far ett hogre matematikbetyg i forhallande till provbetyget.

Kommentarer och bedémning

Vi ser att det genomsnittliga meritvardet har fluktuerat nagot under de senaste aren.
Lasaret 2020/2021 lag det genomsnittliga betygsmedelvardet dver liknande
kommuners genomsnitt och strax under rikets genomsnitt. Lasaret 2021/2022
férsamrades vardet med omkring 15 poang, vilket var betydligt mer an
jamforelsekommunerna. Vi bedémer inte att forhallandet mellan provbetyg och
slutbetyg i Tranemo Overlag ar orovackande, men att férhallandet, sarskilt vad galler
matematik, alltid behdver analyseras som en del i betygens kvalitetssakring.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolans struktur

lakttagelser

De statistiska uppgifterna nedan vad galler andel elever pa hégskoleférberedande
program, yrkesprogram och introduktionsprogram avser kommunal gymnasieskola.

Folkbokforda Andel elever Andel elever Andel elever
och stude- pa hogskole- pa yrkes- pa

rande i kom- forberedande program (%) introduktions-
munen (%) program (%) program, IM

(%)

Lycksele

34 Samtliga huvudman
18
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Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

Vimmerby 69 % 54,0 % 33,1 % 12,9 %
Atvidaberg 39 % 55,9 % 36,1 % 8,0 %

Liknande i.u. 50,9 % 36,3 % 25,2 %%
kommuner

i.u. 59,4 % 29,2 % 12,3 %

| Tranemo kommun laser 60 procent av ungdomarna i kommunens gymnasieskola.
Resterande 40 procent studerar hos andra skolhuvudman primart i Boras. Tranemos
gymnasieskolan har en struktur vad galler typ av utbildning som inte skiljer sig
namnvart fran riket. Andelen elever vid introduktionsprogram ar dock nagot hogre.

For gymnasieskolan redovisar och jamfér vi inte kostnaden mellan kommunerna, da
den genomesnittliga kostnaden i hdg grad beror pa vilka program som erbjuds.

3.3.2 Socioekonomiska bakgrundsfaktorer

lakttagelser

andel andel med andel med andel
flickor fordaldrar med  utlandsk nyinvandrade

eftergymnasial bakgrund
utbildning

38 % 39 % 30 %
48 % 43 % 34 % 7,0 %
m 38 % 40 % 20 % 8,7 %
46 % 47 % 22 % 6.0 %
51 % 46 % 29 % 6,0 %
37 % 56 % 13 % i.u.

Liknande 44 % 49 % 28 % 15,5 %3
kommuner

48 % 57 % 27 % 6.1 %

35 Genomsnittet i gruppen liknande kommuner &r sarskilt hégt da Tibro kommun endast har elever vid
introduktionsprogrammen

36 Att genomsnittet i liknande kommuner ar s& hogt beror pa att Tibro kommun bara erbjuder utbildning pa
introduktionsprogram. 57 procent av eleverna ar nyanlanda.
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Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

Av tabellen ovan kan vi se att forutsattningarna for hog maluppfyllelse i Tranemo

kommun ar nagot samre an for jamfoérelseobjekten. Det galler for samtliga

bakgrundsfaktorer.

Gymnasieelever med examen inom tre ar

lakttagelser

Tabellen visar andelen elever som har uppnatt examen inom tre ar. Samtliga elever pa
hégskoleférberedande program, yrkesprogram och introduktionsprogram (IM) beaktas.

Tranemo

Arboga

Lycksele
Vimmerby
Atvidaberg

Liknande
kommuner

Maluppfyllelsen vid gymnasieskolan i Tranemo, vad galler examen efter tre ar, har
under de senaste lasaren legat nagot éver genomsnittet i riket. Att inom tre ar uppna
examen for elever pa IM ar svart. Darfor ar det intressant att studera examen efter tre
ar exklusive elever vid IM. Tabellen nedan visar andelen elever vid hdgskoleforbere-

2018/2019

66,1 %
54,1 %
61,3 %
66,5 %
63,3 %
73,3 %

53,4 %

64,7 %

2019/2020

64,5 %
67,8 %
60,9 %
60,2 %
65,3 %
76,1 %

52,2 %

63,9 %

2020/2021

69,6 %
55,7 %
65,9 %
65,1 %
68,2 %
71,6 %

62,0 %

66,6 %

dande respektive yrkesprogram som lasaret 2020/2021 uppnadde examen efter tre ar.

2020/2021

Tranemo

Arboga

Lycksele

Vimmerby

Hogskoleforberedande
program

87,5 %
76,0 %
93,7 %
76,0 %

87,4 %

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Yrkesprogram

76,9 %
61,5 %
71,0 %
76,7 %

83,9 %
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Atvidaberg 86,5 % 66,7 %

Riket®’ 81,7 % 74,9 %

Aven da vi bara jamfor med elever pa nationella program framgar att maluppfyllelsen ar
hogre i Tranemo an snittet i riket. Det galler sarskilt pa hogskoleférberedande program.
| forhallande till referenskommunerna ar maluppfyllelsen i Tranemo den nast hogsta for
bade hogskoleférberedande och yrkesprogram.

Tabellen pa omstaende sida visar pa skillnaden mellan det faktiska vardet och ett
modellberaknat varde som berdknas med hansyn till socioekonomiska faktorer vad
galler examen efter tre ar. Ett positivt varde visar pa en battre faktisk maluppfyllelse i
forhallande till socioekonomisk struktur. Ett negativt varde pa motsatsen.

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Tranemo 6,4 6,4 -0,1
Arboga -0,4 9,5 -1,0

18,7 12,5 7,7
Lycksele 2,5 -2,1 1,9
Vimmerby 8,4 5,6 -1,6
Atvidaberg -3,3 8,0 0,0
Liknande 2,4 2,1 -2,8

kommuner

Av tabellen ovan kan vi utlasa att det faktiska antalet elever som [amnade gymnasie-
skolan med examen 2020 motsvarade den andel som utifran socioekonomiska
bakgrundsfaktorer berédknades lamna skolan med examen. Av jamférelsekommunerna
ar det bara Hagfors som sticker ut lasaret 2020/2021 med en positiv avvikelse om 7,7
procentenheter.

Kommentarer och bedémning

Av statistiken ovan framgar att maluppfyllelsen i Tranemo kommun vad galler elever i
gymnasieskolan som har uppnatt examen efter tre ar ar forhallandevis god. Under de
senaste tre ar har maluppfyllelsen i Tranemo varit hdgre an genomsnittet i riket och
under senaste lasaret ocksa hogre an genomsnittet i flertalet av referenskommunerna.
Det galler bade for hdgskoleférberedande program och yrkesprogram.

37 Géller samtliga huvudman, motsvarande uppgifter for endast kommunala huvudman &r 81,8 %
respektive 75,3 %
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Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning

lakttagelser

Uppgiften avser den samlade betygspoangen i férhallande till samtliga elever som har
avslutat gymnasieutbildning i kommunen. Elevernas bokstavsbetyg omvandlas till
siffror, multipliceras med kursens poang (vanligen 100 poang) och divideras sedan
med utbildningens totala poang3®. Ett genomsnitt pa tio motsvarar betyget E (godkant) i
genomsnitt och 20 motsvarar betyget A (hdgsta betyget) i alla kurser.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
14,2 13,6 14,1
m 13,4 13,9 141
14,3 13,8 14,4
14,4 15,0 14,4
13,2 14,0 14,1
14,4 14,6 14,4
kommuner

Den genomsnittliga betygspoangen har inte fluktuerat namnvart under de senaste aren
i Tranemo kommunen. Efter lasaret 2020/2021 uppgick poangen till 14,1, vilket var
nagot under genomsnittet bland liknande kommuner och riket.

Tabellen nedan visar pa skillnaden mellan den faktiska betygspoangen och ett
modellberaknat varde som beraknas med hansyn till socioekonomiska faktorer. Ett
positivt varde visar pa en battre faktisk maluppfyllelse i forhallande till socioekonomisk
struktur. Ett negativt varde visar pa motsatsen.

38 Utbildningens omfattning for en elev utan utdkade kurser motsvarar 2500. D4 gymnasiearbetet inte
raknas in i betygspoangen dras 100 poang av varfér namnaren blir 2400.

22
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.



3.3.41

3.3.5

]

Tranemo kommun
Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

2018/2019 2019/2020 2020/2021
kommuner

Den faktiska betygspoangen var i Tranemo och i samtliga referenskommuner nagot
Over den modellberdknande.

Vi redovisar ingen statistik dver forhallandet mellan provbetyg och slutbetyg i
gymnasieskola da antalet elever ar férhallandevis litet och ingen statistik finns
tillganglig for amnet matematik.

Kommentarer och bedémning

Betygspoangen har legat nagot under genomsnittet i liknande kommuner och i riket.
Lasaret 2020/2021 var dock den faktiska betygspoangen 0,7 poang éver vad som var
statistiskt beraknat.

Gymnasieelever som har uppnatt grundlaggande behorighet3®

lakttagelser

Med grundlaggande behdorighet till universitet och hdgskola avses den lagstaniva pa
forkunskaper som stalls for att en student ska kunna antas till utbildning. En elev med
gymnasieexamen fran ett hdgskoleférberedande program har grundlaggande behérig-
het i examen. Om en elev har yrkesexamen kravs att eleven i sin examen har fatt lagst
betyget E i kurserna svenska/svenska som andrasprak 2 och 3 samt engelska 6.

39 inom tre ar inklusive elever pa introduktionsprogrammet
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Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

2018/2019 2019/2020 2020/2021
54,5 % 48,2 % 61,6 %
42,3 % 57,4 % 46,6 %
- 28 2.4
40,9 % 30,6 % 38,6 %
48,0 % 53,9 % 54,3 %
31,4 % 46,7 % 52,3 %
39,8 % 42,2 % 45,3 %
kommuner
m 52,7 % 51,8 % 53,8 %

Andelen elever i gymnasieskolan som uppnadde allman behdrighet till universitet och
hdgskola var bade 2019 och 2021 hogre an riksgenomsnittet och hogre an samtliga
referenskommuner.

3.3.5.1 Kommentarer och bedémning

Drygt tre av fem elever uppnadde lasaret 2020/2021 allman behdrighet till universitet
och hogskola efter tre ar i gymnasieskolan. Det ar narmare atta procentenheter éver
riksgenomsnittet. Lasaret 2019/2020 var maluppfyllelse dock avsevart lagre. Vi
beddmer maluppfyllelsen som god, men papekar vikten av noggrann analys av
maluppfyllelsen for att finna orsaker till fluktuationerna mellan aren och darmed fa
underlag for eventuella beslut om atgardande insatser.
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Tranemo kommun
Granskning av kommunstyrelsens styrning av grundskola och gymnasieskola

Sammanfattande bedomning och rekommendationer

Vi bedémer att elevernas maluppfyllelse i grundskola i huvudsak ar tillfredsstallande
med beaktande av den socioekonomiska strukturen. Aven i férhallande till mal-
uppfyllelsen i referenskommunerna ar maluppfyllelsen tillfredsstallande.
Maluppfyllelsen pa gymnasieskolans nationella program ar god.

Vi bedémer ocksa att kommunstyrelsens styrning av grundskolan och gymnasieskolan
ar tillfredsstallande. Vi vill dock peka pa att valet av indikatorer av maluppfyllelsen kan
styra grundskolans fokus. Det ar darfor angelaget att malet uppnatt gymnasie-
behdrighet inte ensamt far utgdra indikator for maluppfyllelse i grundskolan utan ocksa
att eleverna har uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen.

Med tanke pa den socioekonomiska strukturen i grundskolan och gymnasieskolan ar
det av vikt att kommunstyrelsen tar sitt kompensatoriska uppdrag pa allvar.

Vi beddmer att huvudmannen huvudsakligen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete
enligt lag. Vi vill anda understryka vikten av att huvudmannen gér noggranna
uppfdéljningar i vilka resultaten analyseras sa att orsaker till brister i maluppfyllelsen kan
identifieras, dels om att vidta adekvata och riktade atgarder till de enheter, grupper och
individer som utifran gjorda uppféljningar bedéoms behdva det.

Kommunstyrelsen behdver ocksa i ett tredje steg utvardera och vid behov revidera
beslutade atgarder sa att dessa blir andamalsenliga och sa att resurser anvands
effektivt. Vi ser positivt pa att huvudmannen har initierat ett arbete med att sakerstalla
att skolstrukturen ar sadan att verksamheten kan bedrivas med hdg kvalitet och sa att
resurserna anvands effektivt.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— i sin uppfdljning tydliggéra hur huvudmannen avser att atgarda eventuella
brister. (4 kap. 3 § SkolL)

— som indikator pa maluppfyllelse ocksa anvanda sig av andel elever som har
uppnatt kunskapskraven i alla amnen, vilket ar det matt som ligger narmast
huvudmannens uppdrag enligt skollag. (3 kap. 2 §, 4 § 3 p 2 st. och 5 § SkollL)

— folja upp att kostnaderna for grundskolan bokfors pa ratt kostnadsslag. (SCB-
FS 2021:32, fran och med 1/1-2023 SCB-FS 2022:26)

KPMG
Joakim Nertyk Viktoria Bernstam
Sakkunnig Sakkunnig

Kundansvarig
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