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Politisk kompetensförsörjningsplan 2023

 Introduktion till Kommunstyrelsen (19/12)

 Den politiska organisationen (idag)

 Ärendehanteringsprocessen (idag)

 Övergripande utbildning för alla förtroendevalda (Jan Turvall) (1/2)

 Stärk Fullmäktige (SKR) (7/2)

 Kommunal ekonomi och budget – introduktion och grundkuggande principer

 Lokalförsörjningsprocess – hur funkar det?

 Omsorgsektionens grunduppdrag och vad det innebär att vara vårdgivare

 Lärandesektionens grunduppdrag och innebörden av huvudmannens styrning 
av skolan



Politisk kompetensförsörjningsplan 2023 
forts.

 Samhällssektionens grunduppdrag

 Servicesektionens grunduppdrag

 Jäv

 Offentlighet och sekretess

 Styrmodell – introduktion och grundläggande principer

 Systematiskt arbetsmiljöarbete – en del i att vara en attraktiv arbetsgivare

 Heltidsresan

 Planprocessen – från idé till färdiga bostäder



Politisk organisation

Tranemo kommun





Politisk organisation - Kommunfullmäktige

37 ledamöter – folkvalda

Mandat:
Socialdemokraterna 12 st
Centerpartiet 8 st
Moderaterna 6 st
Sverigedemokraterna 6 st
Kristdemokraterna 2 st
Liberalerna 1 st
Vänsterpartiet 1 st
Miljöpartiet 1 st



Politisk organisation –
Kommunfullmäktiges beredning

Demokrati- och Visionsberedningen

Johanna Persson (L), beredningsledare

Joakim Henningsson (M), vice beredningsledare

Sören Karlsson (C)

Bengt Larsson (S)

Viktor Lyresten (Mp)

Sofia Kreutz (Mp)

Erica Grönesjö (V)
Marita Falk Axelsson (KD)

Beredningsuppdragen ska vara av strategisk 
karaktär och vara av den typ att beredningen kan 
använda sig av medborgardialoger under arbetets 
gång. Fastställs av KF.



Politisk organisation –
Kommunfullmäktiges valberedning

Valberedningen består av fullmäktiges 
ordförande och vice ordförandena samt en 
företrädare för övriga partier som är 
representerade i fullmäktige. 

Valberedningen skall lägga fram förslag i alla 
valärenden som fullmäktige skall behandla med 
undantag av valen av fullmäktiges ordförande 
och två vice ordföranden, valberedning eller 
fyllnadsval som inte är ordförandeval. 



Revision

Revisorer

Jörgen Hansson (M), ordf.

Bengt Melkersson (C), vice ordf.

Ulf Tranefors

Ingelis Öhvall

Per Simonson

 Revisorerna granskar årligen i den omfattning som följer av god revisionssed 
all verksamhet som bedrivs inom nämndernas eller fullmäktigeberedningarnas 
verksamhetsområden. 

 Revisorerna prövar om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande 
och om den interna kontrollen som görs inom nämnderna är tillräcklig.



Kommunstyrelsen

 Kommunens ledande organ för styrning och ledning

 Ansvarar för samordning, planering och uppföljning av samtlig kommunal 
verksamhet och har ansvaret för den kommunala verksamhetens utveckling 
och den kommunala ekonomin.

 Kommunstyrelsen ska också ha uppsikt över kommunala verksamheter som 
bedrivs i kommunala företag, kommunalförbund, gemensam nämnd eller 
genom interkommunala avtal. 

 Bereder ärenden till kommunfullmäktige.



Politisk organisation - Kommunstyrelsen

13 ledamöter 13 ersättare

Driton Bilalli (S), ordf.

Niklas Gardewik (M), 1e vice ordf.

Lennart Haglund (C), 2e vice ordf.

Lena Eksberg (S)

Rosé Torkelsson (S)

Eva-Karin Haglund (S)

Emelie Romland (C)

Viktoria Haraldson (C)

Ana Alvarez Björk (L)

Kathleen Wireklev (M)

Brigitte Barenfeld (KD)

Johnny Letth (oberoende (SD))

Johnny Johansson (SD)

Leif Gustavsson (S)

Ulrika Glans (M)

Lina Chalhoub (C)

Jonas Adelsten Kristiansen (S)

Bo Haarala (S)

Rikard Strömberg (S)

Karin Ljungdahl (C)

Cecilia Lööf (C)

Gunilla Blomgren (L)

Ellinor Liljegren Kalmar (M)

Maddelien Andersson (KD)

Wajdi-Louis Azouri (SD)

Anna Letth (SD)



Politisk organisation – styrande 
dokument för kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens reglemente,
beslutas av kommunfullmäktige.



Politisk organisation - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 
(KS)

Budgetutskottet 
(BU)

Allmänna utskottet 
(AU)

Omsorgsutskottet 
(OU)

Lärandeutskottet 
(LU)



Politisk organisation – Budgetutskott

Budgetutskottets roll

Har till huvuduppgift att arbeta inför kommande års budget och lämna förslag till 
budget till kommunstyrelsen. Budgetutskottet har också till uppgift att följa den 
ekonomiska utvecklingen under innevarande budgetår. 

Består av en ledamot och en ersättare från varje parti som är representerat i 
kommunstyrelsen samt kommunstyrelsens presidium.



Politisk organisation – Budgetutskottet

Ledamöter Ersättare

Driton Bilalli (S), ordf.

Niklas Gardewik (M), 1e vice ordf.

Lennart Haglund (C) 2e vice ordf.

Eva-Karin Haglund (S) Lena Eksberg (S)

Karin Ljungdahl (C) Viktoria Haraldson (C)

Ana Alvarez Björk (L) Gunilla Blomgren (L)

Kathleen Wireklev (M) Ellinor Liljegren Kalmar (M)

Brigitte Barenfeld (KD) Maddelien Andersson (KD)

Johnny Johansson (SD) Wajdi-Louis Azouri (SD)

Vakant (V) Vakant (V)

Vakant (Mp) Vakant (Mp)



Politisk organisation – Kommunstyrelsens 
utskott

 Kommunstyrelsens beredande utskotts roll:
Utskotten bereder ärenden som ska vidare till kommunstyrelsen och/eller 
kommunfullmäktige. Berör ett ärende två eller samtliga utskott bereds det i 
samråd mellan utskotten. 

 Utskotten styrs av:
Utöver vad som anges i Kommunstyrelsens reglemente gäller reglemente för 
kommunstyrelsens bredande utskott, som är beslutad av kommunstyrelsen 



Politisk organisation – Kommunstyrelsens 
beredande utskott

Allmänna utskottet

Ledamöter Ersättare

Driton Bilalli (S), ordf. Eva-Karin Haglund (S)

Niklas Gardewik (M), 1e vice ordf. Kathleen Wireklev (M)

Lennart Haglund (C), 2e vice ordf. Lina Chalhoub (C)

Omsorgsutskottet

Ledamöter Ersättare

Viktoria Haraldson (C), ordf. Karin Ljungdahl (C)

Ellinor Liljegren Kalmar (M), 1e vice 
ordf. Kathleen Wireklev (M)

Lena Eksberg (S), 2e vice ordf. Leif Gustavsson (S)

Lärandeutskottet

Ledamöter Ersättare

Emelie Romland (C), ordf. Cecilia Lööf (C)

Ulrika Glans (M), 1e vice ordf. Kathleen Wireklev (M)

Rosé Torkelsson (S), 2e vice ordf. Bo Haarala (S)



Politisk organisation -
Överförmyndarnämnd

 Styrs av: Reglemente för överförmyndarnämnden

 Samverkan med 12 kommuner:

Bollebygd, Falköping, Gullspång, Herrljunga, Hjo, Svenljunga, Skövde, Tibro, 
Tidaholm, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda

 Varje samverkanskommun har en överförmyndare eller överförmyndarnämnd, 
men verksamheten bedrivs i gemensamt kontor i Skövde. 
Samverkanskommunerna har delegerat allt som är möjligt till tjänstemän. 



Politisk organisation - Krisledningsnämnd

 Styrs av: Reglemente för krisledningsnämnden

 Nämndens roll:

Nämnden ansvarar för att besluta i 
kommunens hantering vid extraordinära händelser.

Nämnden får fatta beslut om att överta hela, eller 
delar av, verksamhetsområden från övriga nämnder
i Tranemo kommun i den omfattning som är nödvändig
med hänsyn till den extraordinära händelsens art och
omfattning. 



Politisk organisation - Valnämnd

 Styrs av: 
Reglemente för valnämnden

 Nämndens roll: 
Valnämnden ska fullgöra kommunens uppgifter, som enligt gällande 
författningar ankommer på valnämnd, vid genomförande av val till riksdagen, 
landsting/region och Europarlamentet, samt vid genomförande av 
folkomröstningar.

Valnämnd

Ledamöter Ersättare

Sven-Olof Andersson (S), ordf. Charlott Malm (S)

Fredrik Björkman (M), vice ordf. Sven Sveningsson (M)

Tina Haglund (C) Lina Chalhoub (C)

Marita Nordin (S) Bo Haarala (S)

Anna Letth (S) Ivan Letth (S)



Politisk organisation – Samverkansnämnd 
arbetsmarknad

 Gemensam nämnd med Svenljunga kommun, Svenljunga är värdkommun 

 Styrs av: Reglemente för Samverkansnämnd arbetsmarknad

Samverkansnämnd Arbetsmarknad - Svenljunga - Tranemo

Ledamöter Ersättare

Lennart Haglund (C), ordf. Driton Bilalli (S)

Niklas Gardewik (M) Kathleen Wireklev (M)



Politisk organisation – Samverkansnämnd 
personal

 Gemensam nämnd med Svenljunga kommun, Tranemo är värdkommun

 Styrs av: Reglemente för samverkansnämnd personal 

Samverkansnämnd Personal Tranemo - Svenljunga

Ledamöter Ersättare

Driton Bilalli (S), ordf. Lennart Haglund (C)

Niklas Gardewik (M) Kathleen Wireklev (M)



Politisk organisation - Gemensam bygg-
och miljönämnd

 Gemensam bygg- och miljönämnd med Gislaveds kommun, Gislaved är 
värdkommun

 Styrs av: Reglemente för gemensam bygg- och miljönämnd 

Bygg- och miljönämnd Gislaved - Tranemo

Ledamöter Ersättare

Tina Haglund (C), led. AU Sören Karlsson (C)

Jonas Kristiansen Adelsten (S), ers. AU Rikard Strömberg (S)

Hans Andersson (M) Erik Kalmar (M)

Ulf Nyberg (M) Joakim Henningsson (M)



Politisk organisation – Avtalssamverkan

 Samverkansavtal med Ulricehamn angående IT (var tidigare en gemensam 
nämnd)

 Samverkansavtal med Gislaved angående Kart och mät

 Samverkansavtal med Borås angående konsumentvägledning

 Samverkansavtal med Borås angående budget- och skuldrådgivning

 Styrs av: Samverkansavtal enligt kommunallagen



Tranemo kommuns bolag

 Tranemo Forum

 Tranemobostäder

 Tranemo Utvecklings AB

 Styrs av ägardirektiv och bolagsordningar

 Kommunfullmäktige är ägaren



Tranemo Forum AB - Moderbolag

Övergripande samordnar bolagens verksamhet

Tranemo Forum AB

Ledamöter Ersättare

Driton Bilalli (S), ordf. Eva-Karin Haglund (S)

Niklas Gardewik (M), vice ordf. Kathleen Wireklev (M)

Fredrik Larsson (C) Lars-Erik Enoksson (C)



Tranemo Utvecklings AB

 Bolaget har till föremål för sin verksamhet att inom Tranemo kommun bygga, 
förvalta, uthyra och försälja bebyggda fastigheter avsedda för 
näringsverksamhet. På kommunstyrelsens uppdrag får bolaget förvärva 
fastigheter avsedda för näringsverksamhet. 

Tranemo Utvecklings AB

Ledamöter Ersättare

Madde Lind (S), ordf. Marie Kockali (S)

Kathleen Wireklev (M), vice ordf. Bo Erlandsson (KD)

Sven-Olof Andersson (S) Anders Brolin (S)

Torbjörn Edgren (C) Cecilia Lööf (C)

Wajdi-Louis Azouri (SD) Kjell Larsson (SD)



TranemoBostäder AB

 Bolaget ska förvärva, äga, förvalta, förädla och försälja fastigheter eller 
tomträtter och bygga bostadshus med tillhörande kommersiella lokaler och 
kollektiva anordningar samt bedriva härmed förenlig verksamhet. 

 Bolagets verksamhet omfattar även uppförande av småhus och bostadsrätter 
för försäljning. 

TranemoBostäder AB

Ledamöter Ersättare

Lennart Haglund (C), ordf. Alexandra Sindell (C)

Hans Andersson (M), vice ordf. Ulf Nyberg (M)

Leif Gustavsson (S) Göran Björk (S)

Henrik Andersson (S) Eija Qvist (S)

Jörgen Erikson (C) Crister Persson (C)

Hans Persson (KD) Tim Eriksson (KD)

Anna Letth (SD) Per-Arne Engström (SD)



Sjuhärads samordningsförbund 
(Boråsregionen)

 Politiskt styrt samverkansorgan för kommunerna Bollebygd, Borås, Herrljunga, 
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vårgårda. Varbergs kommun är 
adjungerad till förbundet enligt särskilt avtal.

 Förbundet bildades samtidigt som Västra Götalandsregionen och är ett av fyra 
kommunalförbund i Västra Götaland med uppgift att ta tillvara 
medlemskommunernas intressen i delregionen. 

 Styrs av förbundsordningen som beslutats av medlemskommunerna.

 I förbundet ingår även Business Region Borås, Dataskyddsombud, 
Medarbetarcentrum, Vård- och omsorgscollege, Navet science center samt 
Närvårdskontoret som koordinerar Närvårdssamverkan Södra Älvsborg.

Boråsregionen

Ledamot: Driton Bilalli (S)

Ersättare: Niklas Gardewik (M)



Södra Älvsborgs Räddningsförbund (SÄRF)

 Ett kommunalförbund som organiserar och driver räddningstjänst i sex 
kommuner: Bollebygd, Borås, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.

 Styrs av förbundsordningen som beslutats av medlemskommunerna.

SÄRF

Ledamot: Lennart Haglund (C)

Ersättare: Niklas Gardewik (M)



Sjuhärads samordningsförbund
(Sjusam)

 Sjuhärads samordningsförbund är en samverkansform för Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan, Västra Götalandsregionen och åtta kommuner i Sjuhärad.

 Styrs av förbundsordningen som beslutats av medlemskommunerna.

Sjusam

Ledamot: Eva-Karin Haglund (S)



Ombud

Ätrans vattenråd

Ledamot: Fredrik Ljungdahl (C)

Ersättare: Stephan Bergman (M)

Nissans vattenråd

Ledamot: Sven-Olof Andersson (S)

Ersättare: Ulf Nyberg (M)

Tolkförmedling Väst

Ledamot: Eva-Karin Haglund (S)

Ersättare: Erene Bertilsson

Närvårdssamverkan Södra Älsvborg

Representant: Viktoria Haraldson (C)

Ersättare: Niklas Gardewik (M)

Samtliga bolags, Bolagsstämma
Ledamot: Ulf Thifors (S)
Ersättare: Stephan Bergman (M)

Companion
Ombud: Bo Haarala (S)
Ersättare: Niklas Gardewik (M)

Kommunassurans
Driton Bilalli (S)

Kommuninvest
Ombud: Driton Bilalli (S)
Ersättare: Niklas Gardewik (M)

Luft i Väst
Jonas Kristiansen Adelsten (S)

Inera
Viktoria Haraldson (C)

Baltic Links
Lennart Haglund



Stiftelser och fonder

Frans A Nordqvist

Ledamöter Ersättare

Gunilla Gustafsson (C), ordf. Ingrid Lundgren (C)

Bengt-Anders Larsson (C), vice ordf. Sören Karlsson (C)

Matthias Offerlind (M) Jörgen Johansson (C)

Tranemo sjukhjälp m.fl. (TSU)

Ulf Thifors (S), ordf.

Bertil Olsson (C), vice ordf.

Marita Nordin (S)

Lindgrens stiftelse

Maria Hulander (C)



Kommunala pensionärs- och 
tillgänglighetsrådet

 Är en samverkansform för ömsesidigt 
informationsbyte mellan kommunen 
och företrädare för pensionärernas 
riksorganisationer samt lokala 
föreningar för funktionsvarationer. 

 Rådet är ett icke lagstyrt organ som 
kommunen frivilligt instiftat.

Kommunala pensionärs- och 
tillgänglighetsrådet

Ledamöter Ersättare

Viktoria Haraldson ©, ordf. Kathleen Wireklev (M)



Politisk samverkansgrupp, POLSAM

Polsam

Ulf Thifors (S)

Stephan Bergman (M)

Christoffer Andersson ©

Driton Bilalli (S)

Niklas Gardewik (M)

Lennart Haglund (C)

 KF:s och KS:s presidium, Kommunchef, sekreterare 



Gruppledare

 Gruppledarens uppgift finns reglerat i KFs arbetsordning

 Utses för varje parti representerat i fullmäktige.

 Ansvarar för att hålla sig allmänt informerade om den kommunala 
verksamheten, inklusive de kommunala bolagen.

 Ansvarar för att informationen vidarebefordras till egna 
representanter i nämnder och styrelser samt den egna partigruppen. 

 Ansvarar för att leda den egna partigruppen i fullmäktige. I det ingår 
vissa åtaganden såsom att vidarebefordra viktig information till 
partigruppen. 

 Det åligger gruppledare att delta i påkallade gruppledarträffar. 
Kommunfullmäktiges presidium är sammankallande vid dessa träffar.



Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (6 kap 1 §) ska kommunstyrelsen leda och samordna 
förvaltningen av kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga 
nämnders och gemensamma nämnders verksamhet. 
Styrelsen ska också ha uppsikt över kommunalägda bolag och 
kommunalförbund som kommunen är medlem i.



Ärendehanteringsprocessen

Förslag – Beslut – Verkställighet



Ärendehanteringsprocessen

Ärende inkommer/initieras

Handläggare bereder 
ärende 

Ansvarig chef anmäler 
ärendet till 

Tjänstepersonberedningen

TPB – Ledningsgruppen går 
igenom ärendena och 
fördelar till utskotten

Ärende bereds i utskott

Ärende 
behandlas/bereds i 
kommunstyrelsen

Ärende behandlas och 
beslut fattas i 

kommunfullmäktige

Förvaltningen verkställer 
beslutet

Det är ärendetypen som 
avgör vilket politisk instans 
som fattar beslutet.



Ärendehanteringsprocessen

Ärende inkommer/initieras

Handläggare bereder 
ärende 

Ansvarig chef anmäler 
ärendet till 

Tjänstepersonberedningen

TPB – Ledningsgruppen går 
igenom ärendena och 
fördelar till utskotten

Ärende bereds i utskott

Ärende 
behandlas/bereds i 
kommunstyrelsen

Ärende behandlas och 
beslut fattas i 

kommunfullmäktige

Förvaltningen verkställer 
beslutet

Det är ärendetypen som 
avgör vilket politisk instans 
som fattar beslutet.



Vad är ett ärende?

 Motion

 Medborgarförslag

 Remisser

 Skrivelser från företag eller myndigheter

 Skrivelser från förvaltningen

 Initiativärende

 M.m. 



Ärende inkommer/ 
Initieras

Handläggare bereder 
ärende 

Ansvarig chef anmäler 
ärendet till 

Tjänstepersonberedningen

TPB – Ledningsgruppen går 
igenom ärendena och 
fördelar till utskotten

Ärende bereds i utskott

Ärende 
behandlas/bereds i 
kommunstyrelsen

Ärende behandlas och 
beslut fattas i 

kommunfullmäktige

Förvaltningen verkställer 
beslutet

Ärendehanteringsprocessen



Beredning

 Beredning innebär att ärendet utreds av förvaltningen och att de underlag som 
behövs för att fatta beslut tas fram. Ibland får ett en tjänsteperson fatta beslutet 
och ibland behöver ett politiskt beslut fattas.

 Handläggare ska iaktta saklighet och opartiskhet vid framtagandet av 
tjänsteskrivelse. 

 Tjänsteskrivelse ska innehålla förslag till beslut.



Beredningstvång
 För ärenden som ska fattas i kommunfullmäktige finns regler i kommunallagen om beredningstvång. 

Det innebär att ett ärende som väcks i fullmäktige som huvudregel alltid ska beredas av 
kommunstyrelsen innan det får avgöras i kommunfullmäktige.

 För nämnder finns inget beredningstvång i kommunallagen. Det står nämnderna fritt att inrätta 
utskott för beredning av ärenden.

 Undantag från beredningstvång till fullmäktige;

- Valärenden (ej ordförandeposter, ska alltid beredas av valberedningen)

- Behandling av revisionsberättelse

- Beslut i brådskande ärende

- Beslut om revisorernas budget.

 Krav på beredning av motioner och medborgarförslag;

- Motioner och medborgarförslag ska beredas så att fullmäktige kan fatta beslut inom 1 år efter att 
förslaget inkommit. 

- Kan beredningsfristen inte hållas, ska beredningsläget redovisas till fullmäktige. (KF i april och 
oktober)

- Fullmäktige får inte vägra en ledamot eller en kommuninvånare att väcka en 
motion/medborgarförslag med motiveringen att motionen är olaglig.



Ärendehanteringsprocessen

Ärende inkommer/ 
initieras

Handläggare bereder 
ärende 

Ansvarig chef anmäler 
ärendet till 

Tjänstepersonberedningen

TPB – Ledningsgruppen går 
igenom ärendena och 
fördelar till utskotten

Ärende bereds i utskott

Ärende 
behandlas/bereds i 
kommunstyrelsen

Ärende behandlas och 
beslut fattas i 

kommunfullmäktige

Förvaltningen verkställer 
beslutet

Det är ärendetypen som 
avgör vilket politisk instans 
som fattar beslutet.



Utskottens ansvarsområden - AU
 Allmänna utskottet (AU);

- Övergripande ledning och styrning
- Kommunens engagemang i kommunalförbund 
mm
- Styrning och uppsikt över kommunens bolag
- Övergripande ansvar för kommunens ekonomi
- Information, marknadsföring och PR
- Risk- och sårbarhetsfrågor
- Säkerhetssamordning
- Upphandlingsfrågor
- Kollektivtrafikfrågor
- Fysisk planering
- Miljöstrategiska frågor
- Näringslivsfrågor
- Turism
- Landsbygdsutveckling
- Infrastrukturfrågor
- Upphandling av skolskjuts och färdtjänst
- Fastighetsförvaltning
- Trafiksäkerhet
- Renhållning

- Gata och VA
- Fjärrvärme
- Parker och grönytor
- Allmänkultur
- Bibliotek
- Kulturskola
- Fritid inkl. alla föreningsbidrag
- Lotteritillstånd
- Folkhälsa
- Brottsförebyggande rådet
- Kost
- Bostadsanpassning
- Färdtjänst
- Tillstånd till automatspel 

Till allmänna utskottet hänförs även frågor som 
naturligt inte handhas av annat utskott.



Utskottens ansvarsområden - LU
 Lärandeutskottet (LU);

- Förskola
- Fritidshem
- Förskoleklass
- Grundskola
- Gymnasium
- Elevhälsa
- Vuxenutbildning
- Särskola och träningsskola
- Skolskjuts



Utskottens ansvarsområden - OU
 Omsorgsutskottet (OU);

- Socialtjänstens ansvarsområde
- Kommunal hälso- och sjukvård
- Stöd och service till personer med 
funktionsvariation
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Förvaltningen verkställer 
beslutet
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Exempel 1
 Sjuhärads samordningsförbund inkommer med sin årsredovisning för 2021. Eftersom 

Tranemo kommun är förbundsmedlem. Enligt lag om finansiell ordning ska 
förbundsmedlemmarna var för sig pröva frågan om styrelsen beviljas ansvarsfrihet. 

 Handläggare på ekonomifunktionen bereder ärendet och skriver fram underlag för 
politiskt beslut. 

 Ekonomichef godkänner underlagen och anmäler dem till Tjänstepersonberedningens 
sammanträde (TPB).

 Tjänstepersonberedningen går igenom inkomna ärendens underlag och fördelar 
ärendena till utskotten. Ärendet om årsredovisningen för Sjuhärads 
samordningsförbund tilldelas till Allmänna utskottet.

 Allmänna utskottet bereder ärendet och fattar följande beslut;
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmäktige beslutar
- Godkänner årsredovisningen 2021 för Sjuhärads samordningsförbund.
- Beviljar ansvarsfrihet till styrelsen och dess ledamöter.

 Kommunstyrelsens bereder ärendet vidare och fattar och bifaller Allmänna utskottets 
förslag.

 Kommunfullmäktige fattar det slutgiltiga beslutet.

 När protokollet är justerat skickas beslutet till Sjuhärads samordningsförbund.
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fördelar till utskotten

Ärende bereds i utskott

Ärende 
behandlas/bereds i 
kommunstyrelsen

Ärende behandlas och 
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Exempel 2
 Varje år arbetar skolchefsgruppen i Sjuhärad fram förslag på läsårstider som sedan ska 

antas politiskt i vardera kommun.

 Handläggare på lärandesektionen bereder ärendet och skriver en tjänsteskrivelse. 
Handläggare skickar sedan underlag till sektionschef för lärande för att godkännande 
dessa till Tjänstepersonberedningen (TPB). Sektionschef för lärande godkänner 
underlagen och handlingarna anmäls till nästkommande sammanträde med 
Tjänstepersonberedningen (TPB).

 Tjänstepersonberedningen bereder ärendet och fördelar det till Lärandeutskottet.

 På Lärandeutskottets sammanträde bereds ärendet inför kommunstyrelsen.

 Kommunstyrelsen sammanträder och fattar beslut. Ärendet stannar i kommunstyrelsen 
då kommunstyrelsen innehar huvudmannaskapet för skolan. 
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Exempel 3
 Byalag och samhällsföreningar kan varje år söka försköningsbidrag. Handläggare på 

samhällssektionen handlägger inkommit underlag och bereder ärendet inför politiskt beslut 
vilket innefattar en tjänsteskrivelse med förslag på beslut till vilka föreningar som kan beviljas 
bidraget.

 Handlägger skickar sedan vidare underlagen till chef som godkänner dessa och anmäler dem 
till tjänstepersonberedningens nästkommande sammanträde.

 Tjänstepersonberedningen bereder ärendet och fördelar det till Allmänna utskottet.

 Allmänna utskottet fattar beslut om vilka föreningar som beviljas försköningsbidrag. Ärendet 
stannar i utskottet då kommunstyrelsen har delegerat detta till utskottet enligt antagen 
delegeringsordning.

 Förvaltningen verkställer beslutet och betalar ut bidraget.
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Handläggare bereder 
ärende 

Ansvarig chef anmäler 
ärendet till 
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beslutet



Handläggningstid



Budgetprocessen

 Februari: Start för planering av budgetårshjul

 Mars: Under mars arbetar förvaltningen med att identifiera 
ökade/minskade kostnader och hur dessa påverkar 
verksamheterna. I detta arbete identifieras också eventuella 
åtgärder för en budget i balans. Facklig samverkan.

 Maj: Preliminär budget antas i kommunstyrelsen

 Juni: Preliminär budget antas i kommunfullmäktige

 Juni-September: Internt detaljbudgetarbete på förvaltningen 
utifrån preliminära budgetramar.

 November: Budget antas i kommunfullmäktige

Budgetutskottet 
(BU)

Kommunstyrelsen 
(KS)

Kommunfullmäktige 
(KF)

Politiken tar fram 
budgetförslag
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