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1. Inledning

Dessa riktlinjer ska vara en vigledning for de som i sitt arbete kommer i kontakt
med investeringar i kommunen.

Det ekonomiska utrymmet for skattefinansierade investeringar bestams arligen
med utgangspunkt fran balanskravsresultat och beslutad sjalvfinansieringsgrad.

Taxefinansierade investeringar (vatten/avlopp, renhallning, fjarrvarme/fiber)
ingar inte i det ekonomiska utrymmet enligt ovan.

2. Syfte

Syftet ar att skapa en enhetlig tillampning for planering, redovisning och
uppfoljning av investeringar. Malgruppen &r beslutsfattare, chefer och
handlaggare.

3. Riktlinjer for investeringar
Definition av investering

En investering avser anskaffande av en tillgang vilken kan forvéntas ha ett
ekonomiskt varde och servicepotential for verksamheten under minst tre ar.
Tillgangen ska vara avsedd for stadigvarande bruk samt uppga till en betydande
summa. Aven utgifter som 6kar en befintlig tillgangs livslingd eller véarde

definieras som investering.

Inventarier som har ett samband bor rdknas som investering, t ex inredning till
en lektionssal. Detsamma galler om anskaffningen &r en del i en storre

investering.

Utgifter for inkop eller uppgradering av dataprogram kan betraktas som
investering, utbildningsinsatser i samband med detta ar dock inte att betrakta
som investeringsutgift och ska alltid kostnadsféras direkt.

Vardehojande utgifter i annans fastighet kan definieras som investering,
avskrivning ska da ske med hansyn till investeringens ekonomiska livslangd och
aterstdende hyrestid. Ar fastigheten avsedd att nyttjas under kortare tid &n tre ar
ska utgifterna kostnadsforas direkt. Investeringar i annans fastighet klassas alltid
som inventarier.
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Avskrivning

Pa tillgdngar som l6pande minskar i varde ska avskrivning ske arligen utifran
den foérvantade nyttjandetiden. Avskrivningskostnaderna ska spegla den faktiska
resursforbrukningen.

For den del av en fastighet som utgors av mark ska ingen avskrivning ske da
mark forutsatts ha en obegransad livslangd och bestdende varde.

Kulturtillgdngar som konstnarlig utsmyckning berdknas inte sjunka i varde och
nagon planmassig avskrivning ska darfor inte goras.

Internranta

Internrénta berdknas pa anlaggningens bokforda varde och satts arligen utifran
SKLs rekommendationer.

Grupper

I investeringsbudgeten delas projekten in i grupper utefter typ av investering och
anvandningsomrade. Budgetanslag fordelas pa grupp och inte pa enskilda
projekt.

Mairkning av investeringar

Samtliga ej paborjade projekt som ingar i investeringsbudgeten marks AU
(allmdnna utskottet), KS (kommunstyrelsen) eller KF (kommunfullmaktige).
Innan uppstart av nya projekt ska beslut tas i respektive instans beroende pa
markning av projektet. Del av anslaget far dock anvandas av forvaltningen for
utredning, projektering och framtagande av lokalprogram fore politiskt beslut
om uppstart.

Mairkningen per projekt sitts i samband med budgetarbetet for ndstkommande
ar. Projekt som ar av stor ekonomisk omfattning eller strategiskt viktiga bor
markas KS eller KF.

For samtliga projekt, oavsett markning galler att beslut om tilldelning gors av
forvaltningen i enlighet med gallande delegationsordning under forutsittning att
anbudssumman ryms inom den kostnadsberdkning som redovisats vid beslut
om uppstart av projektet.

For respektive politisk instans gdller foljande:

Allminna utskottet:
Beslutar om uppstart av projekt markt AU under forutsattning att beraknad
kostnad ryms inom aktuell investeringsgrupp.
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Beslutar om tilldelning efter anbudsprocess under forutsattning att kostnaden
ryms inom aktuell investeringsgrupp.

Kommunstyrelsen:

Beslutar om uppstart av projekt markt KS under forutsattning att beraknad
kostnad ryms inom den totala investeringsbudgeten.

Beslutar om uppstart av projekt markt AU om berdknad kostnad inte ryms inom
aktuell investeringsgrupp.

Beslutar om tilldelning efter anbudsprocess under forutsattning att kostnaden
ryms inom den totala investeringsbudgeten men inte inom aktuell
investeringsgrupp.

Beslutar om omfordelning av medel mellan investeringsgrupper.

Kommunfullmaktige:
Beslutar om uppstart av projekt markt KF.
Beslutar om utokning av den totala investeringsbudgeten (tillaggsanslag).

Ombudgetering

Ombudgetering av ej forbrukade budgetanslag fran tidigare ar ska i princip inte
goras, da pagaende projekt ska inrymmas i den arligen beslutade totala
investeringsbudgeten. Undantag kan dock goras om forsening skett for projekt
med berdknat fardigstallande under innevarande ar, vilka darfor inte tagits med i
investeringsbudgeten for kommande ar. Beslut om ombudgetering tas i samband
med arsredovisningen.

Uppfoljning

Uppfoljning sker ménadsvis till allménna utskottet och vid ordinarie
tertialuppfoljningar till kommunstyrelsen.

4. Uppfoljning

Uppfoljning av detta styrdokument sker Iopande genom aterkommande
utvdrdering. Revidering gors vart fjarde ar eller vid behov.



