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”budget, styrmodell och prioriterade mal
gdller for hela kommunkoncernen”

Budget i Tranemo kommun

Kommunfullmdktige faststdller varje dr en budget som omfattar de ndstkommande tre drens verksamhet och
dess ekonomiska ramar. Budget, styrmodell (exklusive dterhdmtande av underskott i bolagen) och
prioriterade mdl gdller for hela kommunkoncernen. Férvaltningen arbetar utifrdn sitt grunduppdrag med att
kvalitetssdkra och utveckla verksamheten i 6nskad riktning.

| denna budget presenteras budgetramar.

Styrning av kommunen och vira bolag

Tranemo kommun har en styrmodell med en
gemensam struktur for hur kommunens
forvaltning och bolag styrs. Den bestar av tre
overgripande delar: ekonomistyrning,
utveckling av verksamheten och
kvalitetssakring av grunduppdraget. Syftet med
styrmodellen ar att sakerstalla att den politiska
viljan far genomslag i all verksamhet, héller en
hog kvalitet och att kommunens resurser
anvands pa basta sitt.

Prioriterade mél for kommunens
utveckling

Kommunfullmaktiges prioriterade mal pekar ut
omraden som behdver prioriteras for att
utveckla kommunen. De tydliggor kommunens
och bolagens inriktning for den kommande
perioden. Malen ska uppnas i kommunens och
bolagens verksamheter och foljs upp i
samband med bokslut. Malen och tillhérande
indikatorer faststalls av kommunfullmaktige i
oktober tillsammans med en komplett budget.

Ekonomistyrning

Kommunen har en modell for att fordela
resurser till kommunens sektioner. Modellens
utgangspunkt ar att kompensera de
verksamheter som paverkas av forandrade
volymer. Darutover regleras kommunens
ekonomiska forvaltning i stor utstrackning av
lagstiftning. | syfte att uppna lagstiftarens krav
pa bland annat god ekonomisk hushallning
beslutar kommunfullmaktige om mal for god

- ekl 7 v ekonomisk hushallning.
Budget 2023-2025
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Vision och prioriterade mal

Kommunens fyra 6vergripande mal ar | perspektivr
utgéngspunkt

grundbulten i all verksamhet och arbetet vi
gor tillsammans i Tranemo. Dessa mal ska
tillsammans med kommunens vision ./
genomsyra all verksamhet och vara kand for / A

invanare
2035

alla medarbetare. 14000 .\ Tl'allemll Hallhant

De 6vergripande malen och visionen utgor

den langsiktiga styrningen for kommunens 7 —
verksamheter och bolag. /4
/’/ \_'_/
- " uraktiv
Tranemo kommuns vision 2035 artetsgivare

Det hillbara samhiillet

Tranemo kommun ar ett hallbart samhalle dar det lokala och 5 . o
o o S e o Tranemo dr en hallbar
ornyelsebara ar vart forstahandsval bade for vara invanare och

var jord. Vi varnar om vara resurser och lever i ett samhille for och attraktiv kommun
a.I'Ia som tz}r ansvar for kommande generationer och deras som kdnnetecknas av
forutsattningar till ett gott liv.

kreativitet och
framtidstro”

Det attraktiva samhéllet

Tranemo kommun ar en naturskon plats pa

landsbygden som andas livskvalitet. Goda
kommunikationer och en valutvecklad

infrastruktur ar en grundforutsattning for att

invanare, foreningar och naringsliv kan bo och

verka i var kommun. Du som bor hir eller du

som besoker oss kianner dig trygg och i

valkommen i vart samhalle. A
iy Py

Kreativitet och framtidstro

Tranemo kommun har tagit vara pa sitt
geografiska lige med narhet till bade stad och
natur. Det engagemang som genomsyrar vart
samhalle med kreativa invanare, foreningar och
foretag far var kommun att utvecklas och
blomstra. Vi tar alla ansvar for den gemenskap
som med lang foreningstradition byggt vart
samhalle dar vi tillsammans lagger grunden for
framtiden.

srem

¢ %497 anﬂsk\d ulstorp
Hulured /

Budget 2023-2025
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Tillsammans utvecklar vi var kommun

»Vara bdrande idéer
bygger pa att
samarbete mellan
invanare, forvaltning
och ndringsliv dr en
forutsdttning for att
lyckas”

Budget for Tranemo kommun
2023-2025

Tranemo har framtiden for sig. Med tusentals
manniskor som varje dag gar till arbete, till
skola, som driver foretag och med en
landsbygd som lever har Tranemo stor
potential.

| mandatperiodens tidigare budgetar enades vi
om en riktning for att utveckla kommunen de
niarmaste aren. Vara birande idéer bygger pa
samarbete mellan invanare, forvaltning,
frivilligsektor, foreningsliv, kulturaktorer och
naringsliv och ar en forutsattning for att
lyckas.

Aven i drets budget ir det dessa grundbultar
som for var politik framat.

”med dig som
kommuninvanare i fokus
genomfor vi langsiktiga
investeringar for
framtiden”

Vi ska 6ka fran 12 000 till 14 000 invanare ar
2035. Arets budget finansierar behov inom
vard, skola och omsorg med fortsatt stark
ekonomi.

ey

Driton Bilalli (S), kommunstyrelsens ordférande.

Var budget innebir ocksa ett stort
ekonomiskt ansvarstagande dar vi med respekt
och hansyn till gemensamma skattepengar tar
ansvar. Detta innebar att Tranemo kommun
kommer att redovisa langsiktigt dverskott och
starkt ekonomi pa hogre nivaer dn vad som
gjorts tidigare.

Vart ansvarstagande sker samtidigt som manga
av landets kommuner har ekonomiska
svarigheter och omfattande
budgetneddragningar ar ett faktum. Var idé ar
att genom samarbete med invanare, naringsliv
och foreningslivet ge kommunen resurser att
forstarka var identitet som en framgangsrik
kommun.

Budget 2023-2025
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2 miljarder till valfarden i Tranemo

For att bedriva vilfard i Tranemo kommun
avsatter vi over 2 200 mnkr under kommande
tre ar. Pengar som gar till att varda vara aldre,
undervisa vara yngre och utveckla och virna
om kommunens invanare och naringsliv.

*’ For att fortsatt stdrka
vdlfdrden, behdlla och
forbdttra kvalitén tar vi ett
stort ansvar for att sdkra
vdlfdarden”

For att fortsatt starka valfarden, behalla och
forbattra kvalitén tar vi ett stort ansvar for att
sakra vilfirden och dess finansiering pa lang
sikt.

250 mnkr i investeringar

Vi satsar 250 mnkr i kommunala investeringar
i denna budget, utdver investeringar i vara
bolag, det ar en stor satsning.

Vi sikerstiller ocksa att investeringarna i den
skattefinansierade verksamheten pa sikt sker
med egna medel, dir eventuella lan foljs av
amorteringsplaner.

Overskott i resultatet

Ekonomin tar vi ansvar for. For att inte lana
pengar till investeringar behover kommunen
ha ett overskott. Vi budgeterar for framtiden
dar vi varje ar minst vill se ett Sverskott pa
2,5%, pengar som vi vill anvanda till att
investera och betala av vara skulder.

Budget
Tranemo kommun
2023-2025

Amortering & lingsiktig placering

Vi fortsitter resan mot en minskad laneskuld i
skattekollektivet. Vi infor krav om att
amortering av lan sker éver maximalt en 30
arsperiod och vi placerar over tid likvid i
tillgdngar som motsvarar var pensionsskuld. Sa
tar vi vart ansvar for bade denna och framtida
generationer.

Uppdrag
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt
ta fram en ny |0-arig lokalférsorjningsplan.

Vi star fortsatt fast vid de uppdrag som gavs i
budget 2022-2024 avseende internhyra &
amorteringsplaner i bolagen.

Budget 2023-2025
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Satsningar 2023

Vi satsar 15,3 mnkr extra i vara verksamheter,
inklusive ett permanentande av 2022 ars
tillaggsbudget. Samtidigt tar vi ocksa ansvar
och stiller krav om att anpassa
verksamheterna om 10,7 mnkr.

Detta ar exkl. kompensation for volymer, pris-
och personalkostnadsokningar om 33,7 mnkr.

Tilliggsbudget (2022) 7,5 mnkr:

Servicesektionen 0 mnkr

Sambhallsektionen I,| mnkr
- Detaljplaner

- Barnkultur

- Prisokningar

- Bemanna Café

Omsorgssektionen 2,6 mnkr
- Okad grundbemanning, forebyggande insatser
(missbruk och psykisk ohdlsa, hemldshet, vald i

ndra relationer m.m.) Satsningar 7,8 mnkr
Servicesektionen 0,4 mnkr
Larandesektionen 3,8 mnkr (hdjda politiska arvoden)
- Forskola Dalstorp — dtgdrder dr inte méjliga att
genomfora av foreslagna besparingar. Samhallsektionen: 1,5 mnkr
- Skolan Dalstorp/ Grimsds - finns planerade (prishojningar och ny skogspolicy)
étg‘,’rde’ son7 inte faller ut 2022 . Omsorgssektionen 2,2 mnkr (endast 2023)
- Ldnghem/Limmared skola budget €] i balans (behallen nivi AME)
- Trandng F-6, fler elever dr i behov av stod
- Trandng 7-9, fler elever dr i behov av stod Larandesektionen 3,7 mnkr
- Elevhdilsa, forstdrkning personal. (bitr. rektor, forstarkning barn/elevhalsa,
- Ldromedel timforandring, hyra paviljonger
- Héjd grundbemanning (gymnasiesarskola), deltidsbrandmanutbildning,

Familjecentral)

Anpassningar 10,7 mnkr:
Servicesektionen 0,3 mnkr
Sambhallsektionen 0,6 mnkr
Lirandesektionen 4,9 mnkr
Omsorgssektionen 4,9 mnkr

Kommunreserv 2023-2025
2023 1,6 mnkr

2024 5 mnkr

2025 5 mnkr

Budget 2023-2025
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2023-2025
Vi ar beredda
att ta beslut fir att bli 14 000 invanare
2039!
Vi ar beredda att ta modiga beslut for att ar beredda. Vart primara fokus ar att skapa
kommunen ska utvecklas och vaxa — vi ska bli fler bostader i kommunen dar folk kan flytta
tva tusen personer fler till 2035. Vi kan in, skapa ett attraktivt samhalle med god
samtidigt se att detta inte sker av sig sjalvt, vi kommunal
kommer att behova ta modiga beslut — och vi
service och ha kommunala verksamheter i prioriterar dig som ung, dig som gammal och
toppklass. Detta giller for alla vara brukare, vi dig som individ. Tillsammans for var kommun!

*Prognoser analyserade per juli 2022.

Trendutveckling, befolkning
1 937

Il 834 |1 833

2022 2023 2024

Malprognos,14 000 invanare 2035, befolkning

12 308

2022 2023 2024

Budget 2023-2025 n
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Ansvar for var kommun, idag och i
framtiden.

Var politik ar ansvarstagande. Var kommun ska
klara av att finansiera vialfirden for vara
kommuninvanare idag och i manga decennier
fram i tiden. Darfor kravs stor respekt for
ekonomin och en stark politisk styrning som
klarar av att bara en budget i balans.

Budget
Tranemo kommun
2023-2025

Det ar tydligt att vart politiska ledarskap ar
vad som tar oss som kommun mot framtiden.
Vi vet hur vi ska styra vara verksamheter for
en budget i balans med dig som
kommuninvanare i fokus. Vi har styrt den
senaste mandatperioden och det ar tydligt
vilka positiva effekter det har gett Tranemo
kommun. Se sjalva i nedan tabeller!

Sektionerna 2008-2022 P (exkl. Service/strategisektionen) = 90 mnkr

2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014

2016 2017 2018 2021

2022 P

Tranemo Kommun balanskrav

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022P

Budget 2023-2025 n
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God ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
samband med budgeten ska mal anges for god
ekonomisk hushallning. Malen ska ange
forutsattningarna for den kommunala
verksamheten utifran respektive kommuns
ekonomiska forutsattningar. For Tranemo
kommun innebar det att varje generation sjalv
ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Atgéirder ska, om sa kravs, vidtas
for att halla sig inom tilldelad ram da ramen ar
begransningen for verksamhetens omfattning
pa nettokostnadsniva.

For att kommunen ska anses ha en god
ekonomisk hushallning ska de finansiella malen
samt merparten av verksamhetsmalen vara
uppfyllda vid arsbokslutet.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushalining

Tranemo kommuns mal for god ekonomisk
hushallning:

Budget
Tranemo kommun

e Arets balanskravsresultat ska uppga till
minst 2,5 % av skatteintakter och
generella statsbidrag i snitt under
planperioden.

e Sjilvfinansieringsgraden for arets
investeringar i skattefinansierad
verksamhet ska uppga till minst 100 %
i snitt under planperioden.

e Nettokostnaden ska inte oka i
snabbare takt an summan av
skatteintakter och generella
statsbidrag i snitt under planperioden.

e Negativ avvikelse mellan redovisad
nettokostnad och referenskostnad ska
minska.

e Soliditeten ska vara oférandrad eller
oka.

Kommunalskatt

Tranemo kommuns skattesats uppgar ar 2023
till 21,50 kronor per 100 kronor. Inom
planperioden foreslas inga skatteférandringar.

Budget 2023-2025
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Borgensavgifter och
avkastningskrav

Tranemo Forum AB
Borgensavgift: 0,40%
Avkastningskrav: 0,00 %

Tranemobostiader AB

Borgensavgift: 0,35%

Avkastningskrav: 3,5% pa fastighetsinnehavets
marknadsvirde. Med avkastning pa
fastighetsinnehavets marknadsvarde avses
arets rorelseresultat, exklusive rante- och
avskrivningskostnader, i relation till det
genomsnittliga marknadsvardet under aret.
Fastighetsinnehavets marknadsvarde har
beddmts uppga till samma niva som det
bokforda virdet pa fastighetsinnehavet.

Tranemo Utvecklings AB

Borgensavgift: 0,50%

Avkastningskrav: 7,25% pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde. Med avkastning pa
fastighetsinnehavets marknadsvarde avses
arets rorelseresultat, exklusive rante- och
avskrivningskostnader, i relation till det
genomsnittliga marknadsvardet under aret.
Fastighetsinnehavets marknadsvarde har
beddmts uppga till samma niva som det

bokforda virdet pa fastighetsinnehavet.

Budget
Tranemo kommun

o - [T} -
Nyupplaning och omsattning av
o
lan
Kommunstyrelsen och respektive bolag ges
ratt att omsitta och uppta lan som forfaller till

betalning samt total upplaning inom nedan
ramar.

Kommunens 405 mnkr.
Tranemo Forum AB till 10 mnkr.

Tranemobostiader AB 350 mnkr.

Tranemo Utvecklings AB 120 mnkr.

Ligd §

Budget 2023-2025 “
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Tranemo kommun paverkas, precis som hela
samhallet i ovrigt, av en skenande inflation
som driver de kommunala kostnaderna inom
ett flertal omraden. Energi-, drivmedel- och
matkostnader paverkar vara verksamheter.
Paverkan ar 4n sa linge mattlig och hanterbar
men fortsatter utvecklingen under 2023 likt
2022 kommer det innebira stora
anpassningar.

Storst paverkan infor 2023 ser vi i form av
okade rantekostnader och okade
pensionskostnader. Sammantaget har
Tranemo kommuns ekonomiska utgangslage
forsamrats med motsvarande

Budget
Tranemo kommun

20,4 mnkr jamfort den budget som preliminart
fastslogs i kommunfullmaktige i juni tidigare i
ar.

Vart ansvarstagande for var kommuns
ekonomi ar bestandigt. Vi accepterar inte
underskott. Samtidigt ser vi inte rimligheten i
drastiska neddragningar i vara verksamheter i
en tid av stor osakerhet.

Med vara brukare och personal i fokus har vi
tagit fram nedan atgardsplan for en ekonomi i
balans 2023, den ger effekt pa kort sikt. Haller
kostnadsutvecklingen i sig kommer vi att
aterkomma med vl genomtinkta atgarder for
en ekonomi i balans.

Atgird Belopp
Hojd internranta | % taxekollektiv (foljer den utveckling vi ser av kommunens okade 20
lanekostnader). ’
Fordela del av 6kade pensioner taxekollektiv (nytt pensionsavtal som inflation har dkat vara 05
pensionskostnader, vi fordelar en del av detta dit personal arbetar) ’
Ranteintakter placering framtida pension (kommunen har borjat sitta av medel for framtida 05
pensioner vilket ger oss en ranteintikt) ’
Aterstaende 16nepott for 2022 ges tillfilligt till alla anstillda per december 2022 oavsett 21
anstillningsform om 0,4 procent pa arets intjanade I16nesumma. (# 2) ’
Solbacken pausas lagre ranta (lagre lan innebar lagre rinta) 1,9
Satsningar 2023 fran KF juni minskas (utgar gor evakueringsboende & digital utveckling) |7
#7) '
Sociala investeringar (frys tillfalligt, aterlaggs 2024) (# 3) 1,0
KS-oférutsett (frys tillfilligt, aterlaggs 2024) (# 5) 1,0
Del av 17 mnkr som gavs i prestationsersittning fran Socialstyrelsen 2022/2023 for god 6.5
personalhantering tas centralt. (# 4) ’
Avverka skog (# 6) 2,0
Ovrigt ospecificerat (kommunreserv) (# 1) 1,2
Summa

* Skulle kommunen erhilla statlig ersattning som helt eller delvis ticker for ovanstaende poster aterlaggs

automatisk poster marka med # i numerisk ordning. 20,4

Budget 2023-2025
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Ekonomiska taheller

Budget

Tranemo kommun

Driftshudget
Budget Budget |Budget Budget
SEKTION 2022 2023 2024 2025
Servicesektionen 51 -47 -51 -52
Samhallssektionen -129 -137 -138 -140
Larandesektionen -283 -290 -292 -292
Omsorgssektionen -274 -282 -282 -284
Delsumma -738 -756 -764 -768
Loneutrymme (ackumulerat) 0 -15 -27 -47
Totalt kommunbidrag -738 -771 -792 -815
Nyckeltal
bt [Bodge [ Bty
Arets balanskravsresultat minst 2,5 % 2,6% 2,7% 3,6% 3,5%
Sjalvfinansieringsgraden investeringar 100% 37% I151% 170% 172%
Nettokostnadsokning lagre an intaktsokning 3,4% 2,7% 3,3% 1,2%
Skatte- och bidrags okning hogre an nettokostnadsokning 3,1% 3,8% 4,2% 1,0%
Nettokostnadsavvikelsen ska minska 30 Minska Minska Minska
Soliditet exkl. pensionsatagande innan 1998 ska oka 48,0% 49,6% 51,2% 52,7%

* Nyckeltalens uppfyllnad mits som ett genomsnitt dver en tre arsperiod baserat pa de tva senaste aren + innevarande

arsprognos.

\

3
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Iiesullatbullgel
Budget Budget Budget Budget
Resultatbudget 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -708 =727 =751 -760
Avskrivningar -51 -53 -55 -56
Verksamhetens nettokostnader -758 -780 -806 -816
Skatter & statsbidrag 780 810 844 852
Finansiella intakter | 2 2 2
Finansiella kostnader -3 -9 -10 -8
Arets resultat 20 22 30 30
Balanskravsresultat
Arets resultat 20 22 30 30
Reavinster 0 0 0 0
Balanskravsresultat 20 22 30 30

Budget 2023-2025
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Budget
Tranemo kommun

Balanshudget
Budget Budget Budget Budget
BALANSBUDGET 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Materiella anliggningstillgangar I 044 | 041 | 036 1 030
Finansiella anlaggningstillgangar 17 17 17 17
Summa anlidggningstillgangar 1061 1 058 1 053 1 047
Exploateringsmark 25 25 25 25
Placeringar 6 18 30 42
Fordringar 70 70 70 70
Kassa och bank bolagen och stiftelser 35 35 35 35
Kassa och bank kommunen 40 35 51 66
Summa omsittningstillgangar 176 184 211 238
Summa tillgangar 1237 1 242 1 264 | 285
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital, 577 599 629 659
ddrav drets resultat 20 22 30 30
Avsittningar for pensioner 57 63 68 74
Ovriga avsittningar 0 6 6 6
Summa 57 69 74 80
Langfristiga skulder 426 414 402 390
Kortfristiga skulder till bolagen och stiftelserna 35 35 35 35
Kortfristiga skulder 142 125 121 )
Summa skulder 603 574 558 540
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1 237 1 242 1 261 1 279
Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld 252 204 196 189
Borgensforbindelser 330 330 330 330
Ovriga ansvarsforbindelser I3 13 13 13
Summa ansvarsforbindelser 595 547 539 532

Budget 2023-2025
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Kassaflodeshudget

. Budget| Budget Budget Budget
KASSAFLODESBUDGET 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 20 22 30 30
Justering for ej likviditetspaverkande poster 54 64 61 61
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 74 86 91 91
Okning/minskning av forrad och varulager 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 -17 -4 -6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 74 69 87 85
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering/forsiljning materiella anlaggningstillgangar -190 -50 -50 -50
Forvarv/forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -190 -50 -50 -50
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Placering -6 -12 -12 -12
Amortering -9 -12 -12 -12
Nyupptagning 0 0 0 0
Utlaning/aterbetald utlaning 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 -24 -24 -24
Arets kassafléde -131 -5 13 1
Likvida medel vid arets borjan 171 40 35 48
Likvida medel vid arets slut 40 35 48 59

Budget 2023-2025
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Investeringshudget

Vi tar ansvar, pa kort sikt, pa langt sikt
och idag.

Darfor vagar vi ocksa konstatera nir omraden
inte fungerar som vi vill, omraden som vi
behover utveckla. Vi har analyserat
kommunens investeringsprocess och hur vi
har hanterat lokalfragor och ser behov av
forandring. Vi vill 6ka transparensen,
kontrollen och oka professionalismen. Darfor
viljer vi att fran och med 2023 borja arbeta
med investeringar i ett femarsperspektiv
(istallet for tre) samt vill knyta en strategisk
och langsiktig lokalforsorjningsplan (10 ar) till
var investeringsbudget.

Budget
Tranemo kommun
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Detta ar ett arbete vi sarskilt ger
kommunstyrelsen i uppdrag att skyndsamt ta
fram under 2023. | vantan pa den har vi valt att
plocka bort ett antal strategiska projekt. Men
vart |6fte kvarstar. Vi lovar dig att vi ska bygga
ett vard- och omsorgsboende i Linghem och
en ny forskola i Dalstorp!”

Vi investerar smart fran start och bygger vara
prioriteringar pa behovsanalyser dar vi ser
over befintliga investeringar och vager mot
kommunens faktiska behov.

»Vi lovar dig att vi ska bygga ett vard- och omsorgsboende i
Ldanghem och en ny forskola i Dalstorp!”

Mo P H

Budget 2023-2025
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k&é/l KOMMUN Tranemo kommun
SKATTEFINANSIERADE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
X= Investering pagar

Totalt = total budget samtliga ar

Larande

Summa ldrande 0
Omsorg

Summa omsorg 0
Samhaill

Solgardsparken (2023) X 3 000
Omb Moavigen/personalutrymme fast, infra X X 5000
Ny gata Kroksjon X X 5200
Bro Uddebo X X 4 000
Gata och utemiljo Tranemo Park X X 15500
Konstgrasplaner X X 7 000
Cirkulationsplats Kallsvedjan X 14 000
Exploateringsnetto X X X X X X -7 500
Laddinfrastruktur X X X X X X 5000
Samhill (verksamhetsnira/arliga) X X X X X X 72 000
OVERGRIPANDE

Projekteringsmedel X X X X X 10 000
Reserv X X X X X X 12 000
Inventarier & verksamhetsnira kostnader X X X X X X 12 000
SUMMA SKATTEFINANSIERADE 45100 | 35000 | 35000 35000 | 35000 35 000 175 000
AVGIFTSFINANSIERADE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Overgripande

Projekteringsmedel X X X X X 3 000
VA

Overforingsledningar X X X 7 000
Ombyggnad Grimsas reningsverk X X 24 000
VA (verksamhetsnara/arliga) X X X X X X 43 200
Renhallning

Investering renhallning X X X X X 2 500
Ombyggnad AVC X X 7 000
Fjarrvirmelfiber

Investering fjiarrvarme/fiber X X X X X 2 500
Fiber X X X X X 3100
SUMMA TAXEFINANSIERADE 36897 | 15000 | 15000 15000 | 15000 15 000 75 000
SUMMA TOTALT 31997 | 50000 | 50000 50000 | 50000 50 000 250 000
* For budget 2022 dr ej genomforda investeringar som ej aterfinns i denna planperiod bortrdknade fran totalsumman.

** Startbesked av nybyggnad- och stérre investeringar gors av kommunstyrelsen enligt gdllande regler for investeringsprojekt.
Kommunstyrelsens ges rdtt att omfordela mellan beslutade projekt och mellan dren utifrdn prognostiseringen i mdnadsuppfaljningen.
Medel ej nyttjade vid drets slut flyttas automatiskt over till ndsta dr.

Budget 2023-2025 “
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SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

LARANDE

OMSORG

SAMHALL

Solgardsparken

Investeringar i ny lekpark i Solgardsomradet, ska ske under 2023.

Gata och utemiljo Tranemo Park

lordningstallande av utemiljo och gata pa omradet Tranemo Park.

Ombyggnad Moaviagen/Personalutrymmen fastighet och infrastruktur
Ombyggnad av lokalerna for gata/VA/fastighet. Daliga personalutrymmen, omkladningsrum m m.
Konstgrasplaner

Utbyte av konstgraset pa planerna i Dalstorp och Tranemo.

Ny gata Kroksjon

Byggnation av ny anslutningsvag fran Lovstagatan/Kroksjon mot rv 27. Projektet genomfors i samverkan med
Trafikverket.
Bro Uddebo

Byggnation av ny bro i Uddebo.
Cirkulationsplats Killsvedjan

Cirkulationsplats vid Kallsvedjans industriomrade maste byggas for att utbyggnad av omradet ska kunna fortsitta (krav
fran Trafikverket).
Exploateringsnetto

Intakter vid markforsiljning, avser tomtpris och gatubyggnadsersattning + anslag for kop av mark och byggnader.
Laddinfrastruktur

Utbyggnad av laddinfrastruktur for kommunens egna arbetsfordon

VERKSAMHETSNARA/ARLIGA

OVERGRIPANDE

Projekteringsmedel

Avsatt pott for projekteringsmedel for samtliga projekt dar beslutat fattas om att pabérja projektering.
Reserv

Reserv att disponera for samtliga projekt.

Inventarier och verksamhetsnira kostnader

Lopande fornyelse av inventarier for samtliga sektioner + andra verksamhetsnara poster + nytt verksamhetssystem
omsorg
TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR

YA

Overforingsledningar

Overforingsledning for VA fran Ljungsarp till Dalstorp via Golingstorp.
Ombyggnad Grimsas reningsverk

Renovering/ombyggnad av Grimsas reningsverk enligt faststalld VA-plan.
YA (verksamhetsndraldrliga)

RENHALLNING

Investering renhallning

Avser framst reinvesteringsatgarder inom renhallningsverksamheten.
Ombyggnad AvC

Ny byggnad for farligt avfall pa atervinningscentralen.
FJARRVARMEIFIBER

Investering fjarrvirme/fiber

Avser framst reinvesteringsatgarder inom fjarrvirme/fiberverksamheten.
Fiber

Fiber mellan Tranemo och Grimsas, samt utbyggnad fiber till kommunala verksamheter i Grimsas, 6vriga arligt anslag.

Budget 2023-2025 n
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Mal 1- Brukarens perspektiv ir
utgdngspunkten for verksamheten

| Tranemo star du som brukare i fokus.
Vi finns hdr for dig. Kommunen har hoga
ambitioner nar det giller serviceniva till alla
kommunens brukare. Med brukare avser vi alla
verksamma i Tranemo kommun. Invanare,
foreningar, frivilligsektor, foretagare, elever,
boende och hemtjinsttagare ar alla exempel pa

Budget
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individer och verksamheter som ar i behov av
kommunens tjanster pa olika sitt.

Barn- och ungas larande ar av yttersta vikt. |
Tranemo ska alla elever som gar ur grundskolan
och gymnasiet ha kunskaper med sig for att klara
fortsatta studier och utvecklas till sin fulla
potential. Vi vill ocksa sarskilt lyfta ambitionen
om en aldreomsorg i hog klass, dar vi med stor
respekt ger omsorg och vard till de som
behover det och gor deras tillvaro meningsfull
och trygg.

Perspektiv Indikator Senaste utfall Mal
Barn och Forskoleklasser som under Alla forskoleklasser ska
hostterminen genomfort ha genomfort
unga kartlaggningen hitta spraket samt kartlaggningen
hitta matematiken - Lasa, rakna,
skriva
Arskurs | klasser dir Alla ak.| klasser ska ha
bedomningsstoden i genomfort
taluppfattning och las- och bedémningen var och
skrivutveckling anvants var och host
host - Lasa, rakna, skriva
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg Vi ska vara bland de
i skolan, positiva svar 25% tryggaste i riket
Gymnasieelever ar 2: Jag kdnner Vi ska vara bland de
mig trygg i skolan 25% tryggaste i riket
Utredningstid i antal dagar fran Vi ska vara bland de
pabdrijad utredning till avslutad 50% kommunerna med
utredning inom barn och ungdom kortast utredningstid
0-20 ar, medelvarde
Barn och unga 615 ar som Alla barn och unga ska
ansokt om kultur- och musikskola erbjudas plats
som erbjuds plats
Perspektiv Indikator Senaste utfall Mal
Vuxen och Personalkontinuitet, antal Vi ska vara bland de
. personal som en hemtjansttagare 25% kommunerna med
dldre moter under |4 dagar, bast kontinuitet
medelvarde
Vintetid i antal dagar fran Vi ska vara bland de
ansokningsdatum till forsta 25% kommunerna med
erbjudet inflyttningsdatum till kortast vantetid
sarskilt boende, medelvirde
Resultat vid avslut i kommunens Vi ska vara bland de
arbetsmarknadsverksamhet, 50% kommunerna med
andel deltagare som borjat hogst andel som gar till
arbeta eller studera arbete alt. studier

Budget 2023-2025
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Ej ateraktualiserade vuxna
personer med forsorjningsstod
ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Budget
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Vi ska vara bland de
25% kommuner dar
minst aterkommande
till forsorjningsstod

Perspektiv Indikator Senaste utfall Mal
Ndringsliv Dialog mellan foretag och Vi ska ligga bland de
kommunens beslutsfattare 50% basta
kommunerna i var
kommungrupp
Rankingplacering inom var Vi ska ligga bland de
kommungrupp (1-35) 50% basta
kommunerna i var
kommungrupp
Rimlig handlaggningstid Vi ska ligga bland de
50% basta
kommunerna i Vastra
Gotalands lan
Det ar latt att komma i kontakt Vi ska ligga bland de
med kommunens handlaggare 50% basta
kommunerna i Vastra
(C menl Ae 1X
Perspektiv Indikator Senaste utfall Mal
Civilsamhdlle, Anslag i kommunens Alla anslag i
. . investeringsbudget dar 1% investeringsbudgeten
fbre”mg avsitts enligt riktlinje for anvander |% for
och kultur konstnarlig utsmyckning och utsmyckning och

gestaltning

Jamstalldhet i de foreningars
styrelser som far ekonomiskt
stod fran kommunen

gestaltning

Konsfordelningen i
foreningar bor vara
60/40.

Budget 2023-2025
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Mal 2 - Hallbart samhiille

Var tid dr nu. Mdéjligheterna for
Tranemo ir stora att ga i tidten for ett
starkt samhille som dr bade ekologiskt,
socialt och ekonomiskt hallbart.

Agenda 2030:s globala mal ar den mest
ambitiosa agendan for hallbar utveckling som
varldens lander nagonsin antagit som bland

Budget
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annat fokuserar pa att minska ojamlikhet och
bidrar till att hitta hallbara l6sningar. Tranemo
kommun tar héllbarhetsarbetet pa allvar, och
riktar stort fokus pa att paverka utvecklingen i
var kommun i ratt riktning. Kommunens
klimatloften, ataganden i den regionala
avfallsplanen och god hilsa ar bara nagra av de
omraden vi riktar sarskilt fokus pa.

Perspektiv Indikator Senaste utfall Mal
EkOIOgiSk Andel uppfyllda klimatloften Nar vi nar minst 90%
o av loftena
héllbarhet
Minst 60 % av uppkommet Enligt malet
matavfall ska ga till
niringsatervinning och
biogasproduktion eller annat
miljomassigt motsvarande
dndamal.
Andel mabel- och textilinkop i Enligt malet
kommunens verksamheter som
ar aterbrukat ska oka jamfort
med ar 2022
Antal laddpunkter vid 20 nya laddpunkter
kommunkoncernens jamfort féregaende ar
arbetsplatser ska oka.
Perspektiv Indikator Senaste utfall Mal
Social Elever i ak 9 som ar behoriga till Ska oka
o yrkesprogram, hemkommun,
hdllbarhet andel (%)

Gymnasieelever med examen Ska oka
inom 4 ar, hemkommun, andel
(%)
Invanare 16—24 ar som varken Ska minska
arbetar eller studerar, andel (%)
Social isolering och ensamhet Ska minska
(65+)
Invanare med bra sjilvuppskattat Ska oka
hilsotillstand, andel (%)

Budget 2023-2025
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Mal 3 - 14 000 invanare 2035

Nu vixer vi — och vi gor det genom ett
stiarkt och vilmaende nidringsliv,
foreningsliv och arbetsliv.

Attraktiva boendemiljoer och vart
geografiska lige med nirhet till bade stad
och natur ger oss goda forutsattningar for
tillvaxt. Det engagemang som genomsyrar
Tranemo kommun med kreativa invanare,

Budget
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foreningar och foretag far var kommun att
utvecklas och blomstra. Engagemanget
tillsammans med vart rika kultur- och
foreningsliv, bidrar till gladje, gemenskap
och inkludering vilka ar betydelsefulla
fundament for att manniskor ska vilja
bositta sig i var kommun. For att stimulera
tillvaxt fokuserar vi sarskilt pa goda
forutsattningar for framtida
bostadsbyggande.

Indikator Senaste utfall Mal

Invénare totalt, antal

Invanarantalet ska oka med 1%
jamfort foregaende ar

Att det finns planlagd mark for bostdder for
att uppfylla kommunens mdlsdttning om en
onskad befolkningstillvixt pa 1,0 %

Enligt malet

Budget 2023-2025
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Mal 4 - Attraktiv arhetsgivare
I Tranemo kommun vardesitts en
attraktiv arbetsplats.

Medarbetare i Tranemo kommun ska uppleva
att det ar spannande och meningsfullt att
arbeta med utveckling av vara verksamheter

Budget
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dar oppenhet och forandringsarbete ar en del
av vardagen. Vi vill att fler ska kanna
delaktighet och vaga uttrycka asikter. Genom
oppenhet, tillit till varandras kompetens och
omtanke nar vi ett tillitande och utvecklande
arbetsklimat som upplevs meningsfullt.

Indikator

Senaste utfall Mal

Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron i kommunen
ska minska

Hailsa - Friskndrvaro

Ska bibehallas

Delaktighet i verksamhetsplanering

Minst 75% av vara anstillda
ska kant sig delaktiga i
planeringen

Andel som skulle rekommendera oss som
arbetsgivare

>82% (ska oka fran senaste
hogsta varde)

HME total index

Ska bibehallas

Budget 2023-2025
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Tillsammans tar vi ansvar for var kommun
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