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1 Inledning

Dessa regler behandlar vara stora investeringsprojektprojekt samt projekt
kopplade till reinvesteringar av mer komplex natur. Med stora menas i detta fall
enskilda projekt som har en totalkostnad som 6verstiger 5 mnkr. S& val
kommunstyrelsen som kommunchef kan ocksa gora bedomningen att ett projekt
ar komplicerat eller av annan orsak ar av sarskilt intresse. I sadant fall ska dessa
regler anvandas.

Ett projekt definieras i det har fallet som arbete av engangskaraktar med en
tydligt definierad start och ett slut samt en avgransad kostnad. Till skillnad fran
uppdrag och uppgifter ar ett projekt ett arbete med hog osakerhet och stort
samordningsbehov. Ett projekt ar ett uppdrag som utfors av en tillfallig
arbetsorganisation for att dstadkomma ett i forvdg bestamt resultat.

Ett projekt l16per genom flera olika faser. Vid varje ny fas gor vi en kontroll, en
slags grind, dar vi gar igenom ett antal forutbestdimda punkter och checklistor
innan vi kan ga vidare till ndsta fas.

Dessa regler giller bade vid traditionell entreprenad och vid
partneringentreprenad. Partneringentreprenad ar en strukturerad
samverkansform dar nyckelaktorer samarbetar for projektets basta i en 6ppen
dialog och en transparent arbetsmiljo. Partnering bygger pa fullstandig arlighet

och 6ppenhet mellan parterna (kommunen och upphandlad entreprenér).

2 Syfte

Syftet med reglerna ar att skapa ett stod i arbetet med projekt genom att skapa en
tydlig struktur och mdjlighet till god insyn och kontroll. Detta sker genom en vl
definierad organisation, val dokumenterat arbete och regelbundna avstdmningar
och redovisningar till bestéllaren.
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3.1

Regler for investerings- och reinvesteringsprojekt

Varje projekt ska ha en vél definierad organisation, val dokumenterat
arbete och regelbundna avstimningar och redovisningar till
bestallaren.

Varje projekt ar unikt till sin karaktar, vilket innebar att regler,
kontrollpunkter och checklistor kan behéva anpassas efter det aktuella
projektets forutsattningar.

Vid varje ny fas i ett projekt gors en kontrollpunkt, en sa kallad grind
(G), dér ett antal pa forhand beslutade kriterier ska vara uppfyllda for
att projektet ska kunna ga in i nasta fas. Vid varje kontrollpunkt ska
underlag redovisas till projektbestéllaren.

Varje dokumenterad kontrollpunkt (grind) redovisas for
kommunstyrelsen. Grindstrukturerna skiljer sig at beroende pa
entreprenadform, traditionell entreprenad eller
partneringentreprenad, sa dessa presenteras i var sitt kapitel. Se 3.3
och 3.4 nedan.

Organisation, roller och samverkan

Till varje projekt ska foljande roller/samverkansform vara knutna.
Dessa kan vid behov utdkas med fler roller och forum.

47 N

- Uppdragsgivare. Den som ger uppdraget om projektet och som drar
nytta av dess effekter. Det kan exempelvis vara pa politisk niva
eller pa sektionsniva. Ansvarar for effektmalen.
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- Bestillare/styrgrupp. Den som beslutar om projektmal och har det
overgripande budgetansvaret. Ansvarar for kommunikation med
uppdragsgivaren och projektledaren.

- Projektledare. Den som leder arbetet och ansvarar for att man nar
projektmalen samt for kommunikationen med
bestallaren/styrgruppen och 6vriga intressenter. Ansvarar for att
halla bestallaren uppdaterad om eventuella budgetavvikelser.

- Projektorganisation. Bestar av personer som arbetar aktivt med
projektet. Organisationen leds av projektledaren.

- Referensnitverk. Bestar av personer som ar berorda av projektet och
dess resultat. Kan kompletteras med ytterligare kompetens och
resurser.

3.2 Dokumentation

God dokumentation har till syfte att 6ka sparbarhet, transparens och
insyn i projektet. Darfor ar det av yttersta vikt att samtliga i projektet
relevanta grindbeslut (kontrollpunkter) dokumenteras tydligt. Detta
ske med hjalp av i férvag bestaimda mallar.

Ovriga beslut av betydelse som ror projektet dokumenteras enligt
samma princip.

Projektledaren ansvarar for dokumentation.

Samtliga beslut och all relevant dokumentation rérande varje projekt
ska arkiveras i kommunens drendehanteringssystem.

3.3 Grindar vid traditionell entreprenad (T)

Foljande kontrollpunkter ska genomforas. Beroende pa projektets karaktar kan
vissa punkter under ratt forutsattningar slas ihop.
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Upphandlmg

Nyttjande

FAS 0

- G1 (T) Forstudiebestallning gors av projektbestallaren. Infor
forstudie halls ett internt startmote dar det fattas beslut om budget
for forstudien samt vilka fragor forstudien ska svara pa (effektmal
samt projektmal). Ska godkdnnas av Kommunstyrelsen.

- G2 (T) Nar forstudien dr genomford sammanstélls en
forstudierapport dar effektmal och projektmal definieras.
Effektmalen behandlar vilken effekt projektet ska ha och beslutas
av uppdragsgivaren. Projektmal omfattar tid, kvalitet och
ekonomi. I detta skede tas beslut pa vilken entreprenadform som
skall upphandlas. Dessa beslutas av bestallaren. Forstudierapport
och beslut att ga vidare med projektering, samt ekonomi for detta
ska godkdnnas av Kommunstyrelsen.

- FAS1
G3 (T) Projektbestéllaren gor en bestéllning pa projektering.

- G4 (T)Efter projektering sammanstalls en projekteringsrapport.
Denna ska innehalla underlag f6r upphandling, en skarp
budgetkalkyl och verifikation pa projektmal.

- G5 (T) Ekonomichef godkdnner budgetkalkylen och gor vid behov
en konsekvensbeskrivning.

- G6 (T)Beslut om upphandling.

- G7 (T)Upphandling inleds genom att relevant
upphandlingsmaterial laggs ut pa avsedd upphandlingsportal.

FAS 2

-G8 (T)Tilldelningsbeslut genomfdrs. Detta ar samtidigt en
bekréftelse pa att produktionen kan paborjas och att projektbudget
ar beslutad.
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- G9 (T) Beslut om startbesked. Formellt beslut om att starta arbetet.
Samtliga myndighetskrav ar uppfyllda.

- G10 (T) Under projektets gang genomfors 16pande
projektrapporter med i férvdg 6verenskomna mellanrum. Dessa
rapporter numreras (ex. G10 (T) 1 osv.) och lamnas till bestdllaren.

- G11 (T) Besiktning genomfors och en slutrapport skrivs. Efter detta
anses projektet avslutat och 6vergar i en forvaltningsfas.

- GI12 (T) Kommunjurist godkanner att alla grindar finns
dokumenterade och beslutade.

- G13 (T) Projektbestéllaren foljer upp effektmal.

3.4 Grindar vid partneringentreprenad (P)

Foljande kontrollpunkter ska genomforas. Beroende pa projektets karaktar kan
vissa punkter under ratt forutsittningar slas ihop.

G5 G8
Gl(P) GZ(P) G3(P) Ga(p) (P) Ge(P) G7(P) (P) GI9(P) G10(P) Gll!Pl Gl3!P!

m Upphandllng Projektermg

Nyttjande

FAS 0

- G1 (P) Forstudiebestallning gors av projektbestallaren. Infor
forstudie halls ett internt startmdte dar det fattas beslut om budget
for forstudien samt vilka fragor forstudien ska svara pa (effektmal
samt projektmal).

- G2 (P) Nar forstudien dr genomford sammanstalls en
forstudierapport dar effektmal och projektmal definieras.
Effektmalen behandlar vilken effekt projektet ska ha och beslutas
av uppdragsgivaren. Projektmal omfattar tid, kvalitet och
ekonomi. I detta skede tas beslut pa vilken entreprenadform som
skall upphandlas. Dessa beslutas av bestéllaren. Forstudierapport
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och beslut att g& vidare med projektering, samt ekonomi for detta
ska godkannas av Kommunstyrelsen.

G3 (P) Beslut om upphandling.

G4 (P) Upphandling inleds genom att relevant
upphandlingsmaterial laggs ut pa avsedd upphandlingsportal.

G5 (P) Tilldelningsbeslut genomfors. Detta ar samtidigt en
bekraftelse pa att produktionen kan pabdrjas och att projektbudget
ar beslutad.

FAS1

G6 (P) Projektbestéallaren gor en bestdllning pa projektering.

G7 (P) Efter projektering sammanstélls en projekteringsrapport.
Denna ska innehalla underlag for upphandling, en skarp
budgetkalkyl och verifikation pa projektmal.

G8 (P) Ekonomichef godkanner budgetkalkylen och gor vid behov
en konsekvensbeskrivning.

FAS 2

G9 (P) Beslut om startbesked. Formellt beslut om att starta arbetet.
Samtliga myndighetskrav ar uppfyllda.

G10 (P) Under projektets gang genomfors lopande
projektrapporter med i forvag 6verenskomna mellanrum. Dessa
rapporter numreras (ex. G10 (P) 1 osv.) och lamnas till bestdllaren.
G11 (P) Besiktning genomfors och en slutrapport skrivs. Efter detta
anses projektet avslutat och 6vergar i en férvaltningsfas.

G12 (P) Kommunjurist godkadnner att alla grindar finns
dokumenterade och beslutade.

G13 (P) Projektbestéllaren foljer upp effektmal.

4 Upp£f6ljning

Detta styrdokument ska revideras vid behov, dock minst vart fjarde ar.

Forvaltningen samlar pa sig erfarenheter av hur det fungerar att efterleva dessa

regler och foreslar férandringar vid behov for att forbattra kommunens arbete

med investeringsprojekt.



