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Sammanfattning

Vi har av Tranemo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska verkstalligheten av
kommunfullmaktiges beslut.

Utifran genomford granskning kan vi konstatera att det finns utvecklings- och
forbattringsomraden vad avser uppféljning och verkstallande av fullmaktiges beslut.

| enlighet med kommunallagens alaggs ansvaret for omfattningen av aterredovisning
av delegerade uppdrag till styrelse och namnder samt formerna for denna pa
fullmaktige. Harigenom har fullmaktige forfogande 6ver ett uppféljningsinstrument som
bér nyttjas. Granskningen visar att tidsramar fér genomférande/verkstéllande samt
aterrapportering, i ca 87,5 % % av de granskade besluten saknas. Vi har noterat att
under granskningsperioden, finns endast fem fall, dar fullmaktige har faststallt en
tidsram for aterrapportering och genomférande av tilldelat uppdrag.

Vi beddmer det som positivt att det tydligt framgar huruvida en motion har bifallits eller
avslagits, dar formuleringen "motionen anses besvarad” undviks. En tydlig formulering
utgor ett stdd i styrelsens och namnderna uppféljning av eventuella uppdrag som
harrér fran en motion.

Sammanfattningsvis kan konstateras att vid tid for granskningen, lag
verkstallighetsgraden géallande fattade beslut av kommunfullmaktige pa 57%, foljt av
delvis verkstallda beslut pa 5 %, (se figur 5:1).

| samband med faktaavstamningen har det framkommit att vissa beslut har verkstallts
efter genomférd granskning, vilket innebar en 6kning av verkstallighetsgraden fran
57 % till 72 %, (se figur 5:2).

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— utforma kommunfullmaktiges uppdragsbeslut pa ett tydligt samt konkret satt
avseende tidpunkt for saval genomférande som uppféljning och
aterrapportering.

Granskningen visar att faststallda tidsramar for genomférande/verkstallande,
samt aterrapportering, i ca 87,5 % av de granskade besluten saknas. Vi anser
att franvaron av tidsangivelser i uppdragsformuleringar riskerar leda till en
minskad verkstallighetsgrad. Likasa anser vi att avsaknaden av tidsramar leder
till en otydlighet som i sin tur forvarar ett ansvarsutkravande vid ej verkstallda
beslut.

— inféra en systematisk samt dokumenterad uppféljning av delegerade uppdrag.

— inom ramen for den arliga internkontrollplanen uppta ett kontrolimal avseende
uppfoéljning av verkstallandet av politiskt fattade beslut.
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— Vad avser behandling av inkomna motioner bér beredningstiderna
effektiviseras.

— Det férekommer att motioner har bifallits i sin helhet men dar ett konkret
uppdrag saknas. Denna hantering leder till en oklarhet bade fér motionaren
samt internt inom organisationen. Vidare uppstar ett férvantasgap for
motionarens del.

| samband med faktaavstamningen har det framkommit:
- att en del beslut har verkstallts efter genomférd granskning.

- att kommunstyrelsen har efter genomférd granskning, infért en formell och
systematisk uppfdljning av delegerade uppdrag.

Vi bedémer det som positivt att kommunstyrelsen samt kommunstyrelseférvaltningen
har varit lyhérda fér genomford granskning och har pabdrijat ett forbattringsarbete vad
avser verkstalligheten av politiskt fattade beslut.
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Inledning

Vi har av Tranemo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska verkstalligheten av
kommunfullmaktiges beslut.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att:

— BedOma huruvida styrelsen och namnderna i enlighet med ovan namnda
lagrum verkstallt kommunfullmaktiges beslut.

Avgransning

Granskningen omfattar kommunfullmaktiges beslut under 2018 - 2019. Granskningen
omfattar vidare motioner och medborgarférslag.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
- Kommunallagen (2017:725)

- Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom att kommunfullmaktiges beslut for perioden maj
2018 t.o.m. maj 2019 har gatts igenom. Utifran genomgéangen har beslut och inkomna
motioner och medborgarforslag av verkstallighets- eller uppdragskaraktar listats. For
varje beslut av verkstallighets- eller uppdragskaraktar har en granskning av huruvida
styrelse eller namnd verkstallt fullmaktiges beslut genomforts. Samtal samt
avstamningar har skett med kanslichefen.

Rapporten har faktakontrollerats av kanslichefen.
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Lagrum

Namndernas skyldighet att verkstalla fullmaktiges beslut samt redovisa hur de har
fullgjort givna uppdrag fran fullmaktige regleras i kommunallagen 6 kap. 5 §

| enlighet med kommunallagen 6 kap. 13§, punkt 3-4, aligger det styrelsen att
verkstalla fullmaktiges beslut samt fullgéra de uppdrag som fullmaktige har lamnat éver
till styrelsen. Samma lagrum alagger ansvaret for omfattningen av redovisningen och
formerna for denna pa fullmaktige, dar aven en tidsram bor anges.

Nedan redogoérs for gallande paragrafer:

KL 6:1

Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens eller landstingets
angelagenheter och ha uppsikt éver évriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet.

KL 6:4
Namnderna bereder fullmaktiges arenden och ansvarar for att fullmaktiges beslut
verkstalls.

KL 6:5
Namnderna ska redovisa till fullmaktige hur de har fullgjort sadana uppdrag som
fullmaktige har Iamnat till dem med stdéd av 5 kap. 2 och 4 §§.

KL 6:13

Det aligger kommunstyrelsen att verkstalla kommunfullmaktiges beslut och i dvrigt
fullgéra de uppdrag som fullmaktige ldmnat éver till styrelsen.

Resultat av granskningen

Beslut av verkstallighetskaraktar

Denna granskning behandlar de uppdrag som fullmaktige har fattat specifika beslut om
och som ar av exekutiv karaktar.

lakttagelser

Av granskningsperioden framgar totalt 28 arenden av verkstallighetskaraktar. Besluten
innehaller enligt var bedomning totalt 40 uppdrag till styrelsen. For varje uppdrag har
en granskning av verkstallighetsgraden genomforts.

Av figur 4.1 framgar andelen fullmaktigebeslut féranledda av inkomna motioner, (30
%), medborgarfoérslag (3% )samt uppdrag till styrelse, (67 %).
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Diagrammet redogoér for antagna beslut av verkstallighetskaraktar och omfattar
darmed endast de motioner och medborgarférslag som har bifallits och resulterat i ett
uppdrag, dar avstyrkta motioner har exkluderats.

Figur 4:1

Andel beslut av verkstallighetskaraktar maj 2018 - maj 2019

30%

1 Uppdrag

i Motioner

i Medborgarférslag

67%

Lagrum motioner

Beslutsforfarandet avseende motioner ar faststallt i 5 kap. 35 §, Kommunallagen.
Paragrafen innehaller i forsta hand en ettarig beredningsfrist fér motioner foljt av en
anmalningsplikt for styrelse och ndmnd om fristen inte kan hallas, dar anmalan ska
tillstallas kommunfullmaktige.

Efter en anmalan kan fullmaktige besluta att avskriva motionen fran vidare
handlaggning. Ett skal kan exempelvis vara motionens inaktualitet. Fullmaktige kan
ocksa besluta att beredningen ska fortsatta och harigenom faststalla en ny tid, dar
motionen ater ska redovisas for fullmaktige.

KL, 5 kap, 35 §:

“En motion eller ett medborgarférslag ska om mdjligt beredas pa sadant sétt att
fullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarférslaget
vécktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit
fram vid beredningen anmélas till fullméktige inom samma tid. Fullméktige fér da
avskriva motionen eller medborgarférslaget frén vidare handldggning.”
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Vidare féreskrifter om hanteringen av motioner ska stadgas i kommunfullmaktiges
arbetsordning, (5 kap. 72 §, p.8, KL). Arbetsordningen ska fungera som ett
komplement till kommunallagen i syfte att tdcka de omraden som har ldamnats
oreglerade i lagen. Harigenom kan fullmaktige faststalla narmare bestammelser om
anmalningsforfarandet och redovisning av ej fardigberedda motioner.

Det bér noteras att fullmaktige aven har aven mandat till att besluta om en kortare
beredningstid an ett ar.

Narmare foreskrifter om motioner och medborgarforslag i
Tranemo kommun

lakttagelser

Arbetsordningen for fullmaktige i Tranemo kommun anger bl.a. féljande:
Motioner
28 §

En motion skall vara skriftlig och undertecknad av en eller flera
kommunfullmaktigeledamoter.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

En motion vacks genom att den ges in till forvaltningen. Ordférande eller den hen utser
far i uppdrag att remittera inkommen motion fér beredning. Foér att motionen ska
anmalas pa nastkommande sammantrade ska den I[dmnas in till férvaltningen senast
en arbetsdag innan kommunfullmaktiges sammantrade.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgér som ledamot vid ett
sammantrade.

Beredningen av motioner regleras enligt § 33. Motionen handlaggs i enlighet med de
regler som fastslagits.

Kommunstyrelsen skall tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts
fardigt. Redovisningen skall géras pa fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och
oktober.

Medborgarforslag

29 §

Arenden till fullmaktige far vackas av den som ar folkbokford i kommunen genom
medborgarférslag.

Medborgarforslaget skall vara skriftligt upprattat av en eller flera i kommunen
folkbokférda medborgare.

Medborgarférslaget skall innehalla namn, adress och telefonnummer.
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Amnen av olika slag far inte tas upp i samma medborgarférslag. For att
medborgarforslaget ska anmalas pa nastkommande sammantrade ska den lamnas in
till férvaltningen senast en arbetsdag innan kommunfullmaktiges sammantrade.

Beredning av medborgarférslag regleras enligt § 33. Medborgarférslaget handlaggs i
enlighet med de regler som fastslagits.

Nar ett medborgarférslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska forslagsstallaren
underrattas dar hen har ratt att presentera forslaget samt svara pa fragor.

Kommunstyrelsen skall tva ganger varje ar redovisa de medborgarférslag som inte har
beretts fardigt. Redovisningen skall goras pa fullmaktiges ordinarie sammantraden i
april och oktober.

Hantering av motioner och medborgarforslag

Under granskningsperioden har det inkommit 25 motioner och 6 medborgarférslag,
varav 12 motioner har bifallits i sin helhet, 3 motioner har delvis bifallits, 1 medborgar-
forslag har bifallits i sin helhet, foljt av 10 motioner och 5 medborgarférslag som har
avslagits.

Figur 4:2

Andel bifall och avslag - motioner och medborgarférslag

40% u Bifall

u Delvis bifall

= Avslag
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Nedan redogoérs for andel motioner och medborgarférslag som har besvarats inom eft
ar, (11 st.), i enlighet med kommunallagen samt motioner och medborgarforslag som ar
obesvarade vid tid for granskningen samt har passerat den ettariga tidsfristen, (14 st.).

Figur 4:2

Motioner och medborgarforslag besvarade inom eller efter den
ettariga tidsfristen

ilnom 1 ar

56% u Passerat

4.5 Behandlade motioner och medborgarforslag

| detta avsnitt redogérs for samtliga motioner och medborgarférslag som har
behandlats under granskningsperioden maj 2018 t.o.m. maj 2019. Motionerna och
medborgarférslagen redovisas sammantradesvis, dar det framgar huruvida de har
bifallits, avslagits eller aterremitterats for ytterligare beredning. Harigenom framgar
aven huruvida de bifallna motionerna och medborgarférslagen har verkstallts.

4.51 KF Sammantrade 2018-05-07
KF § 38 Medborgarforslag Om tvittstation for bil
Fullmaktiges beslut: Avslag

> Kommentar/bedémning

Medborgarférslaget har avslagits och darmed gj lett till nagot uppdrag.
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KF § 39 Medborgarforslag Om att paborja arbete med att infora fiber i
Tranemobostaders fastigheter Uddebo

Fullméktiges beslut: Avslag
>» Kommentar/bedémning
Medborgarforslaget har avslagits och darmed gj lett till nagot uppdrag.

KF § 40 Medborgarforslag Okad belysning vid lekplats

Fullmaktiges beslut: En ny strategi for belysning och ljussattning i kommunen ska tas
fram.

>» Kommentar/bedomning

Vi har tagit del av ny strategi for belysning och ljussattning som antog av KF
2019-04-08 § 41.

Uppdraget bedéms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

KF § 41 Motion angaende odlingslotter

Fullméktiges beslut: Forvaltningen ska arbeta for att kunna erbjuda odlingslotter
nagonstans i kommunen senast varen 2020.

>» Kommentar/bedémning

Vid tid fér granskningen ar arbetet forsenat.
Uppdraget bedéms som ej genomfoért och darmed ar beslutet ej verkstallt.

| samband med faktakontrollen framkommer att uppdraget har verkstallts per
2022-05-31. Detta beddms som positivt.

452 KF Sammantrade 2018-06-11

KF § 63 Motion angaende fiberanslutning i Tranemobostaders lagenheter

Fullmaktiges beslut: Avslag

10
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» Kommentar/bedémning: Motionen har avslagits och darmed gj lett till nagot
uppdrag.
KF § 64 Motion om kollektivtrafik

Fullméktiges beslut: Tranemo ska initiera en diskussion med Vasttrafiks styrelse om
nuvarande dialog med Vasttrafik och hur utvecklingen av kollektivtrafiken kan ske.

> Kommentar/bedémning

Av granskningen framgar att en diskussion initierades. Styrelseordférande fran

Vasttrafik var pa besok i Tranemo, dar det framkom att det inte fanns underlag
for att ytterligare linjedragningar.

Uppdraget beddms som genomfort och darmed ar beslutet verkstallt.

KF § 65 Motion om kooperativt boende i Tranemo kommun

Fullmaktiges beslut:
- Tranemo kommun ska undersdka mojligheterna med Kooperativt boende.

- Tranemo ska ta kontakt med Riksbyggen for att héra om intresse finns fran deras
sida.

> Kommentar/bedémning

Vid tid fér granskningen ar uppdragen ej genomférda, dar orsaken inte har
kunnat anges pga. flertalet chefsbyten.

Uppdragen bedéms som ej genomférda och darmed ar beslutet ej verkstallt.

KF Sammantrade 2018-09-03

KF § 88 Motion om at ta fram en plan for expressbygglov

Fullméktiges beslut: Forvaltningen ges i uppdrag att tilsammans med
samverkansnamnden miljé och bygg ta fram en plan fér expressbygglov.

> Kommentar/bedémning

Vid tid fér granskningen ar uppdraget ej genomfort, dar det anges att
kommunen har avslutat samarbetet med Ulricehamn avseende den
gemensamma bygg- och miljdnamnden dit motionen/uppdraget lamnades.
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Kommunen har nu en gemensam bygg- och miljonamnd med Gislaveds
kommun.

Da motionen bertr den gemensamma ndmndens verksamhet, bér den ocksa
kommuniceras och beredas av vardkommunen. Uppdraget bedéms som ej
genomfort och darmed ar beslutet ej verkstallt.

KF § 89 Motion om inrdttande av tjanster som vardbitrade i Tranemo kommuns
verksamheter

Fullmaktiges beslut: Tjanster som vardbitrade ska inrattas i Tranemo kommun.

> Kommentar/bedémning

Av granskningen framgar att uppdraget inte ar genomfért, dar det anges att det
istallet funnits maojlighet att anstalla underskdterskor.

Uppdraget bedéms som ej genomfért och darmed ar beslutet ej verkstallt.

KF Sammantrade 2018-10-08

KF § 112 Svar pa motion om att garantera foreningslivet driftstod
(KS/2017:182)

Fullmaktiges beslut: Motionen antas avseende en arlig indexupprakning av
driftbidraget.

>» Kommentar/bedémning

Enligt uppgift har en indexhgjning pa 1,9% genomforts sedan 2019.

Uppdraget bedéms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

KF § 113 Svar pa motion om rokfri arbetstid aven for kommunens
entreprendrer fran ChrisTina Yngvesson (M) (KS/2017:639)

Fullmaktiges beslut: Forvaltningen far i uppdrag att tydliggéra i de riktlinjer som ska
tas fram att beslutet om rokfri arbetstid galler aven fér entreprendrer.

>» Kommentar/bedémning
12
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Av granskningen framkommer att riktlinjerna har uppdaterats och behandlats av

ks 2018-12-17, § 327.

Uppdraget beddms som genomfort och darmed ar beslutet verkstallt.

KF Sammantrade 2018-10-29

KF § 125 Motion Om avgiftsfri kulturskola

Fullmaktiges beslut: Avslag

>» Kommentar/bedémning

Motionen har avslagits och darmed ej lett till nagot uppdrag.

KF § 126 Motion Om framtidens vard och omsorg i Tranemo

Fullmaktiges beslut: Ta fram en plan for 6kad digitalisering av vard, men aven
omsorg.

> Kommentar/bedémning

Vid tid fér granskningen ar en plan for 6kad digitalisering av vard och omsorg
inte framtagen. Arbetet ar pagaende och gors tillsammans med Ulricehamns
kommun.

Uppdraget bedéms som ej genomfért och darmed ar beslutet ej verkstallt.

KF Sammantrade 2018-11-26
KF § 139 Motion Om minskad hastighet vid norra infarten i Limmared

Fullméktiges beslut: Motionen antas i den del som avser sankning av hastighet till
40km/h pa Storgatan genom Limmared fran norra infarten. Férvaltningen far i uppdrag
att sanka hastigheten i samtliga orter till 40 km/h med start i Tranemo.

- Uppfdljning sker till kommunstyrelsen i augusti 2019.

Kommentar/bedomning:
Motionen har delvis bifallits. Av granskningen framkommer att
hastighetssankningar har genomfért i vissa orter under varen 2021. Arbetet

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



4.5.7

4.5.8

KPMG'

Tranemo kommun
Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2022-06-01

anges ha avstannat pga. personalbrist. Ambitionen ar att arbetet ska fortskrida
under 2022 - 2023.

Vad avser Storgatan i Limmared har hastigheten inte kunnat sénkas pga. att
Trafikverket har motsatt sig detta. Av uppféljningen framgar vidare att en
felhantering av arendet har skett inom férvaltningen, dar den korrekta vagen
hade varit att i forsta hand skicka arendet pa remiss.

Vi bedémer att uppdraget avseende hastighetssankningar ar delvis genomfort
och darmed ar beslutet delvis verkstallt.

Vad avser uppfoljning i kommunstyrelsen, har den annu inte agt rum.
Deluppdraget bedéms som ej genomfort och darmed ar beslutet ej verkstallt
vad avser denna del.

KF Sammantrade 2018-12-10
KF § 158 Motion om hemmaplanslésningar
Fullmaktiges beslut: Avslag

> Kommentar/bedémning

Motionen har avslagits och darmed ej lett till nagot uppdrag.

KF § 159 Motion om inférande av VISAM beslutstod
Fullmaktiges beslut: Avslag
>» Kommentar/bedémning
Motionen har avslagits och darmed ej lett till nagot uppdrag.
KF Sammantrade 2019-02-04
KF § 4 Medborgarforslag angaende vaggmalning i jarnvagstunnein
Fullmaktiges beslut: Avslag

>» Kommentar/bedémning
Medborgarforslaget har avslagits och darmed egj lett till nagot uppdrag.
14
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KF § 5 Motion om yttranderatt i kommunfullmaktige

Fullmaktiges beslut: Forvaltningen far i uppdrag att andra arbetsordning for

kommunfullmaktige, kommunstyrelsens reglemente och agardirektiv for kommunens

bolag i enlighet med motionen.

> Kommentar/bedémning
Vi har inom ramen for granskningen tagit del av:
o Reviderat kommunstyrelsereglemente 2019-05-13 § 60
o Reviderad arbetsordning for kommunfullmaktige 2019-05-13 § 59
o Reviderat Agardirektiv for Tranemobostader AB 2019-09-02 § 89
o Reviderat Agardirektiv for Tranemo Utveckling AB 2019-09-02 § 90
o Reviderat Agardirektiv for Tranemo Forum AB 2019-09-02 § 91

Berdérda dokument ar reviderade. Uppdraget beddéms som genomfért och
darmed ar beslutet verkstallt.

KF Sammantrade 2019-03-04

KF § 22 Medborgarforslag om fria bussresor for pensionarer till Boras och
Ulricehamn

Fullmaktiges beslut: Avslag

>» Kommentar/bedémning

Medborgarforslaget har avslagits och darfor ej lett till nagot uppdrag.
KF § 23 Medborgarforslag om 6vergangsstalle i Uddebo
Fullméktiges beslut: Avslag

>» Kommentar/bedémning

Medborgarférslaget har avslagits och darfor ej lett till nagot uppdrag.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential

15



4.5.10

KPMG'

Tranemo kommun
Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2022-06-01

KF § 24 Motion om inventering av Tranemo kommuns skyddsrum
Fullméktiges beslut: Avslag
>» Kommentar/bedémning

Motionen har avslagits och darfor ej lett till nagot uppdrag.

KF Sammantrade 2019-04-08

KF § 34 Motion om att stirka den sociala ekonomins stéallning i valfardsarbetet

Fullmaktiges beslut: Motionen antas.

>» Kommentar/bedémning

Motionen har bifallits av fullmaktige men resulterade inte i ett konkret uppdrag.

Motionen har gj lett till nagot uppdrag.

KF § 36 Motion om att inratta en beredning for att arbeta med
Overenskommelsen

Fullmaktiges beslut: Motionen antas.

Motionen har bifallits av fullmaktige men resulterade inte i ett konkret uppdrag.

>» Kommentar/bedémning

Motionen har bifallits av fullmaktige men resulterade inte i ett konkret uppdrag.
Motionen har gj lett till nagot uppdrag.
KF § 37 Motion om utveckling av Sjotoftaskola och forskola

Fullmaktiges beslut: Utvecklingsplan ska tas fram i dialog med Sjétoftaskola och
forskola.

> Kommentar/bedémning
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Vid tid for granskningen ar en utvecklingsplan inte politiskt beslutad men dialog
har skett med Sjotoftaskolan.

Uppdraget ar vid granskningens tidpunkt inte genomfért och vi bedémer darfor
uppdraget som ej verkstallt.

| samband med faktakontrollen framkommer att uppdraget har verkstallts efter
genomford granskning.

KF Sammantrade 2019-05-13
KF § 54 Motion om hallbar plan dldreomsorg
Fullmaktiges beslut: En plan fér aldreomsorgen ska tas fram.

> Kommentar/bedémning
Uppdraget ar vid granskningens tidpunkt inte genomfért.

Uppdraget bedéms som ej genomfort och darmed ar beslutet ej verkstallt.

Uppdrag till styrelse och namnder

Som tidigare ndmnts aligger det styrelsen att verkstalla fullmaktiges beslut samt
fullgéra de uppdrag som fullmaktige har lamnat 6ver till styrelsen, (6 kap. 13 §, punkt 3-
4, KL). Namndernas skyldighet att verkstalla fullmaktiges beslut samt redovisa hur de
har fullgjort givha uppdrag fran fullmaktige regleras i 6 kap. 5 §, KL.

Samma lagrum alagger ansvaret for omfattningen av redovisningen och formerna for
denna pa fullmaktige, dar aven en tidsram bor anges. Nedan féljer direkta uppdrag av
verkstallighetskaraktar som har tilldelats kommunstyrelsen och évriga ndmnder.

KF Sammantrade 2018-05-07
KF § 42 Kostnad per elev och forslag till ny resursfordelningsmodeli

Fullmaktiges beslut: Forvaltningen far i uppdrag att i budgetarbetet infér 2019-2021
aterkomma med forslag pa en budget i balans utifran den nya
resursférdelningsmodellen.

> Kommentar/bedémning
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Enligt var uppféljning valde KF 2018-06-18 § 161, att skjuta till medel i
budgeten istallet for att halla sig till den nya resursférdelningsmodellen.

Uppdraget har inte skett utifran resursférdelningsmodellen men har genomforts
och darmed beddmer vi beslutet som verkstallt.

KF § 44 Uppdrag till forvaltningen avseende Glasets Hus

Fullmaktiges beslut:

- Fdrvaltningen far i uppdrag att genomféra en dversyn av arrendeavtalet samt
dvriga avtal som reglerar, glassamlingens fortlevnad.

- Fdrvaltningen far i uppdrag att arbeta fram ett Idéburet offentligt partnerskap.

>» Kommentar/bedomning

Vi har tagit del av hyresavtal avseende Glasets hus,2020-08-24 § 142, dar det
framgar att en éversyn har genomforts.

Deluppdraget bedéms som genomfért och darmed ar beslutet verkstallt.

Vad avser det andra deluppdraget framgar av sammantradet KF 2020-09-14 att
Overenskommelse om Idéburet offentligs partnerskap har godkants.

Deluppdraget bedéms som genomfoért och darmed ar beslutet verkstallt.

KF Sammantrade 2018-06-11
KF § 59 Integration- samverkan

Fullmaktiges beslut: Berérda verksamheter i Tranemo och Svenljunga far i uppdrag
att planera vidare hur den gemensamma verksamheten ska se ut samt revidera
styrdokument fér verksamheten.

>» Kommentar/bedémning

Vi konstaterar att utifran reglemente for Samverkansnamnd arbetsmarknad
samt avtal fér gemensam arbetsmarknadsnamnd, Svenljunga och Tranemo att
planering har genomforts och att styrdokumenten ar reviderade (Reglemente
fér Samverkansnamnd arbetsmarknad 2019-02-04, § 6 samt Avtal fér
gemensam arbetsmarknadsndmnd, Svenljunga och Tranemo 2019-02-04, § 7)

Uppdraget beddéms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.
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KF § 61 Uppdrag- 6kat byggande av trygghetsboende/seniorboende i var
kommun

Fullmaktiges beslut: Projektgruppen ska genomfdra dialoger med byalag och
pensionarsforeningar.

>» Kommentar/bedomning

Enligt var uppféljning har uppdraget ej genomforts vid tid for granskningen.
Motivering till det ej genomférda uppdraget har inte kunnat uppges pga. flertalet
chefsbyten, dar information saknas.

Uppdraget bedéms som ej genomfért och darmed ar beslutet ej verkstallt.

| samband med faktakontrollen framkommer att uppdraget har verkstallts.

4.6.3 KF Sammantrade 2018-09-03

KF § 87 Vard- och omsorgsboende pa fyra orter

Fullmaktiges beslut:

Forvaltningen far i uppdrag att ga vidare i forsaljningsdiskussionen gallande
fastigheterna pa Hjlma och Solbacken med presumtiva kdpare, i syfte att
komma fram till realistisk affarsplan, inkluderande vardering av
omsorgsboendena samt hur ett kdp rent tekniskt/ juridiskt kan ske om sa mgjligt.

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett lokalbehovsprogram fér Hjalma och
Glimringe.

Kommentar/bedémning

Enligt uppgift sker I6pande férsaljningsdiskussion och det har nu bestamts att
kommunen ska bygga sjalv och upphandling pagar.

Deluppdraget bedéms som genomfért och darmed ar beslutet verkstallt.

Vad avser det andra deluppdraget har ett lokalbehovsprogram fér vard- och
omsorgsboende i Langhem antagits 2020-09-28 § 162.

Deluppdraget beddms som genomfort och darmed ar beslutet verkstallt.
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KF Sammantrade 2018-10-08

KF § 108 Samverkan - Bygg & Miljo

Fullmaktiges beslut: Ge forvaltningen i uppdrag att ta fram reglemente,
samverkansavtal samt styrmodell fér den gemensamma namnden.

>» Kommentar/bedémning

Arendet har hanterats av Gislaved som ar vardkommun. Hur ndmnden ska
styras framgar delvis av samverkansavtalet. Av granskningen framgar att det
inte har fattats nagot specifikt beslut angdende styrmodell.

Uppdraget bedéms som delvis genomfért och darmed ar beslutet delvis
verkstallt.

KF § 110 Uppdrag TKB - Policy for inkép och upphandling i Tranemo kommun
(KS/2017:251)

Fullmaktiges beslut: Ger kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta riktlinjer for
upphandling utifran Policy for inkdp och upphandling i Tranemo kommun och 6vriga i
kommunen beslutade riktlinjer.

>» Kommentar/bedémning
Riktlinjer har enligt uppgift ej tagits fram utan ar under framtagande vid
tidpunkten for granskningen.

Uppdraget beddms som ej genomfort och darmed ar beslutet ej verkstallt.

| samband med faktakontrollen framkommer att uppdraget har verkstallts.

KF Sammantrade 2018-10-29
KF § 132 Uppdrag - Utredning inférande av ungdomsfullméktige

Fullmiktiges beslut: Overlamnar till kommande budgetarbete att ta stéllning i fragan
om inférande av ungdomsfullmaktige

> Kommentar/bedémning
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Det har enligt uppgift, i samband med budgetarbetet tagits stallning till fragan
om inférande av ett ungdomsfullmaktige som har resulterat i ett
stallningstagande att fragan inte ar prioriterad.

Uppdraget bedéms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

KF Sammantrade 2018-11-26

KF § 153 Uppdrag till forvaltningen

Beslutet bestar av sex uppdrag enligt féljande:

Fullmaktiges beslut: Utreda vad det skulle innebéra att driften av biografen éverférs
till ideell férening att skoéta.

>» Kommentar/bedémning

Arbete med utredning ar enligt uppgift startad, men inte presenterad for
politiken vid tid fér granskningen. Férvaltningen arbetar med att hitta eventuella
intresserade féreningar innan utredningen kan fardigstallas. En omvéarldsanalys
ar gjord och en plan for dialog med féreningar har funnits, men pandemin satte
stopp fér genomférandet.

Uppdraget bedéms som ej genomfoért och darmed ar beslutet ej verkstallt.

| samband med faktakontrollen framkommer att uppdraget nu har verkstallts.
Dock har aterredovisning annu ej skett till fullmaktige.

Fullmé&ktiges beslut: Redovisa kostnadsbilden for ishallen i Nittorp och utreda vad det
skulle innebara att Iata NIK ta 6ver ishallen. Ovriga konsekvenser av en sadan atgard
ska ocksa redovisas.

> Kommentar/bedémning
Uppdraget ar vid tid for granskningen ej genomfort.
| samband med faktakontrollen framkommer att i budget 2022 har ett annat
uppdrag givits.

Vi bedémer att uppdraget borde har verkstallts utifran den langre tidsperiod
som har forflutit, dar forvaltningen tilldelades uppdraget under hosten 2018.
Uppdraget beddms som ej genomfort och darmed ar beslutet ej verkstallt.

Fullmaktiges beslut: Belysa ekonomiskt och évriga konsekvenser av att infora
skobidrag till de anstallda.
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>» Kommentar/bedémning

Av var uppfdljning framgar att uppdraget har genomférts (KF 2019-10-14 §
105).

Uppdraget bedéms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

Fullmaktiges beslut: Pabdrja inféra av tillitsbaserad styrning och ledning. Arbetet
startas med en kunskapsférmedlingsfas dar forutsattningarna for saval den politiska
organisationen som tjanstemannaorganisationen klarlaggs. Darefter faststalls hur en
Tranemomodell av tillitsbaserad styrning ska utformas.

>» Kommentar/bedémning

Av granskningen framkommer att beslut om ny styrmodell har tagits, KF 2020-
10-12 § 109.

Uppdraget bedéms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

Fullmaktiges beslut: Under 2019 ta fram nya arbetssatt, tekniska I6sningar pa
arbetsmoment, digitalisering samt organisationsutveckling, som genererar en
effektivisering pa 0,1 % av sin egen budgeterade ram. Redovisning ska ske I6pande i
samband med tertialuppfdljningarna.

> Kommentar/bedémning

Av var uppfdljning framgar att det sker en I6pande utveckling angaende
digitalisering och effektivisering inom olika verksamheter. Centralt anordnas
t.ex. frukostseminarier fér att motivera och lara om digitalisering (RPA-projekt
mm.)

Uppdraget beddms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

Fullmaktiges beslut: Uppdrag att utreda hur SFl kan utvecklas i samverkan med
naringslivet for att underlatta for nyanlanda att kombinera sprakundervisning med
arbete. Mojligheten att erbjuda SFI pa kvallstid genom kommunens eller annan
utforares férsorg bor sarskilt klarlaggas.

> Kommentar/bedémning

Dialog har skett pa allmanna utskottet 2019-05-23 § 118, men en utredning har
inte genomforts.

Uppdraget beddms som ej genomfort och darmed ar beslutet ej verkstallt.
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KF Sammantrade 2018-12-10

KF § 162 Forhallningssitt av asylsokande ensamkommande efter 18-arsdag

Fullmaktiges beslut:

- Ger forvaltningen i uppdrag att fortydliga kriterierna sa att narvaro i skolan ska
uppfylla CSN:s narvaroregler.

- Ger forvaltningen i uppdrag att andra kriterierna enligt kommunstyrelsens
foérslag.

- Ger forvaltningen i uppdrag att gora en redaktionell foréandring att &ndra fran
"har god narvaro i Tranemo kommun" till "har god narvaro i skolan i Tranemo”.

>» Kommentar/bedémning

Av granskningen framkommer att &ndringen gjordes i samma beslutsparagraf
som uppdraget tilldelades 2018-12-10 § 162. Kommunstyrelseforvaltningen ar
medvetna om att detta ar en direkt felhantering. Da det rader en tydlig
medvetenhet om denna felhantering kommenterar vi inte hanteringen
ytterligare.

Uppdragen bedéms som genomférda och beslutet ar darmed verkstallt.

KF Sammantrade 2019-02-04

KF § 10 Overldamning av uppdrag - Beredningsuppdrag DVB - Vision och
strategisk plan

Fullmaktiges beslut: Ger Demokrati- och visionsberedningen, DVB, i uppdrag att ta
fram en strategisk plan samt bedéma om visionen ar aktuell eller behdver aktualiseras.

> Kommentar/bedémning
Av granskningen framgar att en plan har tagits fram, KF 2020-09-14 § 82.

Uppdraget beddms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

KF § 11 Overlamning av uppdrag- Beredningsuppdrag TTB och TKB - Policy for
stod till foreningsliv och frivilligsektor

Fullmaktiges beslut: Ger trivsel- och trygghetsberedningen, TTB, och tillvaxt- och
kompetensberedningen i uppdrag att utarbeta en policy med riktlinjer for stod till
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féreningsliv och frivilligsektorn i Tranemo kommun.

> Kommentar/bedémning

Av granskningen framkommer at en policy har arbetats fram, KF 2020-06-08 §
52.

Uppdraget beddms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

KF Sammantrade 2019-04-08

KF § 44 Tillaggsuppdrag till beredning

Fullmaktiges beslut: Ger TKB och TTB i tillaggsuppdrag att sarskilt beakta Agenda
2030-delegationens forslag och bedémningar med avseende pa civilsamhallets roll i
sitt fortsatta arbete.

>» Kommentar/bedémning
Av granskningen framgar att Agenda 2030-delegationens forslag har beaktats i
arbetet (KF 2020-06-08 § 52

Uppdraget bedéms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

KF Sammantrade 2019-05-13

KF § 55 Uppdrag Trandangsskolan

Fullmaktiges beslut: Forvaltningen far i uppdrag att utbka matsalen med ytterligare ca
70 provisoriska platser.

>» Kommentar/bedémning
Av granskningen framgar att uppdraget har genomforts.

Uppdraget bedéms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.

Fullmaktiges beslut: Forvaltningen far i uppdrag att iordningstalla ett provisoriskt
klassrum med grupprum fér Tranangsskolan 4-6

> Kommentar/bedémning

Deluppdraget har enligt var avstdmning med kommunstyrelseférvaltningen
genomférts under tiden som det fortsatta arbetet med skolans omrade pagar.
24

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Tranemo kommun
Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2022-06-01

Uppdraget bedéms som genomfort och darmed ar beslutet verkstalit.
KF § 56 Tillaggsanslag om- och tillbyggnad Grimsasskolan

Fullmaktiges beslut: Forvaltningen far i uppdrag att komplettera arendet med ritningar
samt uppféljning av ytor och kostnader utifran tidigare faststallt lokalprogram.

> Kommentar/bedémning

Av avstamningar med kommunstyrelseférvaltningen framgar att handlingarna
finns framtagna, men ar vid tid foér granskningen ej redovisade for politiken.

Uppdraget bedéms som ej genomfoért och darmed ar beslutet ej verkstallt.

| samband med faktakontrollen framkommer att uppdraget har verkstallts.

Sammanfattande bedomning och rekommendationer

Utifran genomférd granskning kan vi konstatera att det finns utvecklings- och
forbattringsomraden vad avser uppféljning och verkstallande av fullmaktiges beslut.

| enlighet med kommunallagens alaggs ansvaret for omfattningen av aterredovisning
av delegerade uppdrag till styrelse och namnder samt formerna for denna pa
fullmaktige. Harigenom har fullmaktige forfogande 6ver ett uppféljningsinstrument som
bor nyttjas. Granskningen visar att tidsramar fér genomférande/verkstéllande samt
aterrapportering, i ca 87,5 % % av de granskade besluten saknas. Vi har noterat att
under granskningsperioden, finns endast fem fall, dar fullmaktige har faststallt en
tidsram for aterrapportering och genomférande av tilldelat uppdrag.

Vi bedémer det som positivt att det tydligt framgar huruvida en motion har bifallits eller
avslagits, dar formuleringen "motionen anses besvarad” undviks. En tydlig formulering
utgor ett stdd i styrelsens och namnderna uppféljning av eventuella uppdrag som
harror fran en motion.

Sammanfattningsvis kan konstateras att vid tid for granskningen, lag verkstallighets-
graden gallande fattade beslut av kommunfullmaktige pa 57%, foljt av delvis
verkstallda beslut pa 5 %, (se figur 5:1).

| samband med faktaavstamningen har det framkommit att vissa beslut har verkstallts
efter genomférd granskning, vilket innebar en 6kning av verkstallighetsgraden fran 57
% till 72 %, (se figur 5:2).
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Figur 5:1 Verkstéllighetsgrad vid tid fér granskningen
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Figur 5:2 Verkstéllighetsgrad efter genomférd granskning
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Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— utforma kommunfullmaktiges uppdragsbeslut pa ett tydligt samt konkret satt
avseende tidpunkt for saval genomférande som uppféljning och
aterrapportering.

Granskningen visar att faststallda tidsramar fér genomférande/verkstallande,
samt aterrapportering, i ca 87,5 % av de granskade besluten saknas. Vi anser
att franvaron av tidsangivelser i uppdragsformuleringar riskerar leda till en
minskad verkstallighetsgrad. Likasa anser vi att avsaknaden av tidsramar leder
till en otydlighet som i sin tur forvarar ett ansvarsutkravande vid ej verkstallda
beslut.

— inféra en systematisk samt dokumenterad uppféljning av delegerade uppdrag.

— inom ramen for den arliga internkontrollplanen uppta ett kontrolimal avseende
uppfdljning av verkstallandet av politiskt fattade beslut.

— Vad avser behandling av inkomna motioner bér beredningstiderna
effektiviseras.

— Det férekommer att motioner har bifallits i sin helhet men dar ett konkret
uppdrag saknas. Denna hantering leder till en oklarhet bade fér motionaren
samt internt inom organisationen. Vidare uppstar ett férvantasgap for
motionarens del.

| samband med faktaavstamningen har det framkommit:
- att en del beslut har verkstallts efter genomférd granskning.

- att kommunstyrelsen har efter genomférd granskning, infért en formell och
systematisk uppféljning av delegerade uppdrag.

Vi bedémer det som positivt att kommunstyrelsen samt kommunstyrelseférvaltningen
har varit lyhérda fér genomford granskning och har pabdrjat ett forbattringsarbete vad
avser verkstalligheten av politiskt fattade beslut.

27
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



Tranemo kommun
Granskning av verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut

2022-06-01

KPMG AB

Viktoria Bernstam Daniel Strandberg
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor
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