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1. Bakgrund

Pa forsommaren 2021 tog de politiska partierna, pa uppmaning av
kommunstyrelsens ordférande Anders Brolin, initiativ till att bilda en skolgrupp
for att bearbeta fragestallningar kring en strukturplan for kommunens forskole-
och skolverksamhet.

De politiska partiernas Skolgrupp bestar av tva foretradare for varje politiskt parti
som dr representerat i Tranemo kommunfullméaktige. Sverigedemokraterna har
haft en representant i gruppen. En foretradare for vardera Miljopartiet och
Kristdemokraterna har under arbetets gang lamnat gruppen.

Skolgruppen ar inte en del av kommunens politiska organisation utan ar ett
partiengagemang. Gruppen har i sitt arbete bitratts av en extern samtalsledare.

Politikernas deltagande i Skolgruppens arbete framgar av bifogade
ndrvaroforteckning, se bilaga 1.

2. Uppdragsbeskrivning

Skolgruppens uppdrag formulerade av gruppen pa foljande satt:

Skolgruppen dr en tvirpolitisk grupp vars uppdrag dr att — utifrin en gemensam malbild
— utforma forslag till Tranemo kommuns forskole- och skolstruktur fram till dr 2030 och
vars slutsatser giller sdvil over partigrinser som mandatperioder.

3. Arbetsging

Skolgruppens arbete har varit indelat i tre faser. I den inledande forsta fasen
samlade gruppen in fakta kring férskola och skola genom en nulégesbeskrivning
av situationen i kommunen. En omvarldsanalys och en analys av de ekonomiska
forutsattningarna och villkoren for verksamheten genomfordes.

I fas tvd informerandes gruppen om forskole- och skolverksamheten i Bollebygds
kommun. En 6vergripande SWOT-analys genomfdrdes dar styrkor, svagheter,
mojligheter och hot inom forskole- och skolverksamheten identifierades. En
sammanstallning av SWOT-analysen redovisas som bilaga 2.

Ett dialogmote genomfordes med foretradare f6r professionen i kommunen i
form av rektor, pedagog och facklig foretradare. Professionen var uppdelad i
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stadierna forskola, F - 6, 7 - 9 samt gymnasiet. En sammanfattning av dialogen
mellan Skolgruppens politiker och professionen redovisas i bilaga 3.

Den tredje och avslutande fasen inleddes med utarbetande av en gemensam
Mlbild 2030, som anges i uppdragsbeskrivningen ovan. Avslutningsvis har
Skolgruppen utarbetat en strukturplan fo6r Tranemo kommuns forskole- och
skolverksamhet fram till ar 2030.

4. Malbild 2030

Den gemensamma malbilden som underlag for utformning av strukturplanen for

forskole- och skolverksamheten formulerades av Skolgruppen enligt foljande:

Tranemo kommuns styrmodell syftar till att skapa balans mellan regler, konkurrens och
tillit. Med utgingspunkt frin verksamhetens grundliggande uppdrag delas styrmodellen
in i tre delar; ekonomistyrning, utveckling av verksamheten och kvalitetssikring av
grunduppdraget.

Mal, uppdrag och ambitioner vad giller forskola och skola utgdr fran kommunens
samlade forutsittningar.

Alla barn och elever skall ges mojlighet att utvecklas utifrin sina forutsittningar och i
gemenskap med andra. Barnens bista dr i fokus dir kvalitet gdr fore service.

Elever med goda kunskaper, med behirighet till gymnasieskolan och som efter avslutad
utbildning har en gymnasieexamen, har betydligt fler valmdjligheter for fortsatta studier,
till arbete och ett socialt hdllbart liv.

Forskola och skola erbjuder en god och hig kvalitet i en dppen och tillginglig miljé. Detta
perspektiv giller, trygghet, sikerhet, bemétande och lirande samt grundbemanning med
behorig personal.

Elever, pedagoger och dvrig personal erbjuds en socialt hillbar och utvecklande miljé som
priglas av tillit.

Elevens kunskapsresa utgdr fran en helhetssyn med fokus pd insatser i tidiga dldrar.

Forskolans och skolans kvalitet och verksamhet i 6vrigt dr av avgorande betydelse for barn
och ungas framtid.
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5. Strukturplan

Av uppdragsbeskrivningen framgar att Skolgruppen skall utforma forslag till
Tranemo kommuns forskole- och skolstruktur fram till ar 2030 och vars slutsatser
géller saval over partigranser som mandatperioder.

Strukturplanen omfattar atta omradena; organisation, skolskjuts, personal,
elevresultat, gymnasiet, ekonomistdd, lokaler och 6vergripande fragestallningar.

5.1 Organisation

5.1.1 Organisation - forskola

I Tranemo kommun finns 14 kommunala férskolor forlagda till tio orter. Av
forskolorna ar sex enavdelningsforskolor. Av enavdelningsforskolorna har fyra
fritidshemsverksamhet. Annan huvudman driver fyra fristdende forskolor. Flera
av forskolorna har fa avdelningar vilket dr kostnadsdrivande. Det finns flera
anledningar till att f& avdelningar leder till hoga kostnader. Det ar svart att
bemanna forskolor med fa avdelningar med behorig personal. Som en f6ljd av
underbemanning och hog personalomsattning okar sjukfranvaron. I en
enavdelningsforskola dar barnantalet understiger 15 foreligger svarigheter att
genomfora val fungerande gruppaktiviteter.

For att en forskoleavdelning skall fungera optimalt bor darfor antalet barn vara
minst 15 stycken. Antalet enavdelningsforskolor bor pa sikt minska till forman
for fler forskolor med mer &n tre avdelningar. Dock skall ingen forskola innehalla
fler an sex avdelningar.

P& orter dar underlaget for en forskola dr minimum 15 barn dr det angeldget att
det finns en forskola.

Forskolorna i Tranemo kommun har generdsa 6ppethallandetider med 13
timmar per dag. Grannkommunernas forskolor har 6ppet tolv timmar per dag.
Tranemo kommun bor anpassa sina Sppethéllandetider i forskolan till vad som
tillimpas i narliggande kommuner, vilket &r maximalt tolv timmar per dag. For
att uppna ett effektivt oppethallande ar det angeldget att narliggande enheter har
stor flexibilitet vid 0ppning och stangning av verksamheten.

Nattforskolan, som bedrivs pa Parkhagens forskola i Limmared, har lag
beldggning. Personalkostnaden per narvarande barn ar diarmed hog. Behovet av
forskola for nattillsyn behover finna alternativa former. Ett exempel kan vara
pedagogisk omsorg (tidigare benamnt dagbarnvardare).

Pedagogisk omsorg kan dven vara ett alternativ i sarskilda fall.
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5.1.2 Organisation - fritidshem

Fritidshemsverksamheten dr i kommunen forlagd dels till fritidshemmen pa
grundskolorna F-6 dels pa forskolorna i orter som saknar grundskola. Att
bedriva fritidshemsverksamhet pa forskolor medfor svarigheter. Det dr svart att
rekrytera behoriga grundlarare med inriktning mot fritidshem. Sarbarheten ar
stor ndr det galler kontinuitet i personalbemanningen.

Formerna for fritidshemsverksamheten pa forskolor behover bli foremal for
ytterligare analys bland annat med fokus pa den pedagogiska verksamheten
utifran gallande lagstiftning och méjligheterna att rekrytera behorig personal.

Pa sikt bor fritidshem koncentreras till den fritidshemsverksamhet som bedrivs
pa grundskolorna F-6.

5.1.3 Organisation - grundskola

Utmaningen med sma lokala skolor ar framst lararbehorighet och de
diversifierande &mneskombinationer som ldrare har idag i sin utbildning. Det ar
svart att nd bemanningseffektivitet vid for sma enheter. En grundskola som har
under 200 elever anses som liten i detta sammanhang.

En 6versyn av upptagningsomradena for skolorna F — 6 behdver genomforas for
att prova en battre fordelning av elevunderlaget.

Elevantalet i kommunens sma grundskolor F-6 behover 6ka, vilket bland annat
kan ske genom 0kad samverkan med grannkommuner. Dessutom kommer
elevantalet att 6ka om kommunens uppsatta mal om 14 000 invanare ar 2035
uppnas.

5.2 Skolskjuts

Tranemo kommuns kostnader for férskole- och skolskjutsar ar avsevart hogre an
kostnaderna i jamforbara kommuner. Det konstateras att kommunens
skolskjutsreglemente inte pa vasentliga punkter avviker fran vad som géller i
andra kommuner.

For att minska kommunens kostnader for skolskjutsar dr det nddvandigt med en
strikt tillampning av gallande regelverk. Dispenser fran gallande regler bor
endast beviljas i mycket speciella fall, och med stor restriktivitet.
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En 6kad flexibilitet vad galler skoldagens borjan och slut kan vara ytterligare en
vag att minska skolskjutskostnaderna.

Avtalet med skolskjutsentreprendren behover sagas upp vid avtalsperiodens
utgang for att erhalla en mer effektiv upphandling.

Det ar ett fordldraansvar att lamna och hamta barn pa forskola respektive
fritidshem. Den skolskjutsverksamhet som idag erbjuds till och fran nattférskola
bor upphora med hanvisning till att det ar ett fordldraansvar att hamta och

lamna i forskolan.

5.3 Personal

5.3.1 Personal - loner

Kommunen har hogre 16nekostnader @n andra jamférbara kommuner, vilket
bland annat kan bero pa att Tranemo kommun har en hog andel personal med
legitimation. Som en f6ljd av detta forekommer ocksa en viss 16neglidning
kopplat till majligheterna att rekrytera kompetent personal till verksamheten.
Legitimerad personal har en hog rorlighet mellan kommuner vilket ocksa leder
till en 6kning av Ionekostnaderna.

Lonesattningen vid rekrytering maste anpassas till befintlig personals l6ner vad
gdller utbildning, behdrighet och antal i ar i yrket. Lonesattning bor dessutom
spegla personalens prestationer.

For att 0ka kommunens attraktivitet som en god arbetsgivare bor det skapas
utvecklingstjanster for behorig personal dar innehallet i tjansten behover vara
tydligt och forordnandet vara tidsbegréansat.

5.3.2 Personal - vikarier

Kostnaderna for vikarier inom samtliga verksamhetsomraden ar hoga. Sarskilt
sarbara dr sma enheter dar det saknas mdjligheter att omdisponera befintlig
personal.

For att minska kostnaderna for korttidsvikarier behover samverkan mellan
enheterna Oka sa att befintlig personal kan omdisponeras. Dessutom bor det
Overvagas att inrdtta en gemensam bemanningsresurs med behorig personal.
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5.3.3 Personal — behorighet

Forutsattningar for goda resultat inom saval forskolan som grundskolan och
gymnasiet ar att verksamheten har personal som ar behoriga for sina
arbetsuppgifter.

Inom forskolan skall varje avdelning vara bemannad med legitimerad personal.
Inom grundskolan och pa gymnasiet skall alla lararbefattningar vara tillsatta
med legitimerad personal.

5.3.4 Personal - sjukfranvaro

Sjukfranvaron har en tendens att 6ka inom verksamheten vilket med stor
sannolikhet hanger ihop med 6kad press pa personalen nér kraven pa
besparingar och 6kad effektivitet i verksamhet kravs. Trivseln pa arbetsplatsen
och uppfattningen om kommunen som en god arbetsgivare ar av avgorande
betydelse.

Den psykosociala arbetsmiljon, som har en starkt koppling till hur ledarskapet i
hela organisationen fungerar, maste forbattras och kommunen som en attraktiv
arbetsgivare bli tydligare.

5.3.5 Personal - skolledningsorganisation

Kraven pa att vara skolledare &r idag stora. F4, om ens ndgon annan befattning i
den kommunala organisationen har sa stora krav pa sig som skolledare.
Skollagen ar tydlig vad galler skolledarens ansvar och befogenheter. Intresset f6r
att bli skolledare ar inte i niva med behovet varfor det idag ar forenat med stora
svarigheter att rekrytera skolledare.

Forutsattningarna och villkoren for att kunna fullgéra uppdraget som skolledare
bor tydliggoras bland annat genom en 6versyn av hela kommunens
skolledarorganisation. Oversynen behdver ocksa belysa skolledarnas behov av
relevant stod.

5.4 Elevresultat

Trots en tydlig politisk méalsattning om forbattrade skolresultat nar inte elevernas
resultat upp till vad som motsvarar rikssnittet. Tranemo kommunfullméktige har

10
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arligen tilldelat larandesektionen ekonomiska resurser utdver de arliga
upprakningarna.

Redan fran forskolan ar tidiga insatser av avgorande betydelse for att alla elever
skall kunna uppna sina mal och utvecklas utifran sina forutsattningar.

Pa langre sikt bor alla elever i arskurs nio vara behoriga till ett program i
gymnasieskolan.

5.5 Gymnasiet

5.5.1 Gymnasiet — egen gymnasieskola

Tranemo kommun har gjort en medveten satsning pa en egen gymnasieskola.
Den allmdnna uppfattningen ar att ett eget gymnasium ar gynnsamt for
kommunen i flera avseenden. Inte minst naringslivet poangterar hur viktigt det
ar for att rekrytera personal till den egna verksamheten. Men den egna
gymnasieskolan innebar ocksa vasentligt hogre kostnader jamfort med att
hanvisa ungdomarna till gymnasium i andra kommuner.

Gymnasieskolan bor 6ka sin samverkan med naringslivet till exempel genom att
erbjuda uppdragsutbildningar. Samverkan med hogskolor ar ytterligare en vag
att stirka kommunens gymnasieskola.

Kvaliteten i gymnasieskolan kan 0ka t.ex. genom att inrdtta lektorat.

For att tydliggora den kommunal ambitionsnivan med en egen gymnasieskola
bor “merkostnaden” berédknas.

5.5.2 Gymnasiet — gymnasiesdrskola

Tranemo kommun har inte ndgon egen gymnasiesarskola. De berorda
ungdomarna hénvisas till gymnasiesarskolan i Gislaveds kommun. Genom att
den aktuella verksamheten bedrivs i Gislaved ar det ett lagstadgat ansvar for
Tranemo kommun att bekosta ungdomarnas skolsjukts. Kostnaderna for dessa
skolskjutsar ar mycket hoga.

Tranemo bor utreda forutsattningar fOr att starta en egen gymnasiesarskola dels
for att kunna erbjuda de berorda ungdomarna studier i hemkommunen, dels
gora icke ovasentliga besparingar pa kostnaderna for skolskjutsar till Gislaved.

11
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5.5.3 Gymnasiet — hogskolestudier

Drygt sju av tio elever fran Tranemo gymnasium ar behoriga till studier pa ett
hogskoleprogram. Ser man enbart till elever pa hogskoleforberedande program
ar nastan nio av tio behoriga for hogskolestudier.

Ambitionen ar att andelen elever fran Tranemo gymnasieskola som &r behoriga
till hogskoleprogram skall oka.

5.5.4 Gymnasiet — SFI-undervisning

Antalet elever som behover SFI-undervisning minskar nér asylsokande som
beviljats uppehallstillstaind och anvisats bosattning i Tranemo kommun i stort
sett har upphort. Antalet inskrivna elever bedoms framover vara ca 60 — 70 st.

Med hénvisning till minskningen av antalet elever behover organisationen for
kommunens vuxenutbildning ses 6ver. Oversynen skall &ven belysa samverkan
med Svenljunga kommun inom vuxenutbildningen.

5.5.5 Gymnasiet — marknadsfoéring
Gymnasieskolan ar idag konkurrensutsatt. Konkurrensen om elever ar stark

bland gymnasieskolorna.

For att 0ka antalet elever vid gymnasieskolan bor 6kade satsningar goras pa
marknadsforing t.ex. i samverkan med naringslivet.

5.6 Ekonomistod

Forutsattningarna for att behoriga rektorer skall kunna ha en budget i balans ar
en val fungerande rapportering och aterkoppling av redovisade kostnader och
intdkter. Dagens rapportsystem INFOKI och STRATSYS har brister bland annat
vad galler periodiseringar.

For en effektiv uppfoljning av ekonomin &r det angeldget att rapportsystem m.m.
ger rattvisande siffror vid varje uppfoljningstillfalle.

12
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5.7 Lokaler

Skolans lokaler pa &r hart nyttjade och inte alltid anpassade efter verksamhetens

behov. Brister i lokalerna ar ett arbetsmiljoproblem for saval elever som personal,

varfor en 6versyn av lokalbehovet behover goras.

6. Overgripande fragestillningar

6.1 Overgripande fragestillning — planeringsforutsittningar
Tranemo kommun har ett langsiktigt mal om 14 000 invanare ar 2035. Statiska
Centralbyrans (SCB) trendframskrivning anger ett befolkningstal pa 12 400

motsvarande ar.

For bildningssektionens planering ar det viktigt hur skillnaderna i befolkningstal

2035 mellan SCB och kommunens langsiktiga mal skall hanteras.

6.2 Overgripande fragestillning — ambitionsnivan

Tranemo kommun har en hog ambitionsniva vad galler saval forskola, som
grundskola och gymnasium.

En central fraga att besvara ar hur mycket denna ambitionsniva far kosta?
Vad innebar ambitionsnivan péa skolomradet for 6vrig kommunal verksamhet?

En bibehallen ambitionsniva pa skolomradet behover f6ljas av en budgetering i
niva med ambitionen. Alternativet ar att ambitionsnivan sanks.

Anders Brolin, S Rose Torkelsson, S Lennart Haglund, C
Cecilia Valbrant, C Stephan Bergman, M Ulrika Glans, M
Caroline Bergmann, MP  Brigitte Barenfeld, KD Wajdi-Louis Azouri, SD
Robin Kaas, V Jonas Blank, V Johanna Persson, L

Gunilla Blomgren, L

13
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BILAGA 1 Narvaroférteckning

de politiska partiernas SKOLGRUPP

Narvaroférteckning

parti 16-jun 18-aug 30-aug O01-sep 15-sep 29-sep 13-okt 27-okt 10-nov 24-nov (
*1

Anders Brolin Vv v v v v v v
Rose Torkelsson
Eva-Karin Haglund
Lennart Haglund
Cecilia Valbrant
Tina Haglund
Stephan Bergman
Ulrika Glans
Kathleen Wireklev
Caroline Bergmann
Marita Pahlén MP
Wajdi-Louis Azouri SD
Brigitte Barenfeld KD
Erene Bertilsson KD
Robin Kaas

zZZZ(ﬁnnwwm
<
<
<
<
< < < <

o
<
<
<
<
<
<
<

*2

*2

< < < < <
< < < < <

< < < <

< < < <

Stefan Larsson

\'

\Y *3
Jonas Blad Vv

L

L

L

Gunilla Blomgren

<
<
<

Johanna Persson
Ana Alvarez Bjork

*1) repris av nuldgesbeskrivningen for politiker som av olika anledningar inte kunde delta 18 augusti

*2) ldmnar Skolgruppen fr.o.m. 10 november
*3) lamnar Skolgruppen fr.o.m. 24 november
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BILAGA 2 Sammanstdllning av SWOT-analys

De politiska partiernas SKOLGRUPP

Sammanstdllning av genomford 6vergripande SWOT-analys av forskole-
och skolverksamheten vid SKOLGRUPPENS mdéte 2021-10-13

INTERNT

Styrkor

Overgripande

e Dolitikernas vilja att 16sa skolfrdgorna
Personal

e Kompetent och lojal personal med hog andel behoriga larare
e Hog kompetens hos rektorer

Organisation

e Geografisk narhet till skolor och narhet till natur
e Hog tillganglighet till foraldrar

e Langa Oppettider pa forskolan

e Generosa skolskjutsar

e Bra skolor samt ménga sma enheter

e Bra pedagogik inom forskolan

e Lampliga lokaler till laga kostnader

e Attraktiv ort dar skola finns

e Narhet, trygghet och igenkanning for barnen pa sma orter
e Stordriftsfordelar — flera avdelningar per forskola
o Lattillganglig elevhalsa och familjecentral

Styrning och uppfoljning

e Styrmodellen
e Arshjul och kvalitetsredovisning i kommunstyrelsen

15
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e Tillitsresan
e Sociala natverk

Gymnasiet

e Egen gymnasieskola som drivs effektivt

e Samarbete skola — naringsliv

e Uppritthallande av bildningsideal i en kommun med lag
utbildningsniva

e Manga ungdomar klarar sig bra efter skolan

Svagheter

Ledarskap
e Otydligt och bristfalligt ledarskap

e Arbetsmiljon varierar mellan skolorna

e Helhetssyn saknas — alla ser till sin egen enhet
Skolresultat

e Meritvardena laga i grundskolan
e Svarigheter att hoja skolresultaten

Organisation

e Manga sma enheter:
* svart att bemanna med ratt kompetens, vilket medfor
kvalitetsbrister
* fa barn tidigt respektive sent pa dagen
e Flera forskolor med fa avdelningar
e Sma forskolor pa storre orter
e Svart bibehalla kompetens
e Bristfallig tillgang till skolhdlsa alla skoldagar pa alla skolor
e Dalig tillgang till kulturaktiviteter (kulturskolan) pa grundskolan
e Nattforskola med lag efterfragan
e Farre larare i klassrummet pd grund av minskade budgetanslag
e Blir sma enheter dyra?

16
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Ekonomi

e Bristféllig budget- och ekonomikompetens

e Dilig foljsamhet till faststalld budget

e Hoga lonekostnader, kostnadsdrivande vikarier och stor rotation
pa personal

e Dyr administration

e Hoga skolskjutskostnader

e Bristande resurser for barn med behov

e (Ojamn lokalstandard

Gymnasiet

e Hoga kostnader
e Svart tillhandahalla rimligt kursutbud

e Foréldradialogen ar bristfallig

e Lag utbildningsniva hos foraldrar

e Nojdheten med skolverksamheten sjunker
e Otryggheten bland elever 0kar

e Kravs lugn och ro for elevers halsa

e Analys saknas — fler fragor an svar

EXTERNT
Mojligheter

Samverkan — samarbete

e Dialogmoten och verksamhetsbesok

e Samarbete sdval inom kommunen som med narliggande
kommuner t.ex. vad galler distansundervisning

e Samarbete med civilsamhallet och naringslivet liksom med
foraldrar

o Okad attraktivitet for orten om det finns en bra skola

e Profilera skolan genom god IT-standard och “gron flagga”

e Ansok om att erbjuda eftergymnasial utbildning
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Utokat programutbud i gymnasieskolan i samarbete med
naringslivet

Manga industrier erbjuder elever praktikplats/arbete efter
utbildning

Organisation

Battre trygghet i sma och medelstora enheter

Geografisk narhet och “naturnarhet” i pedagogiken
Laxhjalp och lovskola for elever i arskurs 4 — 9

Okad ritt till allmén forskola for barn till fordldrar som ar
socioekonomiskt utsatta

En grundskola pa orten ger 6kad attraktivitet for att locka
nyinflyttare

Ny styrmodell

Huvudmannaskap

Hot

Aterforstatligande av skolan

Ekonomi

Minskade och riktade statsbidrag som stor langsiktig planering och
utveckling

Okade budgettillskott har ej gett kade resultat

Hog servicegrad ger hoga kostnader

Skolskjutskostnader urholkar budgeten

Samre kommunal ekonomi och 6kade kostnader for dldreomsorg
paverkar skolan negativt

Personal

Brist pa kompetent personal — outbildad personal
Lararbrist — larare flyttar till andra kommuner
Svart rekrytera specialpedagoger

Okad sjukfranvaro

Okad konkurrens om medarbetare
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Relationer

e Brist pa dialog / forstaelse politik / forvaltning
o Tillitsbrist ledning / larare

Gymnasiet

e Aggressiv marknadsforing fran andra gymnasiekommuner

e Storre gymnasieskolor lockar ungdomarna

e Brister i kollektivtrafiken till Tranemo medfor 6kat intresse for
gymnasiestudier i andra kommuner dit kollektivtrafiken fungerar
battre

e Dyrt med kopta utbildningar — hemmaplanslosningar

Organisation

e Vardnadshavare véljer forskola / skola i grannkommun
e Dyrt att pendla om forskola saknas pa bostadsorten
e Saknas grundskola pa orten minskar ortens attraktivitet

Befolkningsutveckling

e Andrar befolkningsutveckling ger svikande elevunderlag

gurigt

e Alla barn/elever far inte det stod dom behover
o Risk att skollagens krav inte uppfylls

e Skolans status minskar

e Forsamrad kvalitet

huvudmannaskap

o Aterforstatligande av skolan
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BILAGA 3 Sammanstillning av dialog med professionen

De politiska partiernas SKOLGRUPP

Sammanstéllning av anteckningar fran fyra politikergruppers dialog med
professionen vid SKOLGRUPPENS méte onsdag 2021-10-27.

Deltagande politiker, rektorer, pedagoger och fackliga foretradare framgar av
bilaga.

Forskolan
ALLMANT

Politiken har en hog ambitionsniva for forskola, vilket inkluderar personalens
utbildningsniva. Men ambitionsnivan f6ljs inte upp med tillrackligt med
ekonomiska resurser.

Vérdnadshavare blir alltmer medvetna om att férskolan bedriver undervisning.
Kvalitet maste ga fore kvantitet.

BEMANNING

Arbetsbelastningen &dr tung med en bemanning som ar pa gransen, vilket innebér
att inget oforutsett far handa. Personalen saknar tid for uppféljning och hinner
inte med sina uppgifter - svart att fa ut planeringstid.

Kravet pa 2/3 legitimerad personal fungerar inte och pedagogerna byter jobb i
okad utstrackning. Det forekommer t.ex. att personal lamnar forskolan for att
jobba inom industrin.

ARBETSMILJO

Den psykosociala arbetsmiljon har brister. En forskola utan legitimerad personal
ar en stor belastning. Ensamarbete forekommer morgon och kvall.

ORGANISATION

En forskola behdver minimum tva avdelningar - 15 till 20 barn per avdelning -
for att minska sarbarheten. Antalet en-avdelningsforskolor bor darfor minska.
Oppettiderna ar langa och kan minska fran 13 till tolv timmar per dag, vilket ar i
niva med vad grannkommunerna erbjuder. Nattforskolan har lag beldggning och
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kan avvecklas. Fritidshemsverksamheten kan med fordel flyttas till
grundskolorna.

En forskolldrare lockas till en enhet dér det finns legitimerad personal. Att vara
ensam legitimerad pa en enhet ar for tungt. Pa sikt finns risk for
kvalitetsforsaimring om det inte gar att behalla / rekrytera kompetent personal.

BARN MED SARSKILDA BEHOV

Resurser saknas for barn med sarskilda behov. Extra tid krévs for dialog med
NPE-barn (neuropsykiatrisk funktionsnedsattning). For att upptacka NPF-barn
kravs kontinuerlig kompetensutveckling.

Tva heltidsanstallda specialpedagoger skall idag tacka 14 enheter.
EKONOMI

Det ar svart att folja upp budget bland annat for att stodet fran ekonomienheten
ar bristfalligt. Inmatningen i ekonomisystemen INFOKI och STRATSYS sldpar
efter och ar inte samordnade. Dessutom férekommer problem med
periodiseringar. Det stélls stora krav pa kunskap i budget- och ekonomistyrning,
vilket inte alltid finns.

Ingangslonen for nyutexaminerad personal ligger hogt och bor sankas med
uppemot 2000 kr.

Den 6vergripande administrationen inom verksamheten kraver ekonomiska

resurser.

Arskurs F—6
OVERGRIPANDE

Strukturen i kommunens F-6 verksamhet dr sma enheter och bra skolor med
personal som har hog kompetens och ar behoriga. Personalen upplever sig sjalva
som otillrackliga. Trangboddheten ar pataglig pa Tranangskolan.

Sammanfattningsvis beskrivs att strukturen behover ses 6ver.
ORGANISATION

Kvaliteten i en forskola kan ifragasattas nar antalet inskrivna barn inte ar fler an
sju. En fyrkantig struktur bidrar till att verksamheten inte fungerar. Olika former
av moten kraver mycket tid.
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BARN MED SARSKILDA BEHOV

Antalet barn med sarskilda behov 6kar kraftigt. Dartill kommer att antalet
flersprakiga barn 6kar. Resurserna racker inte till och darfor kravs kraftiga
prioriteringar, vilket innebar att det finns elever som inte far det stod dom
behover. Den socioekonomiska resursfordelningsmodellen tacker inte
kostnaderna for barn med sarskilda behov. Personal med lagst kompetens —
lararassistenter som saknar NPF-kompetens — sétts in hos barn med sarskilda
behov.

Situationen ar akut nar skollagens krav inte kan f6ljas for barn med sarskilda
behov.

PERSONAL

Sjukskrivningarna okar pa grund av stress. Vikarier saknas pa funktioner dar det
verkligen behovs. Specialfunktioner far ibland vikariera for ordinarie personal.
Trots svarigheter stannar méanga kvar inom skolan, men det finns risk for
lararflykt.

Det ar svarigheter for pedagogerna att fa ut raster. Larare minskar sin
tjanstgoring for att orka,

EKONOMI / ADMINISTRATION

Skolledarna har blivit allt battre pa att avgransa onddig administration.
Budgetuppfdljningen har férsvarats pa grund av en forédldraledighet, men i
ovrigt ar budgetuppfoljningen bra. Pa APT (arbetsplatstréff) f6ljs ekonomin upp
och nu konstateras att situationen ar bekymmersam. Elevpengen har successivt
minskat.

Stora ekonomiska resurser laggs pa skolskjutsar och Sorgardens forskola
(kostnad per barn).

Arskurs 7—9
OVERGRIPANDE

Satsa pa skolan genom organisationen. Vad ar det som skiljer dagens situation
jamfort med for 10 — 15 &r sedan ndr tempot var betydligt lugnare? Uppdragen
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har 6kat inte minst kraven pa dokumentation. Direktkontakt mellan politiker och
professionen podngteras som viktig.

SWOT-analysens uppgift om otydligt ledarskap skolchef — rektor stimmer inte.
PERSONAL

Skolan har gott rykte vilket underlattar rekryteringen av behorig personal.
Antalet larare har minskat med atta, vilket medfor lararldsa lektioner och larare
som ”gar pa kndna”. Situationen ar frustrerande for lararna som blir stressade av
en slitig situation. Varje dag finns det larare som funderar pa att sluta. Resurser
saknas for vikarier och elevassistenter.

Fyra skolledarbefattningar ar fordelade pa tre heltidstjanster.
Rektors mal ar att elever skall kdnna att dom duger.
ARBETSMILJON

Pa eget initiativ har skolan uppréttat en avvikelserapport med hanvisning till
avvikelser fran gallande lagkrav.

Trangboddheten ar pataglig — brist pa hemklassrum t.ex. Trandngskolans framtid
handlar om lokaler. Mgjligheten till 6kad samverkan mellan F-3-4-6 bor provas.

ELEVER

Elever som har las- och skrivsvarigheter far sta tillbaka. Det finns behov av att na
fler elever som har sérskilda behov. Elever som misslyckas kraver
uppmarksamhet.

SARSKOLAN

Sarskoleelever som studerar pa gymnasieniva héanvisas till Gislaved med stora
kostnader som f6ljd inte minst for skolskjutsar. Kompetens finns inom skolan for
att starta en gymnasiesarskola for traningselever.

EKONOMI

Successivt har sparbetingen 6kat och blivit extra stora under senare ar.
Ekonomiuppfdljningen i STRATYS och INFOKI fungerar, men periodiseringarna
ar ett bekymmer. Felaktiga alternativt bristfalliga inrapporteringar i systemen
kompenseras/korrigeras inte.

Avstamningar gors manadsvis. Uppfoljning och framférhallning behdver
forbattras. Budgetplaneringen bor goras over fler ar an vad som gors idag.
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GYMNASIET
OVERGRIPANDE

Ett eget gymnasium som ar effektivt med sma grupper ar en styrka men
svagheten ar att kostnaderna dr hoga. Det finns en langsiktig samhallsnytta med
ett eget gymnasium. Uppslutningen kring att kommunen skall ha en egen
gymnasieskola dr massiv.

ELEVER

Tranemo gymnasium ar attraktivt bland kommunens ungdomar. 65 — 70% vaéljer
vart gymnasium. 161 ungdomar gar i andra gymnasieskolor, men av dessa ar det
bara 23 som valt program som ocksa erbjuds i Tranemo.

Eleverna kanner tillit till lararna vilket skapar sjalvfortroende. Detta galler saval
praktiska som teoretiska &mnen. Undervisningen for elever med annat

modersmal dn svenska kréaver extra planering.
Overlag ar trivseln hog bland skolans elever.
ELEVHALSA

En viktig resurs ar skolans elevhalsoteam dar det finns ett bra samarbete inom
teamet. Tillgdngen till lakarresurs &r dock ett bekymmer.

Samarbetet med polis och faltassistenter fungerar bra.
NARINGSLIVET

Samarbetet mellan kommunens néringsliv och gymnasieskolan dr mycket
positivt och skapar mervarden for skolan. Naringslivet blomstrar i kommunen
och arbetslosheten dr lag. Programmen el, bygg och energi har alltid hog
beldggning med elever.

EKONOMI

Budgetuppfdljning sker manadsvis med ekonom. Ekonomistyrningssystemen
STRATSYS och INFOKI stammer inte helt 6verens, vilket skapar problem. I
systemet KOLADA far gymnasiet fargen gron, vilket indikerar en effektiv skola.

Kostnader for en elevgrupp ér i stort sett lika om antalet elever &r 20 eller 28.

Att nettokostnadsavvikelsen ar negativ hanger ihop med att en liten skola kostar
mer. En medvetenhet om detta fanns redan nar gymnasieskolan startade.

24



TRANEMO
KOMMUN

Gymnasiet har lag beldggning av elever med farre program, vilket minskar
attraktiviteten.

Skolan kan inte paverka kostnaderna for skolmaltider och lokaler.
GYMNASIEGRANNAR

Gymnasieskolan dar konkurrensutsatt. Gymnasieskolor konkurrerar idag om
elever.

I Svenljunga bjuds arligen alla friskolor in till en méassa, men Tranemo
gymnasium ar inte valkommet!
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