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Tranemo kommun
Inledning

Aret i korthet

Viktiga hdandelser

Pandemin; verksamhetséaret 2020 har till stor del praglats av att anpassa verksamheten for att mota
de krav coronapandemin kravt. Kommunen har sedan mars manad arbetat i krisstabsldge och lyck-
ats hantera bade saker vardmiljo for de dldre, distansundervisning for ungdomar och snabba for-
andringar inom bland annat ekonomin och nya rekommendationer for ett smittsakert samhalle i
stort.

Centralen; byggnation av nytt bibliotek och hotell med restaurang vid Tranemosjon. Byggnationen ar
ett led i stravan att gora Tranemo kommun till en attraktiv kommun att bo och leva i och kommer
att bli en motesplats for invadnarna i Tranemo.

Budget- och styrmodell; Kommunen har under aret beslutat om en ny budgetmodell och en ny styr-
modell. Dessa bada dokument ar viktiga i Tranemo kommuns stavan att vara en kommun som sak-
rar valfarden och ett attraktivt samhalle 6ver lang tid.

Maluppfyllelse i korthet

Kommunen har under aret haft fyra 6vergripande mal. Kopplade till de fyra malen har ett antal re-
sultatmatt tillampats.

1. Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten (uppnatt)
2. Hallbart samhalle (delvis uppnatt)

3. 14 000 invanare 2035 (inte uppnatt)

4. Attraktiv arbetsgivare (delvis uppnatt)

Kommunen ser ett trendbrott kopplat till foretagsklimatet som forbattrats jamfort tidigare ar. Det ar
ocksa sarskilt roligt att konstatera att vara brukare pa sarskilt boende &r valdigt ndjda med sin till-
varo.

Arbetet att ta fram en regional avfallsplan for sjuhdradskommunerna har paborjats och fortloper en-
ligt faststdlld tidsplan, denna ska vara styrande fr.o.m. 2022.

Arbete med att ta fram ett tillvaxtprogram for Tranemo kommun 2021-2024 har pagatt under aret.
Tillvaxtprogrammet skapar en gemensam bild for kommunen for vad som behover goras for att na
malet om 14 000 invanare 2035. Programmet kommer under bdrjan av nésta ar att beslutas politiskt.

Arbetet med en mer tillitsbaserad styrning och ledning pagar med fulla krafter och kommer skapa
mer engagemang hos alla vara anstallda.

Ekonomi i korthet

Tranemo kommunkoncern har under 2020 uppnatt ett resultat pa 22,5 mnkr. Kommunens resultat
uppgar till 22,3 mnkr (balanskrav 15,9 mnkr) ger en positiv avvikelse om 1,5 mnkr (balanskrav 0,9
mnkr) fran budgeterad malsattning. Det goda resultatet bestar till stor del av ett hogre generellt
statsbidrag an de fallande skatteintdkterna (-9,5 mnkr) med anledning av pandemin.
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Befolkning och arbetsmarknad

Tranemo kommuns befolkningsmangd uppgick till 11 885 personer under ar 2020 vilket innebér en
minskning med 51 personer i jamforelse med foregaende ar. Det dr det negativa fodelsedverskottet
och flyttningsnettot som bidrar med en férsamrad befolkningstillvaxt.

Den totala arbetslosheten i Tranemo kommun har 6kat fran 5,0 procent till 5,3 procent. Daremot har
andelen Oppet arbetsldsa inte fordandrats fran forgdende ar utan ar kvar pa 2,7 procent. Tranemo
kommun har i detta fallet endast blivit mattligt beroérda av pandemin.
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Kommunstyrelsens ordférande

Ar 2020 blev ett &r som méanga kommer att minnas framst fér Covid-19 som stillde stora utma-
ningar pa det svenska samhallet och dven pa Tranemo Kommun och vara verksamheter. Framfor
allt blev digitalisering ett honnorsord. Genom att var Servicesektion snabbt antog utmaningen sa
har vara moten ndstan helt Gvergatt till att ske pa distans vilket gor att flexibiliteten och motesti-

derna kunnat ske mer effektivt.

Ekonomiskt sa blev 2020 ett ar med ett forbattrat balanskravresultat pa 0,9 mnkr jamfért med bud-
get. Det goda resultatet bestar till stor del av hoga generella statsbidrag pa grund av pandemin. De
skattefinansierade investeringarna uppgick till 109,1 mnkr mot budgeterade 97,9 mnkr. De investe-

ringar som ar taxefinansierade uppgick till 11,2 mnkr jamfort med budget 35,1 mnkr.

Nar det géller maluppfyllelsen s& kan vi konstatera att ndgra mal ar helt eller delvis uppfyllda som
exempel Brukarens perspektiv, Ett hallbart samhalle och Att vara en attraktiv Arbetsgivare. Malet

att bli 14 000 invanare &r inte uppnatt, befolkningen minskade med 51 personer.

Vi har fortsatt vart arbete med att fa en forbéattring av sakerheten pé vag 27. Vi har en pagaende dia-

log med Trafikverket om tagstopp i Grimsas och Langhem och en utokad trafik i Limmared.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet har forbattrats med 77 platser och nu ligger vi pa
plats 103 i landet. Vi har efter en gedigen utredning kunnat starta upp Tillvaxt Tranemo dar de
framsta foretagsledarna stallt sina krafter till vart forfogande. Deras engagemang och kunnande
kommer att bli en tillgdng for oss inte minst i vart forhallande med statliga myndigheter, Trafikver-
ket och liknande. Gruppen kommer att bidra med vardefulla kunskaper nar det géller kunskapsfor-
sOrjningen i kommunen. Vi har idag ca 240 000 m2 industrimark som ar tillganglig for att bygga in-
dustriell eller annan néringslivsverksamhet pa flera orter i kommunen och vi tror att var infrastruk-
tur gor att de ar attraktiva. Arbetslosheten har under aret endast stigit med 0,4 % vilket ar starkt mot

vad flera andra kommuner brottas med.

Skolan ligger fortsatt pa en bra placering nar Lararforbundet rankar Basta Skolkommun och vi har
stora forvantningar pa den forstiarkta elevhalsaorganisationen i skolan. Ombyggnaden av skolan i
Grimsas ar i gang och berdknas vara klar i maj 2021. Centralen med det nya biblioteket samt hotell
och restaurang har varit igdng sedan augusti 2020, som vi hoppas blir den métesplats for alla, som
vi Onskat. Vi har gjort var forsta IOP (idéburet offentligt partnerskap) via ett avtal med Glasets Hus.
Syftet med Overenskommelsen ar att langsiktigt starka samspelet mellan den offentlig och den
idéburna sektorn. Genom att tillvarata de ideella krafterna som finns i foreningar och se dem som

det viktiga komplement de &r till kommunal verksamhet, och leder till att 6ka var attraktionskraft.

Vara mal och utmaningar ligger fast och trots att vi ser en minskning av innevanarantalet sa tror vi
pa en fortsatt positiv utveckling av kommunen. Detta kraver nya bostdder och man ser dven en ten-
dens att priserna pa vara villor stiger pa grund av en 6kad efterfragan. Under aret s& har nagra stra-

tegiska inkop av mark skett.
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Kommunen har antagit Kommunernas Klimatloften med 8 prioriterade mal dar vi anger att vi kom-
mer att satsa pa miljobilar, krav pa fossilfria transporter, minska pa onodiga engangsartiklar, inve-

stera i energibesparande atgarder och sa vidare.

Vart rikliga foreningsliv har som sa mycket annat under aret levt med minskade inkomster till f6ljd
av instdllda evenemang och matcher. Vi har darfor sett till att de fatt bibehalla och daven fatt extra

tilldelning av bidragen bade nar det géller drift och verksamhet.

Slutligen ett Stort Tack till alla vara medarbetare for era insatser under aret inte minst till er som job-
bar inom vard och omsorgssektionen som har arbetat med att skydda vara allra adldsta fran pande-

mins svara konsekvenser.

Anders Brolin (s)

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Ater ett ar att ligga till handlingarna. Ett &r som inte liknar nat annat de flesta av oss minns. Redan i
januari ndddes vi av de forsta nyhetsinslagen om en pandemi. Till en bérjan nat som hande i Kina,
och experter lugnade oss med att det stannar dar. Men efter ndgra veckor fanns den i Europa och

kort darefter ocksa har i i Sverige.

Och sedan dess har den satt en stark pragel pa nastan allt vi gjort. I princip alla moten har blivit di-
gitala, och vi har jobbat hemifran, Undervisningen i Gymnasieskolan har i flera omgéangar varit digi-
tal pa distans. Inom alla verksamheter men framfor allt inom véard och omsorg har stora och beund-
ransvirda insatser gjorts. Aven om vi haft inne smitta i vara verksamheter vid flera tillfillen har

manga medarbetare gjort ett fantastiskt jobb.

Trots bitvis starkt stod fran staten har méanga foretag drabbats hart av nddvandiga restriktioner, och
tvingats dra ner pa personalstyrkan. Tyvarr innebar det att ndgra tvingats ut i arbetsloshet, och

andra har inte kunnat ta sig in pa arbetsmarknaden som man tankt.

Aven kultur- och féreningslivet har drabbats hart av restriktioner, och tyvérr har inte samhillet stot-
tat tillrackligt bra, utan det finns stor risk att det dr en lang vag tillbaks innan vi ar tillbaks dér vi var

fore pandemiutbrottet.

Men vi har dven gjort en del positiva erfarenheter genom att vi tvingats folja nya restriktioner. Det
digitala kliv vi tagit nar vi lart oss att halla distansmoten och jobba hemifran innebér sakert forand-

ring av framtida motes- och arbetsliv.

Det ekonomiska resultatet stannade till slut pa 1,5 mnkr (balanskrav 0,9 mnkr) battre &n budget. Re-
sultatet ar helt hanforligt till 6kade statsbidrag som bade tacker minskade skatteintdakter och Coro-
narelaterade kostnader samt ger ett litet Overskott. Tyvarr lyckades inte alla verksamheter att halla

sig inom fastlagd budget.

Resultatet dr dock inte pa en sddan niva att det racker till att finansiera genomforda investeringar,
utan laneskulden har dkats med drygt 40 mnkr. Okningen av laneskulden méaste stoppas om inte
kommunen skall riskera att hamna i en skuldfilla. Over tid dr nuvarande utveckling med dkad upp-

laning djupt orovdckande. Noterbart dr dven att investeringsbudgeten 6verskridits rejalt.

Men det fortjanar ocksa omnamnas att stora insatser gjorts i flera verksamheterna for att vanda den

negativa ekonomiska trenden. Det gor att vi anda kan se med viss tillforsikt for framtiden.
Vad géller malen for verksamheten kan vi konstatera att det finns avvikelser pa flera omraden.

Naringslivsarbetet har under aret utvecklats genom att en vl genomarbetad samverkansorganisat-
ion med naringslivet faststallts. Aterstar nu att ocksa utveckla samarbete med de sma foretagen dar

manga av de nya jobben kommer skapas.

Nar det galler investeringarna har bland annat Centralen med bibliotek, hotell och restaurang far-

digstallts under aret. Det &r ett bra hus som sdkert kommer att fyllas med ett bra innehall nar
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pandemin dr 6ver. Tyvarr verkar det dock som man tappat kontrollen 6ver ekonomin och nu redo-

visas ett orimligt underskott mot budgeterad investering

Befolkningen har minskat under aret och en flerarig trend har darmed brutits. Nu maste fokus pa

befolkningstillvaxt atertas.

Bostadsbyggandet dr, och har under aret varit pa for lag niva. Bland annat saknas fler bostader i

Tranemo Park. Det som &r positivt inom bostadsbyggandet ar att det ater byggs villor i ndgra orter.

Maénga grundldggande forutsattningar for framtiden ar positiva. Bland annat kan namnas jamforel-

sevis 1ag arbetsloshet, och ett aktivt foreningsliv.

Men det finns ocksa utmaningar som exempelvis tillgang till arbetskraft med ratt kompetens och
nodvandiga forstarkningar av infrastrukturen. 2021 kommer ocksa att bjuda pa ekonomiska utma-

ningar ndr verksamheten i vissa delar mdste anpassas till faststalld budget.

Utover att leda kommunens eget arbete laggs hela tiden ett stort engagemang fran manga, bade
tjanstepersoner och politiker pa det utatriktade arbetet. Sarskilt fragor runt kompetensfoérsorjning
och infrastrukturutveckling ar alltid aktuella. Det 4r mycket viktigt for att starka vart erbjudande till
bade foretagare som vill etablera eller uttka sin verksamhet har, och inflyttare som vill skapa sig en

god och trygg framtid i var kommun.

Avslutningsvis vill jag tacka alla anstéllda och fortroendevalda, men ocksa alla Ni som gjort insatser
inom civilsamhallet, for det fantastiskt fina jobb Ni alla gjort under aret. Och ett sarskilt stort tack till

er som kampat med att halla verksamheten igang i pandemitider.

Lennart Haglund (c)

1.v ordférande i kommunstyrelsen
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Tranemo kommun i ett sjuharadsperspektiv

Befolkningsutveckling senaste
5-ars-perioden (%)

Skattekraft 2020, % av riks-

Bollebygd 8,6
Vérgarda 6,7
Ulricehamn 5,4
Boras 5,1
Mark 3,1
Svenljunga 2,6
Tranemo 2,1
Herrljunga 1,0

Kaélla: Folkméngd 1/11 respektive &r, SCB

genomsnittet
Bollebygd 100
Boras 95
Ulricehamn 93
Mark 92
Tranemo 91
Vargarda 89
Herrljunga 89
Svenljunga 86
Kalla: SCB

Skattesats ar 2020 (%)

Svenskt Naringslivs
kommunranking ar 2020

Vargarda 3
Herrljunga 10
Boras 99
Tranemo 103
Ulricehamn 110
Svenljunga 208
Bollebygd 222
Mark 231

Ulricehamn 21,05
Boras 21,31
Tranemo 21,50
Mark 21,51
Bollebygd 21,59
Vargarda 21,61
Herrljunga 21,94
Svenljunga 22,35
Riksgenomsnitt | 20,72

Kalla: SCB

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Arbetsléshet, december 2020 (%)

Grundskola, antal inskrivna barn
per arsarbetare, lasaret 2019/2020

Vargarda 2,6
Herrljunga 2,7
Tranemo 2,7
Ulricehamn 3,0
Mark 33
Bollebygd 3,3
Svenljunga 3,7
Boras 4,7
Riksgenomsnitt 4,6

Kalla: AMS

Herrljunga 10,6
Tranemo 10,9
Ulricehamn 11,3
Bollebygd 12,1
Svenljunga 12,9
Mark 12,1
Boras 12,4
Vérgarda 12,0
Riksgenomsnitt 12,0

Kalla: Skolverket

Forskola, antal inskrivna barn per
arsarbetare, 15 oktober 2020

Andel elever i arskurs 9 som ér be-
hoériga till yrkesprogrammen 2020
(%)

Herrljunga 5,8
Bollebygd 5,5
Vargarda 54
Ulricehamn 5,2
Boras 5,1
Svenljunga 4,8
Tranemo 4,6
Mark 4,5
Riksgenomsnitt 5,2

Kalla: Skolverket

Bollebygd 89,1
Svenljunga 87,5
Boras 84,4
Vargarda 80,5
Tranemo 79,7
Mark 78,9
Ulricehamn 78,0
Herrljunga 71,1
Riksgenomsnitt 84,0

Kalla: Skolverket
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Andel gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 3 ar, hem-
kommunen, 2020 (%)

Andel av invanare 65+ som var bevil-
jade hemtjanst 2019 (%)

Bollebygd 77,3
Tranemo 76,4
Mark 76,4
Svenljunga 76,3
Herrljunga 76,0
Boras 72,3
Ulricehamn 71,9
Vérgarda 67,8
Riksgenomsnitt 71,5

Bollebygd 6,3
Ulricehamn 6,8
Tranemo 7,1
Mark 7,2
Herrljunga 7,3
Boras 8,3
Vérgarda 8,5
Svenljunga 11,1
Riksgenomsnitt 8,1

Kalla: Skolverket

Kalla: Kolada

Andel av invanare 65+ i sarskilt bo-
ende 2019 (%)

Svenljunga 2,4
Bollebygd 31
Herrljunga 3,7
Mark 3,7
Boras 3,8
Vargarda 3,8
Ulricehamn 4,72
Tranemo -
Riksgenomsnitt | 3,9
Kalla: Kolada
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr den hogsta beslutande instansen i Tranemo kommun. I fullméaktige finns 37
ledamoter. I Tranemo kommunfullméaktige finns en majoritet som leds av socialdemokraterna.
Kommunfullmaktige bestar av 51 % kvinnor och 49 % man.

Mandatférdelning Kommunfullméiktige

2019-2022 2015-2018

Centerpartiet 8 9
Moderaterna 5 h
Liberalerna 1 1
Kristdemokraterna 2 2
Socialdemokraterna 13 13
Miljopartiet 1 2
Vansterpartiet 2 1
Sverigedemokraterna 5 4
Summa 37 37
Kommunkoncernen

Koncernredovisningen for Tranemo kommun omfattar utéver kommunen dven moderbolaget Tra-
nemo Forum AB samt dotterbolagen Tranemobostader AB och Tranemo Utvecklings AB.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter,
samt att ha uppsikt 6ver namndens och kommundgda bolags verksamhet. Kommunstyrelsen har
hand om den ekonomiska forvaltningen.

Kommunala uppdragsféretag

Det har under aret funnits fyra enskilda forskolor som utfor forskole- och fritidsverksamhet. Dessa
ar Fyrklovern i Limmared, Skogsduvan i Mossebo, Tranbaret i Tranemo samt Préastkragen i Man-
stad.

Extramamman & Ugglans hemhjalp utfor hemtjanst.

Alma Assistans, Barkraft Assistans, Handen Assistans, Primacura, Rix omsorg, Vagabo skola, Lystra
personlig assistans, Sarnmark assistans, Elite assistans, Monument assistans samt Alvsborgs assi-
stans utfor tjanster inom personlig assistans. Dartill kommer foretag dar kommunen koper platser
for vard enligt socialtjanstlagen.

Sophamtningen skottes under aret av Nordisk Atervinning Service AB.

Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast bedriver spraktolkformedling och dversattningsservice.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling i koncernen och kommunen

Tranemo kommunkoncern redovisade ett resultat pa 22,5 mnkr 2020. De utmaningar som finns &r
att fortsdtta visa ett gott resultat trots en lagre 6kningstakt av skatte- och bidragsintakter. Vidare star
Tranemo kommun inf6r stora investeringar i bland annat bostadsbyggande och infrastruktur som
behover goras for att na malet 14 000 invanare till &r 2035. Samtidigt har Tranemo som mal att sjalv-
finansieringsgraden for alla investeringar som gors inom skatteverksamheten ska uppga till minst
100 procent. For att leva upp till mélet och en god ekonomisk hushallning behovs starka resultat och

en tydlig ambition att strdva efter total budgetfdljsamhet.

Femarsoversikt koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
EKONOMISKT RESULTAT KONCERNEN
Arets resultat, mnkr 22,5 17,8 21,3 33 28
Okning nettokostnader, % 34 32 4,4 52 6,8
TILLGANGAR/SKULDER KONCERNEN
Totala tillgangar, mnkr 1362,7 1327,3 1195,3 1196,8 1118,8
varav
Omsittningstillgangar, mnkr 149,5 202,9 155 179,5 156,7
Anldggningstillgangar, mnkr 1213,2 11244 1040,3 1017,3 962,1
Totala skulder, mnkr 780 764 645,6 660,7 613,4
varav
Kortfristiga skulder, mnkr 185,9 212,2 183,3 168,7 166,6
Langfristiga skulder, mnkr 594,1 551,8 462,3 492 446,7
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Femarsoversikt kommunen

2020 2019 2018 2017 2016
EKONOMISKT RESULTAT
Arets resultat, mnkr 22,3 15,8 17,4 29,6 25,9
Eo e — sl i i =t =
()kning nettokostnader, % 3,2 2,8 4,3 52 6,7
()kning skatteintakter, % -0,5 3,7 2,2 6,7 34
Personalkostnader, mnkr 563,8 549,7 548,6 549,6 511,8
NETTOINVESTERINGAR
Skattefinansierade investeringar, mnkr 109,1 68,0 37,1 54,3 54,5
Taxefinansierade investeringar, mnkr 11,2 19,4 21,1 13,9 13,7
.Sjéilvfine?nsiering skattefinansierade 60 73 129 11 9
investeringar, %
TILLGANGAR/SKULDER
Totala tillgangar, mnkr 1085,7 1029,1 977,7 991,2 951,2
varav
Omsittningstillgangar, mnkr 152,8 167,3 153,6 177,3 152,6
Anlaggningstillgangar, mnkr 932,8 861,8 824,1 814,0 798,6
Totala skulder, mnkr 808,4 774,1 738,5 7694 759,0
varav
Kortfristiga skulder, mnkr 197,5 201,04 194,2 186,2 172,3
Langfristiga skulder, mnkr 339,1 296,8 262,3 292,0 291,7
SOLIDITET
Soliditet inkl pensionsskuld, % 25,4 24,8 24,5 22,4 20,2
SKATTESATS
Kommunal skattesats, % 21,50 21,50 21,50 21,50 21,00
Total skattesats, % 32,98 32,98 32,98 32,98 32,48
INVANARE
Folkmingd 11885 11936 11874 11841 11776
Folkokning -51 62 33 65 157
Fodda 115 121 122 106 108
Doda 135 113 146 133 113
Fodelsenetto -20 8 -24 -27 -5
Inflyttning 614 707 670 766 780
Utflyttning 645 653 613 674 618
Flyttningsnetto -31 54 57 92 162
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Nyckeltal
Kommunens Kvalitet i Korthet

Nyckeltal KKIK

Utfall )
Nyckeltal Utfall 2019 Riket
Aondel som tar kont?kt med konjmunen via telefon som 59,26 6111 55,8
far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)
Gott befnotande vid kontakt med kommun, andel av 81 82,13 845
maxpoang (%)
Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hem- @
80,47 80 84,6
kommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, 719 75 70,4
andel (%)
Ff)retagskhmat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ran- 110 168 145,5
king
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbju- 35 44 639
det inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde ’
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjanstta-
.. . 15 13 14,9
gare moter under 14 dagar, median
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - trygghet, g7 2 87,8
andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - trygg- ®
98 95 88,1
het, andel (%)
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - bemoétande, ®
99 95 96,8
andel (%)

Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) ar ett verktyg for att jamféra kommuners kvalitet och effekti-
vitet med varandra. Under 2020 var det ca. 260 deltagande kommuner i jamforelsenétverket.

Kommunens kvalitet undersoks arligen ur fem perspektiv: Tillganglighet, Trygghet, Information
och delaktighet, Effektivitet samt kommunen som samhallsutvecklare.

Tranemo har deltagit i KKIK sedan 2012.

Under 2020 ser vi inga stora avvikelser i jamforelse med snittet for de andra 260 deltagande kommu-
nerna (riket).

I de flesta fall ligger vi battre till an rikets kommuner.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvaridsanalys

BNP

Svenskt BNP 6kade kraftigt i mitten av 2020, men pa grund av skarpta restriktioner i slutet av aret
och in pa 2021 forvantas det aterigen sankas. Prognosen fran december 2020 visar pa ett BNP som
uppgar till 3,0 procent f6r 2021 och 3,7 procent f6r 2022. P& grund av den andra vagen under bdrjan
av 2021 har kraven pa social distanserings skarpts vilket far ett avtryck pa efterfragan enligt Kon-
junkturinstitutet. Den fallande konsumtion som rader leder till en dampad BNP-tillvaxt och att pro-
gnostiserad aterhamtning forskjuts.

Hogt generellt statsbidrag

Under 2020 uppgick de 6kade totala generella statsbidraget till 22,2 miljarder kronor varav 18,7 mil-
jarder kronor av dessa tillkommit under aret. Det dr alltsa en rejal hojning av statsbidraget i jamfo-
relse med tidigare ar. Regeringen valde att verka pa det har sattet pa grund av coronakrisen och
ville darmed forsoka mildra riskerna for uppsdgning av personal eller annan neddragning av offent-
lig verksamhet. En del av det generella statsbidraget var sjukloneersattning som inneburit en stor
kostnadsbesparing for kommunerna. Sjuklonekostnaderna i kommunerna berdknas under 2020 var-
derats till cirka 2 miljarder kronor, vilken dr 6kning pa 130 procent i jamforelse med tidigare ar.
Aven andra, indirekta insatser, har paverkat kommunerna positivt som bland annat stodet for kort-
tidspermittering och dndrade regler for A-kassa.

Med hjilp av vaccinering starks konjunkturutsikterna

Nar ar 2021 startade eskalerade covid-19 pandemins andra vag. Till foljd av detta kommer arbets-
marknaden dterhdmta sig senare an forvantat vilket ger en svag inledning pa det nya aret med en
arbetsloshet under kommande tva ar pa drygt 9 procent. En hog arbetsloshet gor det svart for bland
annat nyexaminerade studenter att komma in pa arbetsmarknaden. Vidare antas detta leda till att
studenter véljer att fortsatta studera, liksom vid andra lagkonjunkturer, och i sin tur paverkar det
skatteunderlaget. Daremot har vaccineringen startat vilket innebar att konjunkturutsikterna for den
senare halvan av ar 2021 ser starka ut trots att ett normalt konjunkturldge inte kommer nas forens ar
2024 enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Under den senare halvan av ar 2021 prognosti-
seras det att antalet arbetade timmar kommer vaxa vilket leder till en 6kad 16nedkning men som
anda inte star i god relation i jaimforelse med tidigare ar.

En snabbvixande digitalisering

Som ett svar pa pandemin har anvandandet av digitala verktyg tkat markant och mangder med an-
stdllda har fatt borja arbeta hemifran och skolelever har fatt bedriva delvis eller helt sin undervis-
ning pa distans. SKR framhaller att ett hinder mot en snabbvéaxande digitalisering ar att infrastruk-
turen behover expanderas i form av till exempel bredband och fiber, men ocksa kring standarder
och juridik. For att 16sa sddana problem har SKR lamnat forslag till staten om att det ar staten som
behover ha det overgripande ansvaret for den finansiering som krévs i ett initialt 1age. De betonar
aven att en digitalisering behover ske runt om i hela landet.
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Utvecklingen i Tranemo kommun

Befolkning

Tranemo kommuns befolkningsmangd uppgick till 11 885 personer under ar 2020 vilket innebar en
minskning med 51 personer i jamforelse med tidigare ar. Fodelsebverskottet ar negativt for perioden
och likasa det totala flyttningsnettot, ett problem som manga mindre kommuner dr bekanta med.
Sedan ar 2015 har invanarantalet i Tranemo stigit vilket har sin grund i flyktingvagen som medforde
ett flyttningsdverskott, alltsa att fler har flyttat in till kommunen 4dn vad som har flyttat ut. Aven om
2020 visade ett negativt resultat 4r malet fortsatt uppsatt att Tranemo kommun ska vaxa till 14 000
invanare till ar 2035.

Arbetsmarknad

Pa grund av den kris som coronapandemin har fort med sig har arbetsmarknaden blivit hart paver-
kad i Sverige. Andel arbetslosa i riket har stigit fran 6,8% till 8,3% under 2020 vilken kan forklaras
av arets sviktande ekonomi. I Tranemo kommun har andelen 6ppet arbetsldsa, arbetssokande som
aktivt soker men som inte deltar i arbetsmarknadspolitiskt program, legat kvar pa 2,7% sedan fore-
gaende ars december och inte blivit paverkad av pandemin. Daremot har den totala arbetslosheten
stigit fran 5,0% till 5,3%.

Kommunen har ett viktigt naringsliv som har koncentrerat sig pa den tillverkande industrin dar de
storsta arbetsgivarna dr Ardagh Glass Limmared AB och Nexans IKO Sweden AB. I slutet av 2020
meddelade arbetsgivaren Pipelife, med produktion i Olsremma, att denna kommer flyttas till Var-
garda kommun.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2020 har varit ett speciellt ar som paverkat hela virlden, framférallt med hinseende till pande-
min. Aret har till stor del praglats av att anpassa verksamheten for att mota de krav coronapande-
min kravt. Tranemo har sedan mars méanad arbetet i krisstabldge och lyckats hantera bade saker
vardmiljo for de aldre, distansundervisning for ungdomar och snabba forandringar i bland annat
ekonomin och nya rekommendationer for ett smittsakert samhalle i stort.

Under éret har investeringar fortsatt att goras varav en ar byggnation av Centralen. Centralen inne-
fattar ett nytt bibliotek och hotell med restaurang vid Tranemosjon. Byggnationen ar ett led i stravan
att gora Tranemo kommun till en attraktiv kommun att bo och leva i och kommer att bli en métes-
plats for invanarna i Tranemo.

Internt f6r Tranemo kommun har bade en ny budget- och styrmodell antagits. Dessa bada doku-
ment ar viktiga i Tranemo kommuns stdvan att vara en kommun som sakrar valfarden och ett at-
traktivt samhalle 6ver lang tid.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

I Tranemo kommun arbetar vi med mal och resultatstyrning. Forslag till forvaltningens mal bereds i
Budgetutskottet. I kommunstyrelsen tar majoritet och opposition fram sina budgetforslag dar mal
och matt ingar. Detta levereras till Kommunfullméaktige som tar beslut om budgeten. Nar beslut
finns tar Kommunchefen tillsammans med kommunens ledningsgrupp emot malen och matten.
Forvaltningsledningen fordelar darefter arbetet med mal och matt till sektionerna. Uppfdljning av
maluppfyllnad sker i delars- och arsredovisning till Kommunstyrelsen.

VISION

Strategisk plan, Gvergripande mél och policys

BOKSLUT - hur blew resultatet och hur my ket har dat kostat

POUTIK
UPPFOLNING

Aktiiteter/

Under 2020 har uppdatering av Vision och styrmodell gjorts vilket innebar att arbetet med styrning
och ledning forandrats nagot. Fran och med planen 2021 ska storre hansyn tas till alla beslutsnivaers
insikter i vad som behover goras for att utveckla verksamheten och sdkra kvaliteten f6r de vi ar till
for. Naturligtvis med utgdngspunkt i de utvecklingsomraden och mél som ar definierade i Visionen.
For att sakra helhetssyn och en tillitsbaserad styrning sa har sa kallade vertikala dialoger adderats
till styrningen. Dessa dialoger 16per genom hela beslutskedjan fran Kommunstyrelsen till enhetsche-
fens arbetslag.
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Planering

Beslut am camar,
mil & uppdrag

Kommunfullmaktige

L=

Beshat om rasnar,

mil & uppdrag

F:gp:mr'. till ksmmunibullmik tige

kﬂn]nluIEt}rIEISE Minad, T2, Arshakshat

Planering utifrin givna Eapport till kommunstyTelsen
ramaz, mil & uppdrag Mldmad, T caluat

Kommunchef

Planering utifrin givna Rappart till chefen
rarniar, mal & “F'F'J'J::i Mirmad T2 Arsbolslut

Sektionschef

Planering wtifrhn givna

ramar, mil & uppdrag

Verksamhetschef

Planering utifrkn givna

ramar, mil & uppdrag

Enhetschef

Uppfdljnin

Varje beslutsniva har ett ansvar att genomfora en nuldgesanalys och skapa en plan for verksam-
heten inom en given period. Analysen ligger till grund fo6r planeringen och dessa bada ska kommu-
niceras med arbetslag/ledningsgrupp och 6verordnad chef. Att ta hansyn till i analysen ér:

- Vad ar verksamhetsidén?

- Vilka samverkanspartners av sarskild betydelse finns for verksamheten?

- Hur forhaller verksamheten sig till kommunens vision och utvecklingsomraden?

- Vilken statlig och kommunal styrning av sarskild betydelse finns for verksamheten?
- En SWOT analys ska genomforas.

- Sammanfattning och prioritering av vad som behover goras med utgangspunkt fran ovan rubriker.

Verksamhetens grunduppdrag

Utveckling av Kvalitetssakring av
verksamheten grunduppdraget

Nar analysen genomférts ska en planering goras.

- Hur kvalitetssakrar vi grunduppdraget (Vilka kvalitetsfaktorer finns som vi behover folja for att
sakra att vi lever upp till det grunduppdrag vi finns till for att leverera).

- Vilka utvecklingsmal behover vi arbeta mot i var verksamhet?
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- Vilken budget har vi och 16ser vi vart uppdrag inom ram?

Under en 12 méanaders period sker fem dialoger, den forsta har syftet att ge forutsattning for att
lyckas med planeringen. Den andra sker for att folja upp att en plan skapats och att 6verordnad chef
kan sta bakom planen tillsammans med den rapporterande chefen. De tre 6vriga dialogerna ar upp-
foljningsdialoger for att f6lja upp resultaten.

DECEMBER - Dialog 2

Nuligesanalys & planen
OKTOBER-DECEMBER “BRUAI;_I = Dialog 3
Nuligesanalys & planer Infér uppfolining av heldr
s PR B och intern kontroll
OKTOBER - Dialog 1
Infér nuligesanalys &
planering O
SEPTEMBER ARSHIUL
it ey b MARS - Dialog 4
uppfoljning Infér tertial 1

AUGUSTI - Dialog 5
Infor tertial 2

40

Manadsavstamning som obligatorisk punkt pa agendan for ledningsgrupper & APT
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Uppfoljning av resultatmal

Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten

Malet bedéms som uppnatt.

Foretagsklimatet i Tranemo kommun har forbattrats jamfort med foregaende ar. Vi ser att den nega-
tiva trenden ar bruten och har nu en positiv trend.

Vilket sammanfattande omdome vill du ge foretagsklimatet i kommunen

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Sammanfattande omdéme av foretagsklimatet i kommunen.

-e- Sverige  -®- Tranemo
Andel kontakter med kommunen via telefon som resulterar i att den som ringer far ett direkt svar
pa sin fraga ar nagot saimre an foregadende ar. Detta beror pa att vi ar ndgot simre pa att kunna svara
i telefonen inom 60 sek. Vi ar dock vasentligt battre an foregaende ar pa att kunna svara inom 2 min.
Vi dr ocksa battre an liknande kommuner.

m = ] [ |
Inom 60 sek §1-120 sek Qver 2 min
Tranemo -20

Tranemo -19

Tranemo 13

Tranemo -16

Likv Kom

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nar det galler bemotande till de som ringer oss sa tappar vi lite under 2020 pa mycket gott bemo-
tande men 6kar andelen gott bemotande. Detta gor att vi tappar nagra % i matningen. Men total an-
del av mycket gott och gott bemdtande ar hogre 2020 an nagot tidigare ar.

I jamforelse med likvardiga kommuner ar vi ocksa béttre &n snittet.
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Mycket god God Medelgod Dalig

Tranemo -20

Tranemo -19

Tranemo 18

Tranemo 17

Tranemo -16

Likv Kom

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% 80% 90% 100%

Andelen i arskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram ligger i hojd med féregaende ar. Andel gym-

nasieelever med examen inom 4 ar dr sdmre dn foregdende ar, men béttre dn riket.

Vi har farre personer som aterkommer till forsorjningsstod efter avslutad insats dn foregaende ar.

Véra brukare pa sarskilt boende ar valdigt néjda med sin tillvaro.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det finns potential till att bli &nnu battre och det ska vi ar-
beta med, men jamfort med foregdende ar och jamfort med 6vriga Sveriges kommuner sa presterar

vi bra.
Urval av matt Utfall Utfall 2019
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fir ett direkt svar pd en
enkel friga, (%) S oLl
Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoing (%) 81 82,13
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI - 76
Féretagsklimat, sammanfattande omdome av kommunens service . 3,5 3,3
Elever i dk. 9 som dr behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) ® 80,47 80
Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, andel (%) 71,9 75
Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett dr efter avslutat for- ® 34 74
sorjningsstod, andel (%)
Brukarbedémning sirskilt boende ildreomsorg - helhetssyn, andel (%) ® 94 92
Handliggningstid (median) frin inkommen ansokan till beslut for bygglov for N 28

nybyggnad av en- och tvdbostadshus, antal dagar
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Hallbart samhaille

Malet bedoms delvis vara uppnatt.

Arbetet att ta fram en regional avfallsplan for sjuhdradskommunerna har paborjats och fortloper en-
ligt faststalld tidsplan, denna ska vara styrande fr.o.m. 2022.

Arbetet med mal och aktiviteter for att na framat i hallbarhetsarbetet och kommunens avfallsfragor
har paborjats och forslagen borjar ta form. De fem fokusomradena ar:

e Avfalli samhallsplanering
e Forebyggande

e Ateranvindning

e Atervinning

e Nedskrdapning

Arbetet med att ta fram malforslag har vackt stort engagemang och ca 60 tjanstepersoner har delta-
git. Just nu finns 20 malforslag som ska bearbetas ytterligare. Viktigt att tinka pa redan nu ar hur
implementering och uppfdljning ska ske inom regionen. En god forankring hos chefer och verksam-
heter samt en tydlig ansvarsférdelning kommer att vara viktig for att lyckas med genomférandet av
planen.

I Forumhuset har pappmuggar och engangsbestick fasats ut. Ett antal porslinsmuggar och stalbe-
stick har kopts in for att tacka upp.

Utbildningen "Alla barn i centrum" (ABC) har genomforts i borjan pa aret men traffarna stoppades i
april p.g.a. pandemin. Det fysiska motet foraldrar emellan ar viktigt i dessa utbildningar da delade
erfarenheter, kianslor och uttryck ar en viktig del av innehéllet. For att forsoka kompensera for ute-
blivna ABC utbildningar har vi kopt in en digital utbildning som heter active parenting. 20 st in-
loggningar fanns tillgédngliga, men de gick at valdigt fort da foraldrar i Tranemo kommun vill £ till-
gang till programmet.

En trygghetsmatning har i ar genomforts av kommunledningsstaben. Detta dr en ny matning som
startade 2020. Malet ar att vi i kommunen ska ligga pa ett trygghetsindex pa 4 i en skala mellan 1-5.
Arets métning visade att vi ligger pa 3,63. Aven om vi inte natt arets mal sa anser vi att 3,63 4r en
bra utgangpunkt. I métningen har vi fatt in 253 svar som fordelar sig pa 61 % kvinnor och 39 % man
samt 31 % centralort, 42 % mindre ort, 23 % Landsbygd och 4 % Annan kommun.

Vi har lyckats sanka kommunens klimatpaverkan under 2020 jamfort med 2019. Vi har matt hur
mycket Co2 som sldppts ut fran kostverksamheten, bransle till vara bilar och resor med tag och flyg.
Under 2020 har elever pa skolor distansarbetat under perioder vilket inneburit att eleverna erbjudits
att hdmta mat pa lokala restauranger och gatukok. Darfor blir kostverksamhetens siffror nagot lagre
an det blivit om vi inte haft distansundervisning. For fordon ser vi en 6kning av utslappen trots att
manga moten genomforts digitalt vilket borde sankt resandet med poolbilar kraftigt jamfort ett ar
utan pandemin.
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Urval av matt Utfall Utfall 2019

Minskad anvindning av engdngsartiklar ® 0 20 000
Minska verksamhetens klimatpiverkan ® 857,5 934
God ekologisk status i vattendrag och sjoar ® 100 % 75 %
Andel forildrar som deltar i forildrastod | 1% 1%
Trygga medborgare 3,63

14 000 invanare 2035

Malet &r inte uppnatt.

Arbete med att ta fram ett tillvaxtprogram for Tranemo kommun 2021-2024 har pagatt under aret.
Tillvaxtprogrammet skapar en gemensam bild for kommunen for vad som behover goras for att na
malet om 14 000 invanare 2035. Programmet har i september bearbetas pa chefsdagen for att sedan
komma in i den politiska beslutsprocessen.

Samhallsutvecklingssektionen tillsammans med tekniska sektionen har borjat se 6ver de gemen-
samma processerna for att 6verbrygga missforstand som kan uppsta om vi inte har gemensamma
bilder.

Det har genomforts en genomlysning av detaljplaneuppdrag samt skapats ett utarbetat forslag till
prioriteringsordning av planarbetet.

Urval av matt Utfall Utfall 2019
Antal invdnare — 11 936
Planerad mark | 10

Attraktiv arbetsgivare

Malet ar inte natt under 2020.
Den totala sjukfranvaron f6r kommunen har under 2020 6kat fran 6,9 till 7,7%.
Under aret har det pagatt ett antal projekt som forvantas ge positiva effekter kommande éar.

ESF-projekt Medkansla pagar. Malsattningen med projektet ar att arbeta for sundare arbetsplatser
och att rekrytera och behalla kompetent personal. Arbetet har till stor del fokuserat pa analys- och
planeringsfasen av projektet.

Arbetet med en mer tillitsbaserad styrning och ledning kommer skapa mer engagemang hos alla
vara anstéllda. Styrmodellen fokuserar pa att ta tillvara bade den styrning som finns, men samtidigt
att ge utrymme at de kunskaper som personalen bar pa, om vad som behdver goras for att forbattra
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var kommun.

Styrmodellen beslutades under hosten. Som komplement till styrmodellen ar ett metodstod framta-
get for att chefer enklare ska kunna verkstélla styrmodellen. Ett digitalt stod i Stratsys ar ocksa
skapat for hantering av planering- och uppfoljning av verksamheterna.

Urval av matt Utfall Utfall 2019
Andel anstillda som skulle rekommendera andra att arbeta pd Tra- = 99,
nemo kommun ’
Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%) — 7,7 6,9
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stélining

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige beslutar arligen om mal f6r god ekonomisk hushallning utifran det lagstad-
gade kravet i Kommunallagen (2017:725). Malen anges i kommunens budget och utvéarderas samt
analyseras darefter i drsredovisningen. De mél som antas ska omfatta sdvil ekonomin som verksam-
het och kan se olika ut fran kommun till kommun.

I budgeten for 2020 antogs foljande finansiella mal av god ekonomisk hushallning:

e Resultatmal 2020: Balanskravsresultatet ska uppga till minst 15 mnkr.

¢ Finansiering av investeringarna: De skattefinansierade investeringarna ska finansieras till
minst 63 procent med egna medel.

e Soliditet: Kommunens soliditet per 2020-12-31 ska uppga till minst 22 procent.

Resultatmal

Det budgeterade malet om ett balanskravsresultat pa minst 15,0 mnkr anses uppfyllt da det redovi-
sade balanskravet uppgar till 15,9 mnkr. Det innebar att det funnits en balans mellan intdkter och
kostnader. Foregaende ar var malet att balanskravet skulle uppga till minst 10,0 mnkr, nagot som
inte uppnaddes da det redovisade balanskravet endast blev 6,3 mnkr.

Finansiering av investeringarna

De skattefinansierade investeringarna ska ha en sjdlvfinansieringsgrad pa minst 63 procent. Malet ar
inte uppnatt da den redovisade sjilvfinansieringsgraden endast uppgar till 60,4 procent. Det kan
forklaras med att investeringarna 6verskred budget med 11,2 mnkr. Féregdende ars skattefinansi-
erade investeringar med egna medel uppgick till 102,7 procent.

Soliditet

Kommunens soliditet ska uppga till minst 22 procent enligt det budgeterade malet, ett mal som har
uppnatts da den redovisade soliditeten per 2020 hamnar pa 25,5 procent. For forgdende ar var det
budgeterade malet uppsatt till minst 20 procent, nagot som aven da uppnaddes da det vid arets slut
blev redovisat till 24,8 procent.

Samlad bedomning

Da endast ett av kommunens fyra dvergripande mal pa verksamhetsniva beddms som uppnadda
samt enbart tva av tre av de ekonomiska dr den samlade bedomning att god ekonomisk hushallning
inte rader i Tranemo kommun.
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Ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Arets resultat

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 22,5 (17,8 2019) mnkr vilket innebér en resultatfor-
battring med 4,7 mnkr fran foregdende ar. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem aren landar
pa 24,5 mnkr. Tidigare ar har resultatet paverkats och varit starkt pa grund av de finansiella lattna-
der som flyktingvagen 2015 forde med sig, vilket kan ge en forklaring pa det nagot lagre resultatet
fori ar.
Koncernens resultatutveckling
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Resultatet for Tranemo kommun uppgar till 22,3 (15,8 2019) mnkr och beror i huvudsak pa en hoj-
ning av det totala generella statsbidraget jamforelse med budget. I relation till antagen budget for
2020 har det generella statsbidraget 6kat med 6ver 20 mnkr samtidigt som det finns en avvikelse
fran budget for skatteintakterna pa -9,5 mnkr.

Kommunens resultatutveckling

259 29,6
30 | 22,3

20 15,8
10 ~

0 -
-10 A

_20 T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020

mnkr

I forhallande till det budgeterade resultatet for kommunen pa 20,8 mnkr &r alltsa arets resultat 1,5
mnkr hogre, vilket ger en positiv avvikelse pa 7,2 procent.

Kommunen bidrar med ett hogre resultat till koncernen an féregdende ar, medan resultatet fran bo-
lagssektorn har minskat. Det lagre resultatet i bolagssektorn beror framforallt pa att Tranemo Ut-
vecklings AB har erbjudit hyresrabatter under aret om cirka 1,0 mnkr som ett resultat av pandemin.
Bolagssektorn redovisar for ar 2020 ett resultat pa 240 tkr i jimforelse med foregdende ars starkare
resultat pa 2,0 mnkr.
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Balanskravsresultat

For kommunen prognostiserades det i delarsbokslutet 2020 att balanskravresultatet forvantades
landa pa 19,9 mnkr vilket d& hade inneburit en positiv differens med 4,9 mnkr fran det budgeterade

balanskravet pa 15 mnkr.

Det redovisade balanskravsresultat uppgar till 15,9 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse pa 0,9
mnkr i relation till budget. Anledningen till att balanskravsresultatet blev lagre an vad som hade
presenterats i deldrsredovisningen beror framst pa en icke kassaflodespaverkande nedskrivning av
fastighet. Foregaende ars balanskravsresultat uppgick endast till 6,3 mnkr trots att det var budgete-

rat till 10,0 mnkr.

Balanskravsresultat 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen (mnkr) 15,9 6,3 4,2 19,9 12,3
Budgeterat balanskravsresultat 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen (mnkr) 15,0 10,0 20,0 18,0 17,1

Verksamhetens intikter och kostnader

Verksamhetens intakter for koncernen, som till storsta delen bestar av avgifter och hyror samt bi-
drag, uppgick till 245,6 (240,3 2019) mnkr. Verksamhetens kostnader for koncernen uppgar till 903,1
(880,6) mnkr. Verksamheternas nettokostnadsokning pa koncernniva ar 3,4 procent.

For ar 2020 redovisade Tranemo kommun verksamhetsintakter pa 196,2 (189,2 2019) och det budge-
terade utfallet var 163,1 (166,4 2019) mnkr. Forandringen fran budget bestar i huvudsak av 6kade
bidrag.

Koncernens finansnetto pa -2,7 (-2,4 2019) mnkr &r fortsatt negativt pa grund av koncernens uppla-
ning. Om man bara ser till kommunens finansnetto uppgar det till -1,0 (-0,7 2019) mnkr. Likt forega-
ende ar det fortsatt bolagssektorn som till storsta delen star for koncernens negativa finansnetto.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag uppgick till 744,4 (714,9 2019) mnkr vilket in-
nebar en 6kning pa 29,5 mnkr fran foregaende ar.

Coronarelaterade intikter och kostnader

Som for alla andra kommuner har Tranemo fatt ovantade kostnader pa grund av pandemin, nagot
som staten forsokt reglera med hjdlp av extra tillskott i form av statsbidrag. Tranemo har erhallit co-
ronarelaterade statsbidrag pa 22,4 mnkr men dven andra indirekta kostnadslattningar i form av: 6,5
mnkr i kompensation for hoga sjuklonekostnader, 3,6 mnkr fran Socialstyrelsen och 0,6 mnkr i ned-
sdttning av arbetsgivaravgifter. Totala intdkter uppgar alltsa till 33,1 mnkr.

Kommunens kostnader kopplat till pandemin uppgar till -18,0 mnkr, varav -9,7 mnkr ar verksam-
hetskostnader och -7,4 mnkr dr personalkostnader. Andra kostnader som redovisats ar bland annat
matkostnader for skolelever som studerat pa distans som under 2020 uppgar till -0,6 mnkr.

Det finns ocksa en forlust av intakter bestaende av taxor, hyror och 6vriga avgifter pa -0,2 mnkr. En
del av detta ar forlorade badavgifter.
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Storst andel av kostnaderna ar alltsd verksamhetsrelaterade dar bland annat -4,5 mnkr ar inkop av
hygienartiklar, -0,6 mnkr i utdkad lokalvard och -0,9 mnkr skolskjuts. I de verksamhetsrelaterade
kostnaderna ingar dven -1,6 mnkr i paskpresent och julgéva till kommunens alla anstallda.

I personalkostnaderna ar den storsta delen hanford till I16ner for bemanningspoolen vilket redovisas
pa -2,9 mnkr. Andra hoga kostnader under perioden ar -1,2 mnkr i lagstadgade arbetsgivaravgifter
och -1,1 mnkr i 16n till timanstallda. Har aterfinns da ocksa intdkten av nedsattning av arbetsgivar-
avgifter vilket totalt innebar en intdakt pa 0,6 mnkr.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme som visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintakter. Ju hogre soliditet, desto
mindre skuldséttning har kommunen. Tranemo kommuns soliditet, inklusive hela pensionsskulden,
uppgar till 25,5 procent och har sedan ar 2016 pendlat mellan 20,2 procent upp till arets siffra.

Soliditetsutveckling kommunen, inkl hela pensionsskulden
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Pensionsskuld

Tranemo tillimpar sedan 2005 den sa kallade fullfondsmodellen, vilket innebér att kommunens hela
pensionsskuld redovisas i balansrakningen. Detta i enlighet med beslut i kommunfullméktige. Be-
slutet angaende pensionsredovisningen dverklagades och drendet avgjordes under 2005 av lansrat-
ten i Vanersborg i kommunens favor. Det innebar séledes att forandringar @ven i den gamla pens-
ionsskulden som intjanats fore 1998 ockséa paverkar kommunens resultat. Under 2020 har denna for-
andring paverkat kommunens resultat positivt med 5,7 mnkr.

Kommunens totala pensionsskuld uppga for 2020 till 272,0 mnkr. En del av pensionsskulden ar
pensionsavsdttningen pa pensioner intjanade efter 1998 som for aret ligger pa 48,0 mnkr och férvén-
tas oka.

Statens krav pa kommunerna att minst nd ett nollresultat, det sa kallade balanskravet, innebér att
forandringarna i pensionsskulden ska aterlaggas. Balanskravsresultatet for Tranemo uppgar till 15,9
mnkr, varav man har fatt rakna bort 5,7 mnkr i pensionskostnader.
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Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamhet bedoms i skattekollektivet vara relativt god med en total positiv prognos om 0,9
mnkr dar ett samlat underskott bland sektionerna finns medraknat om 1,7 mnkr.

Arets resultat

Det budgeterade resultatet for kommunen var 20,8 mnkr och arets resultat uppgar till 22,3 mnkr. I
forhallande till budget ar resultatet for kommunen hogre an forvantat med en positiv avvikelse om
1,5 mnkr vilket innebar en avvikelse pa 7 procent.

Sektionernas resultat

Larandesektionen redovisar ett underskott pa -1,7 mnkr som i huvudsak beror pa hoga personal-
kostnader till f6ljd av att mota behoven for elever i sarskilt stod samt pa grund av for hog beman-
ning, interkommunala kostnader f6r gymnasieelever samt ersattning till fristdende verksamheter.

Tekniska sektionen visar ett underskott pa -1,4 mnkr som beror pa underskott inom flera verksam-
heter. De storsta underskotten ar hanforliga till tkade kostnader for samverkan med Gislaved inom
miljo, bygg och GIS, hoga kostnader for felavhjalpande underhall pa fastigheter samt lagre intakter

for sdlda maltider inom kommunens véard- och omsorgsboenden pa grund av vakanta lagenheter.

Omsorgssektionen &dr den enda sektionen som redovisar en positiv avvikelse pa 2,0 mnkr dar 6ver-
skottet beror hogre bidrag an budgeterat fran Migrationsverket samt att dagverksamheten for dldre
har hallits stéangd till f5ljd av pandemin. Overskottet harrdr dven fran ett lagre deltagande i daglig
verksambhet, delvis pa grund av covid-19, men det ar ocksa ett resultat av ett aktivt arbete med att fa
ut deltagare i extern sysselsattning.

Samhallsutvecklingssektionen redovisar ett resultat pa -0,1 mnkr.

Servicesektionen redovisar likasa ett negativt resultat mot budget pa -15,4 mnkr som till storsta del
beror pa kostnader relaterat till coronapandemin. Om sddana kostnader tas bort har servicesekt-
ionen endast ett underskott pa -0,7 mnkr bestdende av kostnader avseende omstallningsstod for av-
gaende politiker och pa grund av varens dversvamning.

Verksamhetens intikter och kostnader

For ar 2020 redovisade Tranemo verksamhetsintakter pa 196,2 mnkr medan det budgeterade utfallet
var 163,1 mnkr. Anledningen till f6rbattringen beror i storsta del pa att bidragen 6kade fran det pro-
gnostiserade 41,2 mnkr till redovisat 67,9 mnkr. En av bidragstagarna ar Larandesektionen som re-
dovisar ett bidrag pa 6,3 mnkr. Daremot uppgick verksamhetens kostnader till 868,2 mnkr i jamfo-
relse med det budgeterade utfallet pa 830,7 mnkr. Den negativa avvikelsen pa -37,6 mnkr kan bland
annat forklaras med kostnader héanforliga till pandemin.

Kommunens intédkter i form av skatter och bidrag uppgar till 744,4 mnkr i jamforelse med 732,9 som
var det budgeterade utfallet. Skatteintakterna i jamforelse med budget 2020 har minskat med -9,5
mnkr medan de generella statsbidragen i stdllet har 6kat med 21,0 mnkr.

Avskrivningar

Kommunkoncernens avskrivningar uppgick till -59,6 (-53,2 2019) mnkr, vilket motsvarar en 6kning
pa 12,0 procent fran foregdende ar. Kommunens avskrivningar uppgar till -49,0 (-43,5 2019) mnkr.
Avskrivningarna ar alltsa framst hanforliga till kommunen om man ser till hela koncernen och fram-
forallt till avskrivningar som gors pa byggnader.
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Investering- och finansieringsverksamhet

Kommunens skattefinansierade investeringar uppgick till 109,1 mnkr i relation till det budgeterade
utfallet pa 97,9 mnkr medan de taxefinansierade investeringarna redovisade ett resultat pa 11,2
mnkr mot budgeterat 35,1 mnkr. Totalt har alltsa kommunen investerat for 120,3 mnkr. I snitt har
Tranemo kommun investerat for 81,7 mnkr de senaste fem aren. Ar 2020 far darfor betraktas som ett
ar med ett hogt investeringsutfall.
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Under aret har de storsta investeringarna varit bygget av nytt bibliotek, tillbyggnad Solhagens for-
skola samt om- och tillbyggnad pa Glimringe. Sjdlvfinansieringsgraden for de skatteinvesterade in-
vesteringarna for ar 2020 ar 60,4 procent, vilket dr det lagsta sedan ar 2015 da den var nere pa 55,1
procent. Som en del av malet for att uppna god ekonomisk hushallning ville man att sjalvfinansie-
ringsgraden for de skattefinansierade investeringarna skulle upp till 63 procent.

Koncernens lan finns samlade hos Kommuninvest dar skuldportféljen ar pa 585,0 mnkr. Den storsta
andelen av portfoljen tillhor Tranemo kommun dar skulden uppgar till 330,0 mnkr. Resterande
255,0 mnkr tillhor bolagssektorn. Snittrantan for koncernen under 2020 har legat pa 0,39 procent i
jamforelse med ar 2019 da den var 0,43 procent.
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Tranemo kommun har antagit en finanspolicy som syftar till att faststdlla ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten i koncernen ska bedrivas. For att begransa ranteriskerna ska rantebindningsti-
den i laneportfolen for koncernen spridas 6ver den tidsram som ar faststélld i policyn, detta dr nagot
som inte foljs. Se foljande tabell som galler for hela koncernen.
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Keoncernens lan

Del av rantebinding &r mellan 0-1 ar
Del av rintebinding &r mellan 1-2 ar
Del av réntebinding &r mellan 2-3 ar
Del av rintebinding &r mellan 3-4 ar
Del av réntebinding &r mellan 4-5 ar
Del av rantebinding &r mellan 5-6 ar
Del av réntebinding &r mellan 6-8 ar
Del av rantebinding &r mellan 8-10 ar
Kaptialbindning

Gron = inom grans
Gul =naéra grans
Rod = over gréns

Materiella anliggningstillgdingar

Grinsvirden
0,00-50,00
0,00-30,00
0,00-30,00
0,00-30,00
0,00-20,00
0,00-30,00
0,00-20,00
0,00-20,00
1,00-10,00

2020-12-31
20,49%
22,95%
29,51%
18,85%

4,10%

4,10%

0,00%

0,00%
2,26 Ar

201%-12-31 2018-12-31 2017-12-31

2,31 Ar

18,35%
22,94%
25,69%
25,69%
7,34%
0,00%
0,00%
0,00%

2,29 Ar

31,52%
21,74%
13,04%
13,04%
11,96%
8,70%
0,00%
0,00%

38,04%
25,00%
11,96%
13,04%
0,00%
11,96%
0,00%
0,00%
2,00 Ar

Kommunkoncernen har fran foregaende ar 6kat sina materiella anlaggningstillgangar fran 1112,2
mnkr till 1204,8 mnkr. Fortsatt till storsta del bestdende av mark, byggnader och tekniska anlagg-

ningar.
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Bolagens ekonomi

Tranemo Forum AB

Tranemo Forum AB ar moderbolag i bolagskoncernen och har som verksambhet att dga och forvalta
aktierna i sina dotterbolag. Utover det har bolaget i nuldget en ldneram med beviljad borgen fran
kommunen pa 75 mnkr. Syftet med laneramen &r att bolaget ska kunna finansiera storre investe-
ringar i sina dotterbolag. Tranemo Forum AB redovisar ar 2020 ett underskott pa -0,2 mnkr. Solidite-
ten ar vid arsskiftet 9,7 %.

Ordférande Tony Hansen (s) t o m 2020-12-31
Anders Brolin (s) fr o m 2021-01-01

VD Carita Brovall
Kommunens dgarandel: 100%
Aktiekapital: 6,0 mnkr
Organisationsnummer: 559058-4511

2020 2019
Resultat efter skatt -0,2 mnkr 0,0 mnkr
Omsittning 0 mnkr 0 mnkr
Balansomslutning 61,0 mnkr 61,0 mnkr
Soliditet 9,5% 9,7%

Tranemobostider AB

Bolagets samtliga aktier dgs av det kommunala bolaget, Tranemo Forum AB.

Syftet med Tranemobostaders verksamhet ar att dga, forvalta och hyra ut bostader och lokaler inom
Tranemo kommun. Bolagets verksamhet kan ocksa omfatta uppférande av smahus och bostadsrt-
ter for forsdljning.

Bolagets séte finns i egen fastighet med tomtratt pa Moavagen 12.

Tranemobostdder verkar i konkurrens med andra aktorer pa marknaden for bostdader och lokaler
inom kommunen. Av antalet hyresratter i kommunen dgs merparten av Tranemobostédder. Det eko-
nomiska resultatet for bolaget under 2020 uppgar till 1,7 mnkr efter skatt (1,4 mnkr 2019). Driftskost-
naderna har okat i jaimforelse med foregdende ar. Detta forklaras av 6kade entreprenadkostnader
for stad- och tradgéardsskotsel, avfallshantering samt kade it-kostnader med digitala l16sningar samt
okade kostnader inom central administration. Pa grund av Coronapandemin har atgarder for plane-
rat underhall stannat av.

Andelen outhyrda lagenheter har 6kat under 2020. Antalet outhyrda lagenheter uppgick till 3,8 pro-
cent av lagenhetsbestandet (2,1% 2019). Okningen forklaras av att 24 lagenheter i tva hus tomts i
samband med den omfattande ROT renoveringen pa Solgard 9-11.

Réantekostnaderna dr 0,1 mnkr hogre an foregdende ar. Kostnaderna for underhall uppgick till 8,3
mnkr under aret (10,3 mnkr 2019).
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Bolagets soliditet har 6kat med 0,5 procent och uppgar vid arsskiftet till 9,9 procent. Bolagets lanes-
kuld &r oférandrat 200 mnkr.

Bolaget hade under 2020 ett avkastningskrav pa 4,25 procent att uppfylla. Utfallet f6r 2020 blev 5,8
procent.

Beslut har tagits om renovering av 72 lagenheter pa Solgard i Tranemo. Under varen 2020 har ny-
byggnation av lagenheter pa Radhusvagen 3 i Langhem startat. Projektet forvéantas vara fardigstallt
april 2021.

Framtiden

Planer finns for ytterligare nybyggnation av lagenheter i Tranemo kommun dar Tranemobostdder ar
en viktig aktor. Paborjade detaljplaner for detta andamal dr pa Radhusvagen i Dalstorp, Solgardsga-
tan i Tranemo och Radhusvagen i Langhem.

Satsningar pa underhall fortsatter &ven under 2021 med fokus pa inre och yttre underhall samt att
skapa trygga miljoer.

Ordférande Jan-Erik Svenningsson (s)
VD Annika Fagrell Bjorklund
Kommunens dgarandel: 100%
Aktiekapital: 5,0 mnkr
Organisationsnummer: 556449-1966
2020 2019
Resultat efter skatt 1,7 mnkr 1,4 mnkr
Omsittning 55,1 mnkr 52,7 mnkr
Summa outhyrt 3,2 mnkr 2,3 mnkr
Balansomslutning 246,8 241,8 mnkr
mnkr
Antal lagenheter 819 794
Antal lokaler 52 52
Genomsnittlig vakansgrad 3,8 % 2,1%
Soliditet 9,9% 9,4%

Resultatutveckling fore skatt Tranemobostdder AB, mnkr
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Soliditetsutveckling Tranemobostader AB
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Tranemo Utvecklings AB
Bolagets samtliga aktier dgs av det kommunala bolaget, Tranemo Forum AB.

Det ekonomiska resultatet for bolaget under 2020 uppgar till -1,3 mnkr efter skatt (0,6 mnkr 2019).
Resultatet har paverkats negativt med en aterlaggning av uppskjuten skattefordran pa 1,3 mnkr. Bo-
lagets kostnader bestar till storsta delen av kapitalkostnader. Hyresintdakterna under 2020 uppgick
till 4,8 mnkr (7 mnkr 2019). Under 2020 har tva av hyresgasterna beviljats hyresrabatt i tva respek-
tive tre manader med anledning av Coronakrisen. Aterkopsavtalen har forlingts i motsvarande
man. Detta har paverkat bolagets resultat negativt.

Bolagets soliditet har minskat och &r vid arsskiftet 14,0 procent (15,5 procent 2019).

Bolagets avkastningskrav pa 7,25 procent har ej uppfyllts under det enskilda aret 2020. Avkast-
ningen landade pa 6%.

Bolagets omsattning och balansomslutning 6kade kraftigt under 2008 och 2009 efter ett antal fastig-
hetsforvarv. Darefter var det en lang period dar inga nya fastighetsforvarv gjordes. Under 2017
byggde bolaget till lokalerna pa Gudarp 3:44 i Tranemo for NRI Holding AB. Under 2020 har inga
nya foérvarv eller nybyggnationer gjorts.

Bolaget har under verksamhetsaret forvaltat foljande fastigheter:

e Genhove 2:2 i Ljungsarp. Fastigheten ir uthyrd i sin helhet till Ljungsarps Mekaniska. Aterkopsav-
tal finns.

e Skogarp 1:39 och 1:21 i Dalstorp. Fastigheten kiptes tillbaka av bolaget Febitec AB i januari 2020.

o Gudarp 3:44 i Tranemo. Fastigheten dr uthyrd i sin helhet till NRI Holding AB. Aterkopsavtal
finns.

e Moghult 1:223 i Grimsas. Fastigheten dr uthyrd i sin helhet till Nexans.

Under aret har avtal med byggentreprendr ingatts for byggnation av lagerlokal till foretaget Nexans
Sweden AB.

Framtiden

Verksamheten forvantas ge ett positivt ekonomiskt resultat de kommande aren. Nybyggnationen av
Nexans lagerlokal kommer bli en bra affar for bolaget.
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De risker som finns i bolagets verksamhet handlar om kreditrisker. Bolaget har ett fatal hyresgaster

- om det skulle intrdffa att ndgon av dessa hyresgaster far forsamrad kreditvardighet pa ett satt som
inte kan forutses nu sa skulle det kunna fa aterverkan pa bolagets resultat och ekonomiska stallning.
Bolaget hanterar kreditriskerna genom att 16pande folja upp hyresgésternas ekonomiska utveckling.

Coronapandemin bedoms inte innebara nagon risk for bolaget framéver, da orderingangen hos hy-
resgasterna ser bra ut.
Ordférande Anders Brolin (s) t o m 2020-12-31
Fredrik Risby (kd) fr o m 2021-01-01
VD Lars-Gunnar Karlsson t o m 2020-03-25
Manda Schilleras 2020-03-26 —2020-11-30
Konrad Fredh 2020-12-01 -

Kommunens dgarandel: 100%
Aktiekapital: 6,0 mnkr
Organisationsnummer: 556662-4952

2020 2019
Resultat efter skatt -1,3 mnkr 0,6 mnkr
Omsittning 5,2 mnkr 7,4 mnkr
Balansomslutning 81,6 mnkr 82,2 mnkr
Lokalyta (kvm) 29775 40775
Soliditet 14,0% 15,5%

Resultat fore skatt Tranemo Utvecklings AB, mnkr

2 4

1,4
1,1 11 '
0,8

0,1

mnkr

']. T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020
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Soliditetsutveckling Tranemo Utvecklings AB

20% -
18%
16%
14%,
Fioo
10% -
8% -
6% . . . .
2016 2017 2018 2019 2020
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader som regleras av kom-
munallagen. Detta medfor i praktiken att budgeten ska upprattas pa sddant vis att intdkterna overs-
tiger kostnaderna. Om kostnaderna ar hogre an intdkterna under ett enskilt rakenskapsar uppstar
ett underskott som maste aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens

namnd- och férvaltningsorganisation.

Balanskravsresultatet uppgar ar 2020 till 15,9 mnkr vilket innebar att Tranemo kommun uppnar det

budgeterade balanskravet pa 15 mnkr.

Balanskravsutredning (tkr) 2020
Arets resultat 22 283
Pensionskostnader - avsteg frin blandmodellen -5717
Arets resultat enligt blandmodellen 16 566
(-) samtliga realisationsvinster -625
(+) realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
(+) realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
(+/-) orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
(+/-) aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 15 940
(+/-) forandring av resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 15 940
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Vasentliga personalforhallanden

Anstillda per anstillnings- och 16neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsavlénade tillsvidareanstillda och visstidsanstillda
samt hur manga arsarbetare detta motsvarar (per 201231). Antalet i bada dessa anstillningsformer
summeras och redovisas i vanster i tabellen.

Tabell 2 fokuserar pa timanstallningar (intermittent anstéllning). Antalet timavlonade (per 201231)
och antalet timmar som timanstéllda arbetat under 2020 samt hur manga arsarbetare detta motsva-

rar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten f6r anstallningsformer fordelas mellan de olika

grupperna. Tabellerna utgar fran de aktiva anstillningsavtal som finns upprattade vid mattidpunk-

ten.

Tabell 1a - Anstallda per anstallnings- och I6neform

Antal personer

Sektion 2020 2019
Larande 442 448
Omsorg 445 459
Tekniska 121 121
Samhallsutveckling 40 36
Service 43 44
Totalt 1091 1108

Manadsavl. tillsvid.

2020
395
417
108

31
39
990

2019
391
412
111

34
39
987

Visstids manadsavl.

2020
47
28
13
9,

4
101

Tabell 1b - anstillda per anstallnings-, Ioneform och kén

Antal personer

Koén 2020 2019
Kvinnor 894 915
Maén 197 193
Totalt 1091 1108

Manadsavl. tillsvid.

2020
817
173
990

2019
823
164
987

2019
57
47
10

2
5
121

Visstids manadsavl.

2020
77
24

101

2019
92
29

121

Motsv. antal arsar-

betare
2020 2019
4240 428,6
438,3 4434
117,2 1171
30,4 27,5
42,2 43,6

1052,1 1060,2

Motsv. antal arsar-

betare
2020 2019
867,3 878,1
188,9 182,1

1 056,2 1060,2
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Tabell 2 - antal timmar utféorda av timavlonade visstidsanstallda

Visstids timavl. Antal timmar Motsvarande antal arsarbetare
Sektion 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Larande 93 73 21311 30 851 10,77 15,58
Omsorg 24 21 81911 79721 41,37 40,26
Tekniska 36 39 7 859 9 864 3,97 4,98
‘S,:il;if;wt' 16 8 764 2471 0,39 1,25
Service 158 166 5057 6 155 2,55 3,11
Totalt 327 307 116 902 129 062 59,05 65,18

Sysselsdttningsgrad - intervall (manadsavlonade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den 6verenskomna sysselsdttningsgraden fordelat pa antalet hel-
och deltidsanstillda av samtliga manadsavldnade. Sysselséttningsgraden redovisas utifran den
faktiska procent som det star pa anstallningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hogra ko-
lumn beskriver medelsysselsattningsgrad och raknas fram genom att antalet arsarbetare divideras
med antalet anstallda.

Tabell 3 - Sysselsiattningsgrad - intervall (manadsavilonade)

Heltid, 100% Deltid, 75-99% Deltid, 1-74% Sysselsittning, medel
Sektion 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Larande 87 % 85 % 8 % 10 % 5 % 5 % 95,9 % 95,7 %
Omsorg 95 % 85 % 3 % 11 % 2 % 4 % 98,5 % 96,6 %
Tekniska 84 % 83 % 15 % 16 % 0,8 % 1% 96,9 % 96,8 %
izt’vn:;iﬂzg 38 % 36 % 27 % 25 % 35 % 39 % 76,0 % 76,5 %
Service 93 % 95 % 5 % 5 % 2 % 0 % 98,2 % 99,1 %
Totalt 88 % 84 % 6 % 11 % 6 % 5 % 96,4 % 95,7 %
Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver aldersstruktur uppdelat per sektion och totalt f6r kommunen.
Tabell 5 visar procentuellt hur respektive sektions konsstruktur ser ut och redovisas utifran biolo-
giskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.
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Tabell 4a - aldersfordelning (manadsaviénade)

Sektion
Larande
Omsorg
Tekniska

Samhallsut-
veckling

Service

Totalt

Tabell 4b - aldersfordelning per kén (manadsavionade)

Kon
Kvinnor
Man

Totalt

Tabell 5 - Kén (manadsavilénade)

Sektion
Larande
Omsorg

Tekniska

0-29 ar
2020 2019
8,6 % 8,9 %
9,9 % 10,9 %
9,1 % 10,7 %
5,0 % 11,1 %
9,3 % 9,2 %
91% 10,0 %

0-29 ar
2020 2019
91 % 9,6 %
9,1 % 11,9 %
91% 10,0 %

Samhallsutveckling

Service

Totalt

Personalrorlighet

30 -39 ar

2020 2019
22,1 % 23,9 %
25,8 % 28,3 %
16,5 % 13,2 %
17,5 % 13,9 %
37,3 % 34,1 %
23,4 % 24,6 %

40 -49 ar

2020 2019
24,2 % 24,1 %
24,3 % 22,9 %
23,1 % 24,0 %
37,5 % 33,3 %
30,2 % 34,1 %
248% 24,3 %

30 -39 ar 40 -49 ar
2020 2019 2020 2019
236% 254% | 246% 242 %
22,3 % 21,2 % 25,9 % 24,9 %
23,4 % 24,6 % 24,8 % 24,3 %
Man

2020 2019

18,1 % 17,4 %

8,8 % 8,7 %

46,3 % 54,5 %

42,5 % 36,1 %

11,6 % 15,9 %

18,0 % 17,4 %

50 -59 ar 60 -99 ar
2020 2019 2020 2019
306 % 299 % 14,5 % 13,2 %
27,6 % 257 % 12,4 % 12,2 %
364 % 364 % 14,9 % 15,7 %
250% 30,6 % 15,0 % 11,1 %
16,3 % 11,3 % 6,9 % 11,3 %
293% 282% 134% 129%
50 -59 ar 60 -99 ar
2020 2019 2020 2019
298 % 283 % 12,9 % 12,5 %
274 %  275% 15,3 % 14,5 %
293% 282% @ 134% 129%
Kvinna
2020 2019
81,9 % 82,6 %
91,2 % 91,3 %
53,7 % 45,5 %
57,5 % 63,9 %
88,4 % 84,1 %
82,0 % 82,6 %

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning uppdelat pa
pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet méats genom att antalet avgangar under aret och
dividerar med antal anstédllda vid arets borjan. Personer som lamnat sin anstallning for att ta ut
pension redovisas under pensionsmattet. Personer som helt lamnat kommunen rdknas in i den ex-
terna omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstallning (egen begaran, uppsag-
ning, etc.) fOr att arbeta som timavlonad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De personer som
lamnat en anstéllning for att paborja en ny inom kommunen raknas istallet in i det interna rorlig-
hetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nér en sektion understiger 50 anstillda medarbe-

tare eftersom da enstaka avgangar far oproportionerliga utslag pa resultatet.
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Tabell 6 - Personalomsattning (tillsvidare manadsaviénade)

Personalomsittning Pension Extern Intern
Sektion 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Lérande 12,0 % 14,0 % 2,3 % 2,1 % 9,2 % 9,2 % 0,5 % 2,7 %
Omsorg 9,6 % 16,4 % 1,9 % 2,8 % 7,2 % 12,9 % 0,5 % 0,7 %
Tekniska 9,3 % 19,8 % 1,8 % 3,0 % 7,5 % 10,9 % 0,0 % 5,9 %
i:‘cfl‘i:ut' 185%  182% 27%  30% 54% 120%  54%  30%
Service 13,5 % 14,6 % 2,7 % 2,4 % 10,8 % 12,2 % 0,0 % 0,0 %
Totalt 10,8 % 15,9 % 21 % 2,5 % 8,1 % 11,2 % 0,6 % 2,0 %
Personalkostnader

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av lonekostnader. Spridningen visar i vilken
utstrackning kommunen anvéander sin ordinarie arbetskraft for att utféra arbete och hur mycket till-
fallig personal som anvéands. Den visar ocksa hur stor andel ersittning for fyllnad och 6vertid som
utbetalas. Differensen mellan de olika lonekostnadsgrupperna och totalen férklaras med att exem-
pelvis arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Tabell 7 - Fordelning Ionekostnader arbetad tid

Manadslon Motsv. antal arsarb. Timlon Moutsv. antal Fyl{nads.- och Mootsv. antal
arsarb. overtid arsarb.
Sektion 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Larande 96,1 % 94,6 % 326,24 335,03 32 % 44 % 10,77 15,58 0,7 % 1,0 % 2,38 3,49
Omsorg 86,7 % 87,5% 285,07 28959 @ 126% 122 % 41,37 40,26 0,7 % 04 % 247 1,17
Tekniska 942 % 932 % 88,83 89,97 42 % 52 % 3,97 4,98 1,6 % 1,6 % 1,49 1,55
Samhallsut-
. 97,6 % 93,4 % 25,12 22,35 1,5 % 52 % 0,38 1,25 0,9 % 14 % 0,24 0,34
veckling
Service 928 % 91,5% 33,96 34,07 6,9 % 8,3 % 2,55 3,11 0,3 % 0,2 % 0,12 0,08
Totalt 920% 91,5% 759,24 771,01 7,2 % 7,7 % 59,05 65,18 0,8 % 0,8 % 6,69 6,63
Franvaro

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa korttids-
sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast sjuklénekost-
nader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En sjukfranvaro har ofta
flera kringkostnader som generellt sett dr svéra att mata.

Tabell 9 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad pa aldersintervall
och tabell 10 visar sjukfranvaron utifran de biologiska konen.
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Tabell 8 - Sjukfranvaro (manads- och timavionade)

Sektion
Larande
Omsorg
Tekniska

Sambhaills-
utveckling

Service

Totalt

Sjukfranvaro total

2020
6,74 %
9,50 %
7,40 %

4,30 %

3,19 %
7,69 %

2019
5,53 %
8,95 %
8,19 %

1,76 %

2,93 %
7,01 %

Sjukfranvaro korttids

2020
4,30 %
5,92 %
3,20 %

3,45 %

3,03 %
4,73 %

2019
3,12 %
4,65 %
3,12 %

1,76 %

2,75 %
3,70 %

Sjukfranvaro langtids
(mer dn 59 dagar)

2020
2,44 %
3,58 %
4,20 %

0,85 %

0,16 %
2,96 %

2019
2,41 %
4,30 %
5,07 %

0,00 %

0,18 %
3,31 %

Kostnad (mnkr)

2020
4,02
5,13
0,66

0,19

0,45
10,45

2019
2,52
3,51
0,63

0,09

0,33
7,08

Kostnaden for sjukfranvaro har 6kat med 3,37 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 48 %. Den to-

tala sjukfranvaron har 6kat med 0,68 procentenheter, vilket motsvara en 6kning om 10 %. Kostnads-

okningen om 48 % i relation till sjukfranvarookningen om 10 % har forvaltningen inte kunnat finna

en forklaring till. Detta behover fortsatt utredas och analyseras. En bidragande del kan vara att kort-

tidssjukfranvaron okat medan langtidssjukfranvaron minskat.

Tabell 9 Sjukfranvaro kon (manads- och timavilonade)

Kvinna
Sektion 2020 2019
Larande 7,17 % 5,77 %
Omsorg 9,80 % 9,39 %
Tekniska 11,65 % 11,33 %
Samhallsutveckling 6,00 % 2,43 %
Service 3,21 % 2,96 %
Totalt 8,45 % 7,61 %

Man

2020
4,88 %
6,76 %
2,61 %
1,47 %
3,08 %
4,33 %

Tabell 10 Sjukfranvaro aldersintervall (manads- och timaviénade)

Sjukfranvaro 0-29

2020 2019

Totalt 7,68 % 4,76 %

Sjukfranvaro 30-49

2020
7,62 %

2019
6,64 %

2019
4,35 %
4,71 %
4,60 %
0,48 %
2,81 %
4,23 %

Sjukfranvaro 50-99

2020

7,78 %

2019
8,03 %
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Forvantad utveckling

Vision 2035

Tranemo kommun har tagit fram en vision, Vision 2035, som beskriver hur kommunen ska utveck-
las i framtiden. Visionen har skapats av fortroendevalda politiker och medarbetare i kommunen och
grundar sig pa medborgardialog och omvarldsanalys. Visionen innebar ett fokus pa det hallbara
samhallet, det attraktiva samhallet samt kreativitet och framtidstro. Vidare har utvecklingsomraden
med tillhorande prioriterade mal tagits fram for att konkretisera visionen. De prioriterade malen har
formulerats foljande:

e Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten.
e Attraktiv arbetsgivare.

e 14000 invanare ar 2035.

e Hallbart samhalle.

Ny styrmodell

For att nd vissa av de prioriterade méalen har Tranemo kommun arbetat fram en styrmodell som har
sin grund i tillitsbaserad styrning. Syftet med styrmodellen ar att sdkerstalla att politisk vilja far ge-
nomslag i verksamheterna, se till att kommunen har en god ekonomisk hushallning, att skatte-
pengar hanteras pa basta majliga satt och att kommunens verksamheter haller en hog kvalitet.

I styrmodellen ingar en ny planerings- och uppfoljningsprocess som skapats for att pa battre sitt an
tidigare ta tillvara pa kompetens och kunskap som de anstéllda har som arbetar direkt med olika
typer av brukare. Under 2021 startar en familjecentral med oppen forskola i Tranemo och &dr en sam-
verkan mellan sektionerna, regionens barnhalsa och barnmorskemottagningen. Det finns dven en
ambition om en dldreomsorg i hog klass och under kommande &r kommer det arbetas med att
kunna erbjuda véard- och omsorgsboende i Lainghem.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv innebar styrmodellen att Tranemo kommuns sektioner inte far
lagga fram en negativ prognos utan att samtidigt presentera atgarder som hanterar underskottet,
som i sa fall maste hamtas hem inom de narmsta tva aren. Kommunfullmaktige maste enligt styr-
modellen anta mal for god ekonomisk hushallning, ndgot som senare {6ljs upp i arsredovisningen.
Samtidigt ar det upp till budgetutskottet att arbeta fram budgetramar for nastkommande tre ar for
att hela tiden kunna planera for framtida intakter och kostnader. Fortsatt anvander Tranemo kom-
mun sig av en resursfordelningsmodell som innebar att resurser fordelas till verksamheterna utifran
volymer och dess forvantade kostnader.

I budget 2021-2023 definieras ett antal finansiella mal som under tidsperioden ska uppnas for att
ekonomi ska vdxa och vara stabil. Ett av malen &r att sjdlvfinansieringsgraden for investeringar i
skattefinansierad verksamhet ska uppga till minst 100% fran och med ar 2022. Malet ar satt d& Tra-
nemo kommun historiskt haft svart att finansiera investeringar utan att uppta lan, ndgot man vill
forandra. Ett annat mal som presenteras dr att arets balanskravsresultat ska uppga till minst 2,5 pro-
cent av skatteintakter och generella statsbidrag. Det budgeterade malet for 2022 och 2023 har annu
hogre malsattning med 2,6 procent respektive 3,8 procent. Det 6verskott som blir ska anvéandas till
att finansiera kommunens investeringar med egna medel i stillet for att uppta nya lan.

Tillvixtprogram
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I november 2019 fattade kommunfullmaktige beslut om ett tillvaxtmal for Tranemo kommun som
innebar en befolkningsokning till 14 000 invanare ar 2035. Det innebér en arlig tillvaxttakt pa unge-
far en procent. For att matcha kraven pa en procents befolkningsokning arligen maste investeringar
i bostader och infrastruktur goras. I budget 2021-2023 presenteras att Tranemo Bostdder AB foreslas
bygga upp till hélften av de antal bostader som behovs, framst i orter dér efterfragan finns men
anda investerare saknas.

En annan aspekt som maste tas i ansprak ar att Tranemo kommun behover verka for ett positivt f6-
retagsklimat dar foretag vill etablera och véxa. Ett steg pa vagen for att nd detta dr den nya fore-
ningen som startades upp under 2020, Tillvaxt Tranemo, som bestar av representanter fran bade det
lokala naringslivet och kommunen. Tillvaxt Tranemo ska verka for ett aktivt och bra foretagsklimat
och dialog mellan lokala ndringsidkare och kommunen.

Den framtida ekonomin

Under 2021 kommer kommuner och regioner fortsatt fa ta del av hojda statsbidrag. Till &ldreomsor-
gen finns det ett riktat bidrag pa 4 miljarder kronor varav Tranemo kommun kommer fa ta del av
5,6 mnkr.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) végs det relativa svaga skatteunderlagstillvaxten un-
der 2021 och 2022 upp av den stora 6kningen av det generella statsbidraget. En annan aspekt att ta
hénsyn till ar det lagre demografiska trycket som varit under 2020 beroende pa en lagre invandring
an berdknat. Manga kommuner ar beroende av invandringsoverskott, och nér detta férsvagats kan
flertalet kommuner forvantas fa en samre befolkningsutveckling.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, Mnkr

Not Koncernen Kommunen

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut  Bokslut

2020 2019 2020 2020 2019

Verksamhetens intakter 1 245,6 240,3 163,1 196,2 189,2
Verksamhetens kostnader 1 -903,1 -880,6 -830,7 -868,2 -844,1
Avskrivningar 2 -59,6 -53,2 -44,8 -49,0 -43,5
Verksamhetens nettokostnader -717,0 -693,5 -712,4 -721,1 -698,5
Skatteintakter 3 533,9 536,7 543,4 533,9 536,7
Generella statsbidrag 3 210,5 178,3 189,5 210,5 178,3
Verksamhetens resultat 27,4 21,5 20,5 23,3 16,5
Finansiella intakter 4 0,9 1,2 1,7 1,8 2,2
Finansiella kostnader 4 -3,6 -3,6 -1,4 -2,8 -2,9
Skatt pa arets resultat -2,1 -1,3 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 22,5 17,8 20,8 22,3 15,8
Jamforelsestorande poster 1 14,7 0.0 0.0 14,7 0,0
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Kassaflodesanalys

Not Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 24,6 17,8 22,3 15,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 56,4 48,1 45,0 37,3
x:edl:le lf(lfpni t\:;rksamheten fore forandring av 811 65,9 67,3 53,1
Snksrfjgl/;g;;i(;}?i av periodiserade 20 31 21 31
Okning/minskning av forrad och varulager -1,1 -7,0 -1,2 -6,9
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 4,8 -13,5 -8,6 -5,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -0,8 3,4 -4,0 7,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 86,0 52,0 55,6 51,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgadngar 6 -158,6 -137,2 -122,3 -85,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 6,0 0,7 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,3 1,5 0,3 1,5
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 8 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 9 2,5 0,0 2,5 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -149,9 -135,1 -119,5 -83,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 10 40,0 85,0 40,0 30,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 11 0,0 0,0 0,0 4,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39,7 84,9 39,7 33,9
Arets kassaflode -24,2 18 -24,2 18
Likvida medel vid arets borjan 93,4 91,6 93,4 91,6
Likvida medel vid arets slut 69,2 93,4 69,2 93,4
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Balansrakning, Mnkr

Not Koncernen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall

201231 191231 201231 191231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 1169,5 1075,1 860,7 785,0
Maskiner och inventarier 13 35,3 37,2 34,3 36,5
Summa materiella anldggningstillgangar 1204,8 1112,2 895,0 821,5
Finansiella anliggningstillgangar 14 8,4 12,2 37,9 40,3
Summa anldggningstillgangar 1213,2 11244 932,8 861,8
Omsittningstillgangar
Forrdd m m 15 25,0 23,9 24,6 23,5
Fordringar 16 55,2 85,5 59,0 50,5
Kassa och bank 17 69,2 93,4 69,2 93,4
Summa omsittningstillgangar 149,5 202,9 152,8 167,4
Summa tillgangar 1362,7 13273 1 085,7 1029,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18 302,0 279,5 277,3 255,0
diirav drets resultat 22,5 17,8 22,3 15,8
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 19 274,8 278,0 271,8 275,8
Andra avsattningar 20 59 5,8 0,0 0,0
Summa avsattningar 280,7 283,8 271,8 275,8
Skulder
Langfristiga skulder 21 594,1 551,8 339,1 296,8
Kortfristiga skulder 22 185,9 212,2 197,5 201,4
Summa skulder 780,0 764,0 536,6 498,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1362,7 1327,3 1085,7 1029,1
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser, panter o liknande 23 15,0 15,1 270,0 270,1
(jvriga ansvarsforbindelser 24 12,7 12,7 12,7 12,7
Summa ansvarsforbindelser 27,7 27,8 282,7 282,8
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Tranemo kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lam-
nats av Radet for kommunal redovisning (RKR) eller dess foretradare. Vissa avvikelser gors dock.
Dessa kommenteras nedan.

Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 4.2 fran Radet for kommu-
nal redovisning och baseras pa SKL:s decemberprognos.

Redovisning av vissa lonekostnader

Timloner, OB-ersdttningar och vissa andra ersattningar som tjanats in i december 2020 kostnadsre-
dovisas 2020.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid och
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas skulden som en kortfristig skuld.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningar paborjas nar tillgdngarna tas i bruk. Tillgdngarna skrivs av
med linjdr avskrivning, det vill sdga tillgdngarna skrivs av med lika stora belopp varje ar. Avskriv-
ningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.

Fr o m ar 2015 tillimpar Tranemo kommun komponentavskrivning pa samtliga nya investeringar.
Betraffande aldre objekt har man valt att enbart dndra till komponentavskrivning pa Trandngskolan,
som ar den stOrsta investeringen pa senare ar.

12015 ars budget flyttades 4 mnkr fran driftbudgeten till investeringsbudgeten for de atgarder som
tidigare klassats som underhall pa fastigheter, park- och lekplatser samt gator och som enligt kom-
ponentavskrivningsmetoden ska bokfdras som investering.

Avskrivningstider

Licenser och IT-system redovisas bland maskiner och inventarier. Inventarier av ringa varde (under
ett halvt prisbasbelopp) har kostnadsforts direkt.

Utgifterna for 1an kostnadsfors 16pande och okar foljaktligen inte anskaffningsvardet pa anlagg-
ningstillgdngarna.

Under aret har inga emissionsutgifter eller andra transaktionsutgifter i samband med upptagande
av lan forekommit.

Exploateringstillgangar
Kommunens exploateringstillgangar dr bokforda som omsattningstillgangar.
Intdkter fran avgifter, bidrag och forsaljningar

VA-/fjarrvarmeanslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar bokfors initialt som en skuld. I
takt med att motsvarande investeringsanlaggningar skrivs av intaktsfors inkomsterna.
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Avgifter for dldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter
faktureras kvartalsvis.

Intékter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar. Flyktingbidrag periodiseras
till den period da kostnaderna ar bokforda (RKR 18:1).

Redovisning av pensioner

Kommunfullmdktige i Tranemo kommun har beslutat att samtliga kommunens pensionsadtaganden
ska redovisas i balansrakningen som avséttning. Beslutet 6verklagades till lansratten i Vanersborg
som under 2005 avgjorde drendet till kommunens fordel. Ratten bedomde att det inte foreligger
nagra hinder for en hogre ambitionsniva an den miniminiva som regleras i den kommunala redovis-
ningslagen. Redovisningen ar dock inte i enlighet med lagen om kommunal redovisning.

Hade redovisningen av pensionskostnaderna 2020 skett enligt den sa kallade “blandmodellen” hade
kostnaderna varit 5,7 mnkr hogre.

Viarderingen av kommunens pensionsforpliktelser gors med tillampning av RIPS 07.

Avtal om alternativ pensionslosning har traffats for vissa forvaltningschefer och andra medarbetare
med motsvarande befattning. Avtalet dr tecknat med utgangspunkt fran PFA och &r kostnadsne-
utralt for kommunen. Utbetalda premier under 2020 uppgar till 2.420 tkr (2019: 2.340 tkr).

Tranemo kommun har ingen pensionsforsakring med 6verskottsmedel.
Leasing

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar
Tranemo kommun i enlighet med RKR R5.

Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften re-
dovisas som skuld i balansrakningen.

Uppgift om ej uppsdgningsbara operationella och finansiella leasingavtal, med en avtalstid 6versti-
gande tre ar, lamnas i not.

Koncernen

Den sammanstéllda redovisningen (koncernredovisningen) upprattas enligt den kommunala redo-
visningslagen och utformas enligt god redovisningssed.

Koncernredovisningen omfattar kommunen samt bolag som kommunen pa grund av andelsinne-
hav har ett vasentligt inflytande over. Ett vasentligt inflytande anses enligt praxis foreligga da kom-
munen har en rostandel overstigande 20 %. De redovisningsenheter, utéver kommunen, som ingar i
koncernredovisningen dr Tranemo Forum AB, Tranemobostdder AB och Tranemo Utvecklings AB.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Enligt
forvarvsmetoden varderas, vid forvarvstidpunkten, de 6vertagna nettotillgangarna i dotterforetaget
till ett pris som motsvarar priset for dotterforetagsandelarna i moderforetaget. Dotterforetagsande-
larnas anskaffningspris har avrdaknats mot forvarvat eget kapital.

Kommunen tillimpar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning. Fr
om 2018 tillampar d@ven Tranemo Utvecklings AB komponentavskrivning.
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Noter

Koncernen Kommunen
Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Not 1
Verksamhetens intikter och kostnader
Verksamhetens intikter
Avgifter, hyror 140,5 141,3 92,4 92,0
Bidrag 68,6 62,3 68,6 62,3
Forsaljning 34,7 35,8 351 34,8
Ovriga intakter 1,9 0,9 0,0 0,1
Summa intikter 245,6 240,3 196,2 189,2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -544,4 -533,6 -532,4 -521,1
Pensionskostnader -32,1 -28,4 -30,9 -27,7
Bidrag -26,0 241 -26,0 -241
Material, tjdnster och avgifter -300,6 -294,5 -278,9 -271,2
Summa kostnader -903,1 -880,6 -868,2 -844,1
Dirav
Kostnader for rikenskapsrevision 0,1 0,1
Jamforelsestorande poster
Bidrag med anledning av Coronapandemin -3,6) 0,0 -3,6| 0,0
Kostnader med anledning av Coronapandemin 18,3 0,0 18,3 0,0
Summa jimforelsestorande kostnader 14,7 0,0 14,7 0,0

Som jamforelsestorande kostnader redovisas kommunens kostnader kopplat till Coronapandemin som uppgar till -18,3 mnkr, varav -
9,7 mnkr dr verksamhetskostnader och -7,4 mnkr &r personalkostnader. Andra kostnader som redovisats dr bland annat matkostnader
for skolelever som studerat pa distans som under 2020 uppgar till -0,6 mnkr plus en forlust av intakter bestdende av taxor, hyror och

Ovriga avgifter pa -0,2 mnkr. Som jamforelsestdrande intdkter redovisas bidrag pa 3,6 mnkr fran Socialstyrelsen.

Utover detta har Tranemo har erhallit coronarelaterade statsbidrag pa 22,4 mnkr men dven andra indirekta kostnadslattningar i form
av: 6,5 mnkr i kompensation for hoga sjuklonekostnader och 0,6 mnkr i nedsittning av arbetsgivaravgifter. Totala intakter inklusive

bidraget fran Socialstyrelsen pa 3,6 mnkr uppgar alltsa till 33,1 mnkr.
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Koncernen Kommunen

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Not 2
Avskrivningar/Nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -55,9 -52,5 -45,3 -43,5
Nedskrivningar -3,7 -0,7 -3,7 0,0
Summa avskrivningar -59,6 -53,2 -49,0 -43,5
Not 3
Skatteintikter och generella statsbidrag
Skatteintikter
Kommunalskatt 545,3 541,5
Slutavrakning -2,9 -4,8
Prelimindr avrakning -8,5
Summa skatteintikter 533,9 536,7
Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 125,9 122,7
Strukturbidrag 0,0
Regleringsbidrag 12,2 8,3
Kostnadsutjamning 14,5 12,2
Bidrag for LSS-utjamningen 6,6 3,9
Kommunal fastighetsavgift 24,3 23,1
Generella bidrag fran staten 27,0 8,1
Summa generella statsbidrag 210,5 178,3
Summa skatter och statsbidrag 7444 715,0
Not 4
Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intikter
Rénta pa utlaning till koncernforetag 0,1 0,0 0,1 0,1
Réntor pa likvida medel 0,1 0,0 0,1 0,0
Kommunal borgen -0,0 0,0 1,0 1,0
Ovriga finansiella intakter 0,7 1,2 0,6 1,1
Summa finansiella intikter 0,9 1,2 18 2,2
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Koncernen Kommunen

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Finansiella kostnader
Kostnadsrantor lan 2,3 2,1 -1,5 -1,4
Rénta pensionsskuld -1,1 -1,3 -1,1 -1,3
Ovriga finansiella kostnader 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -3,6 -3,6 -2,8 -2,9
Not 5
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avsittning pensioner -3,2 -5,5 -4,0 -6,2
Avskrivningar 59,6 53,6 49,0 43,5
Summa justering 56,4 48,1 45,0 37,3
Not 6
Investeringar
Maskiner och inventarier -40,1 -13,1 -4,8 -13,1
Fastigheter och anldggningar -118,5 -124,2 -117,5 -72,1
Summa investeringar -158,6 -137,2 -122,3 -85,2
Not 7
Avyttrade anldggningstillgangar
Avyttrade fastigheter och anldggningar 6,0 0,7 0,0 0,0
Summa avyttrade anliggningstillgingar 6,0 0,7 0,0 0,0
Not 8
Inkop av finansiella anliggningstillgangar
Sédra Skogsdgarna -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa inkdp av virdepapper -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Not 9
Avyttrade finansiella anliggningstillgangar
Kommuninvest 2,4 0,0 2,4 0,0
Tranemo Hotell 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa avyttrade finansiella anliggningstillgangar 2,5 0,0 2,5 0,0
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Koncernen Kommunen

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Not 10
Upplaning
Reverslan Kommuninvest 40,0 85,0 40,0 30,0
Summa upplining 40,0 85,0 40,0 30,0
Not 11
Aterbetald utlaning
Tranemo Utvecklings AB 0,0 0,0 0,0 4,0
Summa aterbetald utldning 0,0 0,0 0,0 4,0
Not 12
Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Ingaende bokfort varde 10751 998,2 785,0 750,3
Nyanskaffningar 152,5 123,9 117,5 72,1
Arets avskrivningar -48,0 -45,9 -38,1 -37,3
Arets nedskrivningar 3,2 0,7 -3,7 0,0
Utrangering/forséljning -6,9 -0,3 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 1169,5 1075,1 860,7 785,0
Mark, byggnader, tekniska anlidggningar
Anskaffningsvarde 1959,9 1819,7 1515,8 1398,3
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -790,4 -744,6 -655,1 -613,3
Summa 1169,5 10751 860,7 785,0
Anskaffningsvirde
Markreserv 22,3 22,3
Verksamhetsfastigheter 940,6 849,0
Fastigheter for affarsverksamhet 347,4 3434
Publika fastigheter 112,9 104,5
Fastigheter for annan verksamhet 37,0 34,7
Ovriga fastigheter 0,6 0,6
Pagaende investeringar 55,0 43,8
Summa anskaffningsvirde 1959,9 1819,7 1515,8 1398,3
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Koncernen Kommunen

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar
Markreserv -10,3 -10,3
Verksamhetsfastigheter -433,9 -405,4
Fastigheter for affarsverksamhet -149,7 -139,5
Publika fastigheter -45,0 -42,9
Fastigheter for annan verksamhet -16,1 -15,1
Summa ack avskrivningar/nedskrivningar -790,4 -744,6 -655,1 -613,3
Not 13
Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde 354 30,1 34,8 29,6
Nyanskaffningar 5,5 11,8 4,8 11,3
Arets avskrivningar 7,3 6,4 6,9 6,1
Utrangering/forséljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 33,6 35,5 32,7 34,8
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 96,9 91,5 92,7 87,9
Ackumulerade avskrivningar -63,3 -56,0 -60,0 -53,0
Summa 33,6 35,5 32,7 34,8
Finansiell leasing
Ingaende bokfort varde 1,7 0,0
Nyanskaffningar 0,2 1,8
Arets avskrivningar -0,3 -0,1
Utgdende bokfort virde 1,6 1,7 1,6 1,7
Totalt maskiner och inventarier 35,3 37,2 34,3 36,5
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Koncernen Kommunen

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Not 14
Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och andelar i kommunens koncernfretag 0,0 0,0 6,0 6,0
Aktier och andelar i 6vrigt* 8,4 8,4 8,3 8,3
Forlagsbevis Kommuninvest 0,0 2,4 0,0 2,4
Tranemo Utvecklings AB 0,0 0,0 23,6 23,6
Uppskjuten skattefordran 0,0 14 0,0 0,0
Summa finansiella anlidggningstillgangar 8,4 12,2 37,9 40,3

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har darefter
beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 2.989 tkr f6r Tranemo kommun. Ut6ver det betalade Tranemo kommun in en sarskild
insats om 6.958 tkr ar 2015. Tranemo kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick 2020-12-31 till

10.476 tkr.

Not 15

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Oljeforrad 04 0,4 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter som ska avyttras 24,6 23,5 24,6 23,5
Summa 25,0 23,9 24,6 23,5
Not 16

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11,3 13,8 13,6 13,1
Interimsfordringar (utgiftsforskott, inkomster) 19,3 46,5 21,8 16,5
Ovriga kortfristiga fordringar 24,6 25,2 23,6 20,8
Summa kortfristiga fordringar 55,2 85,5 59,0 50,4
Not 17

Kassa och bank

Bank* 69,2 93,4 69,2 93,4
Summa kassa och bank 69,2 93,4 69,2 93,4
*diirav bolag och stiftelser 23,7 34,9
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Koncernen Kommunen

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Not 18
Eget kapital
Ingdende eget kapital 279,5 261,7 255,0 239,2
Arets resultat 22,5 17,8 22,3 15,8
Utgaende eget kapital 302,0 279,5 2773 255,0
Not 19
Avsittning for pensioner intjinade fr o m 1998
Ingéende avsittning 45,9 42,5
Nyintjanad pension, varav
- formansbestamd alderspension 1,1 0,0
- sarskild avtalspension -0,0 0,0
- efterlevandepension 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0
Arets utbetalningar -1,3 -1,5
Rénte- och basbeloppsuppriakning 0,9 0,0
Andring av forsakringstekniska grunder -0,1 0,0
Ovriga poster 1,3 4,2
Byte av tryggande -0,6 0,0
Forandring av 16neskatt 0,3 0,7
Utgaende avsittning fr om 1998 inkl 16neskatt 47,6 45,9

|

Avsittning for pensioner intjanade t o m 1997
Ingaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 229,9 239,5
Rénte- och basbeloppsupprakning ‘ 54 0,0
Andring av forsikringstekniska grunder -0,9 0,0
Nyintjanad pension 0,4 0,0
Arets utbetalningar -11,2 -11,2
Ovrig post 1,8 3,5
Byte av tryggande 0,0 0,0
Forandring av 16neskatten -1,1 -1,9
Utgdende avsittning t o m 1997 inkl Ioneskatt 224,2 229,9
Total utgaende avsittning for pensioner 274,8 278,0 271,8 275,8

*Vissa uppgifter saknas dr 2019 p g a byte av pensionsadministrator.
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Koncernen Kommunen

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Total pensionsskuld
Pensionsforpliktelser
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen
Avsittning inkl. sarskild 16neskatt 98- 48 45,9
Avsittning inkl. sarskild 16neskatt -97 224 2299
Summa pensionsforpliktelser 272 275,8
Arets avsdttning 98- 13 2,7
Avsittning 16neskatt 98- 0,3 0,7
Arets avsittning -97 -4,6 7,7
Avsittning 16neskatt -97 -1,1 -1,9
Summa drets avsittning inkl 16neskatt -4,0 -6,2
Utredningsgrad 99% 99%
Antal visstidsforordnanden 2 1
Not 20
Andra avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 59 58 0 0
Summa andra avsittningar 5,9 5,8 0 0
Not 21
Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingéende laneskuld 545,0 460,0 290,0 260,0
Nyupplaning under aret 40,0 85,0 40,0 30,0
Summa laneskuld 585,0 545,0 330,0 290,0
Genomsnittsranta 0,39% 0,43%) 0,46% 0,55%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,26 ar 2,31 an 1,65 ar 2,09 ar
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Koncernen Kommunen

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019
Analys 6ver upplaningens forfallostruktur
Uppségningsbara lan 10-60 dgr 0,0 0,0 0,0
Forfall inom ett ar 125,0 115,0, 30,0
Forfall inom 1-3 ar 320,0 185,0 205,0
Forfall inom 3-5 ar 115,0] 30,0 55,0
Forfall inom 5-10 ar 25,0 0,0, 0,0
Summa 585,0 330,0 290,0

Kommunens och de kommunala bolagens finansverksamhet ska bedrivas pa ett sikert och effektivt sitt utan spekulativa inslag och sa
att en betryggande sakerhet alltid uppratthalls. Finansverksamheten skall medverka till att kapitalanskaffning och kapitalanvandning i
kommunen och dess foretag blir effektiv. Med beaktande av de riskbegransningar som angivits i kommunens finanspolicy ar malsatt-

ningen att uppna bésta méjliga finansnetto f6r kommunkoncernen.

Operationella leasingavtal

Avgifter inom ett &r 3,8 3,7
Avgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar 3,1 3,1
Avgifter senare 4n 5 &r 0,1 0,0
Summa 7,0 6,8
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 1,6 1,7
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 1,6 1,7
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar 0,3 0,3
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 1,3 14
1,6 1,7
Skuld for ersittningar, avgifter och bidrag
Gatukostnadsersattningar 0,3 0,3
Anlédggnings-/anslutningsavgifter 4,8 2,7
Investeringsbidrag 2,4 2,1
Summa skulder for ersdttningar, avgifter och bidrag 7,5 51
Summa langfristiga skulder 594,1 551,8 339,1 296,8

Not 22
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Koncernen Kommunen
Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019

Kortfristiga skulder

Individuell del pensioner 16,9 16,7 16,9 16,7
Individuell del Ioneskatt 41 41 41 41
Leverantorsskulder 58,5 59,8 50,4 55,6
Semesterloneskuld 33,9 32,1 33,2 32,1
Overtidsskuld 2,2 2,2 2,2 2,2
Interimsskulder 58,1 49,0 56,4 43,3
Ovriga kortfristiga skulder 14,2 12,6 13,3 11,7
Resultatfond VA -4,4 3,1 -4,4 3,1
Resultatfond renhallning 1,7 4,0 1,7 4,0
Skuld till Tranemo Forum AB avs checkrakningskredit 0,0 49 49 49
Skuld till Tranemobostdder AB avs checkrakningskredit 0,0 25,7 54 25,7
Skuld till Tranemo Utvecklings AB avs checkrakningskredit -0,0 3,9 12,7 3,9
Skuld till fonderna 0,7 04 0,7 04
Summa kortfristiga skulder 185,9 212,2 197,5 201,4
Not 23

Borgensforbindelser

Helagda/deldgda bolag 0,0 0,0 255,0 255,0
Egna hem och smahus 0,0 0,1 0,0 0,1
Fiberforeningar 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa borgensférbindelser 15,0 15,1 270,0 270,1

Tranemo kommun har i november 2001, KF § 86, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respek-
tive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tranemo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor
och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Tranemo kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 666 326 075 kronor

och andelen av de totala tillgdngarna till 699 783 853 kronor.

Not 24

Forvaltade stiftelser

F A Nordqvists donation 1,0 0,8
Stiftelsen Bengt Claessons minne 11,6 11,5
Ovriga stiftelser 0,1 04
Summa forvaltade stiftelser 12,7 12,7
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Driftredovisning

. K - Avvi-
Bokslut Urspr ]us.te Budget Intikter ostna Bokslut Vi
budg ring der kelse
Verksamhetsomrade 2019 2020 budget 2020 2020 2020 2020 2020
Servicesektionen -51,1 -55,0 -0,3 -55,3 9,2 -65,2 -56,0 -0,7
Coronapandemin 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 -18,3 -14,7 -14,7
Servicesektionen -51,1 -55,0 -0,3 -55,3 12,8 -83,5 -70,7 -15,4
Overgripande verksamhet -4,5 -2,8 0,0 -2,8 24 -6,1 -3,7 -0,9
Fastighet -32,3 -32,5 -1,0 -33,5 19,2 -53,6 -34,5 -1,0
Kost -23,0 -22,8 -0,1 -22,9 9,5 -32,7 -23,3 -0,4
Infrastruktur -17,6 -18,0 -0,6 -18,5 34,2 -51,3 -17,0 1,5
Affarsverksamheter -0,1 -0,4 -0,1 -0,5 48,6 -49,1 -0,4 0,0
Samverkansnamnd milj6 och bygg -5,6 -4,4 0,0 -4,4 0,0 -5,1 -5,1 -0,7
Tekniska sektionen -83,1 -80,9 -1,7 -82,6 114,0 -198,0 -84,0 -1,4
@vergripande verksamhet -38,7 -40,9 -0,5 -41,5 47 -48,0 -43,3 -1,8
Grundskola, forskola, sarskola -177,1 -178,3 -1,2 -179,4 32,5 -210,9 -178,4 1,1
Gymnasium -65,7 -63,2 0,0 -63,2 14,2 -78,3 -64,1 -0,9
Kultur och fritid
Lirandesektionen -281,5 -282,4 -1,6 -284,1 51,4 -337,2 -285,8 -1,7
@vergripande verksamhet -23,1 -26,2 1,8 -24.4 0,2 -24,1 -23,8 0,6
Vard och omsorg, Inkl bestdlld hem- 1345 -1167 13 1180 39,1 -155,1 -116,0 2,0
tjanst
Funktionsnedsattning och socialt stod -68,8 -71,0 -0,8 -71,8 12,1 -83,0 -70,9 0,9
Myndighetsfunktion -46,0 -59,0 -0,2 -59,2 49 -65,6 -60,7 -1,5
Omsorgssektionen -272,4 -273,0 -0,4 -273,4 56,4 -327,8 -2714 2,0
Samhillsutvecklingssektionen -27,2 -27,0 0,1 -26,9 24 -29,4 -27,0 -0,1
Summa sektionerna -715,4 -718,3 -4,0 -722,4 236,8 -975,7 -738,9 -16,6
Finansfoérvaltningen 731,2 736,8 6,3 743,1 759,0 2,2 761,2 18,0
Totalt 15,8 18,5 23 20,8 995,8 -973,6 22,3 15
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I resultatet for Servicesektionen ingdr det intakter och kostnader som ar kopplade till corona-pande-
min. Servicesektionen redovisar ett underskott exklusive kostnader och intékter kopplade till co-
rona-pandemin pa 0,7 mnkr. Underskottet beror till stor del pa kostnader avseende omstallnings-
stod for avgaende politiker.

Tekniska sektionen visar ett ssmmanlagt underskott pa 1,4 mnkr fordelat pa flera verksamheter. De
storsta underskotten ar hanforliga till 6kade kostnader for samverkan med Gislaved inom miljo,
bygg och GIS, hoga kostnader for felavhjdlpande underhall pa fastigheter, lagre intakter for salda
maltider inom kommunens vard- och omsorgsboenden p g a vakanta ldgenheter.

Resultatet for Larandesektionen visar pa ett underskott med 1,7 mnkr. Underskottet beror pa hoga
personalkostnader till foljd av att moéta behoven for elever i behov av sarskilt stod samt p.g.a. for
hog bemanning, interkommunala kostnader for gymnasieelever samt ersattning till fristdende verk-
samheter.

Omsorgssektionen redovisar ett §verskott jamfort med budget med 2,0 mnkr. Overskottet beror
bland annat pa hogre bidrag dn budgeterat fran Migrationsverket samt att dagverksamheten for
dldre har hallits stingd pa grund av pandemin. Overskottet harrdr dven fran ett lagre deltagande i
daglig verksamhet, delvis pa grund av covid-19, men det dr ocksa ett resultat av ett aktivt arbete
med att fa ut deltagare i extern sysselsattning.

Samhallsutvecklingssektionen redovisar ett underskott pa -0,1 mnkr. Sektionen har haft hogre kost-
nader for iordningstallande av fritidsgard i Limmared, bidrag for byggnation av padelhall samt for-
djupad oversiktsplan. Sektionen har d@ven lagre personalkostnader dan budgeterat och det beror pa
vakanta tjanster.

Finansforvaltningen redovisar en sammantagen positiv avvikelse mot budget om 18 mnkr. Avvikel-
sen bestar framst i att kommunen fatt extra tillskott av statsbidrag, medan skatteintdkterna ar lagre
an budget. Nettot av statsbidrag och skatteintdkter dr 11,5 mnkr battre &n budget. Av-/nedskriv-
ningar ar 3,5 mnkr hogre an budget och beror pa att det gjorts en nedskrivning pa 3,7 mnkr. Strate-
giskt forvarv av mark belastar resultatet negativt med 2 mnkr. Pensioner visar ett positivt resultat
pa 5,7 mnkr. Dédr ingar forandring av pensionsavsattning intjanat fore 1998 som har paverkat resul-
tatet positivt men ej raknas med i balanskravsavstimningen.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Projekt Utfall | Budget Awvi- | Prognos | Budget Awi- Kommentar
2020 2020 kelse totalt totalt kelse
(mnkr) | (mnkr) budget | (mnkr)| (mnkr)| total-
2020 budget

Skattefinansierade

9213 Ombyggnad Vaster- 4,2 0,0 -4,2 12,0 10,0 -2,0 Pagar. Utfallet beror pa mojlighet att starta upp tidi-

garden gare. Atgarder for asbest och andra nodvanliga atgar-
der 6kar pa kostnaden for projektet.

9214 Tillbyggnad Bjorkha- 0,0 8,6 8,6 23,5 22,5 -1,0 Pagar. Berdknad kostnad ar baserad pa nybyggnation 4

gen avd.

9231 Tillbyggnad Solhagen 15,6 13,5 -2,1 17,0 15,5 -1,5 Klart. Tillkommande kostnader takbyte m m 1,5 mnkr.

9232 Dagverksamhet Tra- 3,1 2,0 -1,1 43 5,0 0,7 Klart, och positiv avvikelse.

nehallen

9237 Nytt bibliotek 20,1 14,0 -6,1 41,4 34,7 -6,7 Klart, byggnationen har blivitt dyrare an vad som tidi-
gare berdknats, bade avseende grundkonstruktion och
tillval samt inventarier.

9246 Ispist ishallen 1,3 1,4 0,1 1,3 1,4 0,1 Klart

9276 Omb Resurscentrum 11,0 8,0 -3,0 11,5 11,1 -0,4 Pagar. Besiktning i borjan av februari. Inkluderar atgar-
der for familjecentral och Lilla Maria samt atgarder
utemiljo.

9279 Om- o tillbyggn 0,2 1,0 0,8 Pagor. Utredningar pagar, bl a dagvattenutredning. To-

Tranang talkostnad ej berdaknad

9280 Ombyggn Grimsas 6,7 17,5 10,8 31,5 31,5 0,0 Pagar. Byggnation pagar. Tidigare berdknade tillaggsar-

skola beten pa taket utgdr p g a ny I6sning for solceller.

9281 Om- o tillbyggn 11,3 8,0 -3,3 20,3 16,6 -3,7 Klart. Besiktning gjord, extra takatgédrder belstar nega-

Glimringe tivt.

9285 Laddinfrastruktur 1,9 0,7 -1,2 1,4 0,7 -0,7 Klart. Berdknat bidrag fran Naturvardsverket 0,6 mnkr,
anbud hogre dn berdknat.

9288 Ombyggnad Limma- 0,3 0,0 -0,3 11,1 11,1 0,0 Pagar. Vattenskada i idrottshallen atgardad under

reds skola 2020. Omfattning och totalkostnad for projektet ej
fullt utrett.

9299 Reinvestering fastig- 6,5 6,0 -0,5 Arlig investering, mindre avvikande oférutsedda poster

heter/energieffektivisering samt felavhjalpande.

9284 Lokalanpassningar 1,9 2,0 0,1 Arlig investering

9307 GC-vagar, trafiksa- 0,0 0,5 0,5 Arlig investering - under 2020 utbetalades bidrag for

kerhet medfinansiering for aulaplan

9308 Nyanlaggning gata 2,3 2,0 -0,3 Arlig investering - under 2020 byggs Tryffelvigen i Dal-
storp, fardigstallande gata nytt omrade i Nittorp samt
parkering vid Glasets hus. Tryffelvdgen blev dyrare &n
beraknat da markforhallandena var samre an forvan-
tat.

9362 Gata o utemiljo Tra- 10,0 2,0 -8,0 12,5 11,5 -1,0 Pagor. Atgarder har utforts tidigare an beraknat, vilket

nemo Park kraftigt gjort avsteg fran beslutad budget. Prognos av-
ser enbart en av fyra etapper (budget beslutad for fyra
etapper). Asfaltering beraknas géras under 2021.

9376 Reinvestering gata 4,1 3,0 -1,1 Arlig investering - hanteras gemensamt med 9307 GC-
vagar, trafiksdkerhet - totalt underskott 0,6 mnkr

9379 Reinvestering park, 0,6 0,5 -0,1 Arlig investering

bad, lek

9380 Markforsaljning -0,7 -2,0 -1,3 Arlig investering - Villatomter dar byggnadtion pabor-
jas forst 2021 vilket skjuter intakter ett ar, mark i Tra-
nemo till Tranemobostader.

9381 Markforvarvy 3,8 49 1,1 Arlig investering + tilliggsanslag om 3,9 mnkr for mark-
inkdp Hagatorpet (dock gjordes affaren forst klar 2021,
inget utfall 2020). Storre poster: Missionskyrkans
mark, mark vid Fyndlagret. Skogsfastighet Gudarp 1:6
mnkr.

Ovrigt (inventarier m m) 4,9 4,3 -0,6 Arlig investering. For mycket inkop har under arets
gjorts

Summa skattefinansierade 109,1 97,9 -11,2
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Taxefinansierade

9241 Fjarrvarme/fiber 0,9 1,0 0,1 Arlig investering

9313 Nyanlaggning VA 2,5 2,0 -0,5 Arlig investering (Tryffelvagen, gata Nittorp) se 9308

9314 Reinvestering VA 7,6 17,4 9,8 Arlig investering - bl a arbeten pa ledningsnatet samt
reinvestering i VA-verk

9356 Overféringsledningar 0,0 0,5 0,5 Overféringsledning Nittorp-Gélingstorp

9359 Omb Grimsas re- 0,2 5,0 4.8 16,0 16,0 0,0 Byggnation paborjas 2021

ningsverk

9391 Anslutningsavgifter -2,2 -1,5 0,7 Arlig investering

93xx Ny byggnad VA 0,0 10,0 10,0 0,0 10,0 Ej planerat i nulaget

9334 Arbetsfordon tek- 0,6 0,6 0,0 Arlig investering

niska

93xx Ovrigt (dagvattensa- 1,6 0,1 -1,5 Arlig investering

nering, utrustning avc, in-

kop sopkarl m m)

Summa taxefinansierade 11,2 35,1 23,9

Investeringsaret 2020 kan sammanfattas som produktivt, ett utfall pd 109 mnkr ar historiskt ett hogt
utfall. Totalt har kommunen (skattekollektivet) haft 22 6vergripande projekt rullande med manga
projekt darunder. Det har varit en styrka att, trots coronatider, haft ett hogt tempo i véra investe-
ringar, vilket varit en medveten strategi fran kommunens sida.

Det finns dessvarre investeringsprojekt som inte alls har fungerat som de ska; Centralen och Tra-
nemo Park. Dessa bada projekt ar nara beslaktade och handlar om byggnationen av Bibliotek med
hotell och restaurang samt utemiljon runt Tranemo Park. Sammantaget redovisar projekten for ar
2020 ett underskott pa 6ver 14 mnkr. Gallande Tranemopark ar budget avsatt for etapp 1, 2, 3 och 4
redan forbrukat och dar ar det fortsatt arbete kvar for att fardigstalla etapp 1.

Under aret beviljas ett tillaggsanslag om 3,9 mnkr for kop av strategisk mark vid Hagatorpet. Affa-
ren avslutades forst 2021 och kommer att belasta 2021 ars investeringsutfall.

Sammantaget kan konstateras en budgetavvikelse pa 11,2 mnkr, vilket i kommande investerings-
plan 2021-2023 ska hamtas hem. Med hénsyn taget till tilliggsanslag om 3,9 mnkr f6r kdp av mark
vid Hagatorpet som inte belastat aret dr det underliggande underskottet 15,1 mnkr.

De taxefinansierade verksamheterna redovisas ett 9verskott om 23,9 mnkr som framforallt forklaras
av farre investeringar i befintliga VA-natverk samt forskjutna planer pa en ny byggnad inom VA
omradet.

69 (122)



Miljoredovisning

Begransad klimatpaverkan

2020 blev ett globalt rekordar vad galler medeltemperatur dven Sverige noterade nytt drsmedeltem-
peraturrekord med 2,8 grader hogre dan normalt. Trots flera restriktioner som minskat resande och
minskad produktion for att hantera smittspridning av Covid-19 visar de prelimindra beddmning-
arna att utslappen globalt bara minskat med ca 4-8 procent mot aret innan. Kommunens egna ut-
slapp av koldioxid kommer framst fran vart fordonsanvandande men dven genom kommunens
konsumtion dar allt vi kdper in har klimatkostnad vid produktion. I slutet av aret antog kommunen
11 klimatloften inom Klimat 2030, Vastra Gotalands kraftsamling for en fossiloberoende region.
Dessa loften ska genomforas under 2021 och ska ge ett kraftfullt bidrag till att minska kommunens
egna koldioxidutslapp.

Giftfri miljoé

I projektet giftfri forskola pagar arbetet enligt handlingsplan men inga sarskilda projekt har genom-
forts under aret. Den giftfriaste lekmiljon ar ute i naturen. En inventering av vilka gronomraden
som forskolor anvander sig av har genomfort som ett viktigt underlag i framtida oversiktsplane-
ringar. Andelen ekologisk odlad mat 6kar inom kosten. Gladjande &r att se att de flesta forskolor
har mer &n halften ekologiska produkter i sin meny.

Vatten

Arbetet med en VA-plan f6r kommunen syftar till att miljokvalitetsnormerna for vara vatten sak
nas. Arbetet fortsatter och berdknas antas i slutet pa 2021 Uppf6ljning av kalkningen i Musan visar
som vantat att vatmarkskalkningen inte ar tillracklig for att uppratthalla pH-mal i de nedre delarna
av vattensystemet. Komplettering med doserare har inte kunnat genomféras pa grund av minskade
anslag fran Havs och vattenmyndigheten. Ovriga kalkade vattendrag nar malen.

God bebyggd miljoé

Inforandet av matavfallsinsamling hos hushall har inneburit att tio gdnger mer biogas kan tillverkas
for att kunna driva kommunens samtliga fordon. Det insamlade matavfallet har 6kat medans rest-
avfallet minskar vilket dr positivt.

Under aret har workshopar genomforts for att ta fram en ny regional avfallsplan. Den berdknas vara
klar under 2021 och syftar till att ytterligare minska mangden avfall.

Natur

Frammande invasiva arter har varit i fokus under 2020. Bland annat har en kommundovergripande
inventering gjorts med hjalp av gymnasiet och allmdnheten. Bekdmpningsatgarder har gjort av feri-
earbetare mot lupiner och skunkkalla.

Forvaltningen har inte kunnat leverera en skogsbrukspolicy dar kommunens hallbarhetsambitioner
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aterspeglas. Tillsammans med ett 6kat uttaget av skog pa kommunens fastigheter sa innebar det
minskad biologisk mangfald och lagre tillganglighet. Fa kontinuitetsskogar finns nu kvar pa kom-
munens egen mark. Det speglar den allmanna utvecklingen i kommunen men gor att vi inte nar ma-
let att kommunens mark skots sa att den biologiska mangfalden bevaras.

Sammanfattning

Sammanfattande analys

2020 var ett historiskt ar. Coronadret visade att det finns mgjlighet att stélla om nar viljan och beslut-
samheten finns. Men blottade ocksa ett sarbart samhalle. Vi har minskat vart ohallbara flygande, vi
har lart oss att ha resfria moten, vi har hittat ut i var narnatur och upptackt behovet av skyddade na-
tur och friluftsomraden. Samtidigt har pandemin inneburit svarigheter att minska pa engangsartik-
lar och resande med kollektivtrafik kan ha ersatts med 6kad bilism. Sjalvklart ska manniskor direkta
hélsa prioriteras, men vi glommer att uppkomsten av pandemier kommer av hotet mot den biolo-
giska mangfalden och exploateringen av natur.

2020 var ett historiskt ar, det varmast uppmatta aret sen industrialismens intag. Mangden koldioxid
i atmosfaren har dkat och den den méangd koldioxid vi har kvar att sldppa ut for att inte bryta mot
Paris 0verenskommelsen har minskat vilket gor att vi maste oka takten. Det racker inte langre att
vara fossilbranslefri, utslappen fran biobranslen maste minska, inbindning av kol i akrar och sko-
garna Oka for att vi ska na nettonollutslapp. Uppfyllande av vara klimatloften kommer minska kom-
munens klimatpaverkan.
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Samverkansnamnder

Miljo- och byggnamnden

Sedan 2019

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
Intakter 0 0 0
Kostnader -5,1 -4,4 -5,6
-varav personalkost- 0 0 0
nader

Verksamhetens resul- -5,1 44 -5,6
tat

Budgetanslag 44 44 4,3
RESULTAT -0,7 0 -1,3

Kostnaden for samverkansnamnden for miljo och bygg i Gislaved blev 0,7 mnkr hogre an budgete-
rat. Samarbetet med Gislaved inleddes 2019 och efter arets slut upptécktes att de uppgifter gallande
intdkter for miljo som ldmnats infér samverkan var felaktiga. Detta innebar att ersattningen som
Tranemo betalar fick 6kas upp motsvarande, 0,5 mnkr. Resterande underskott beror pa att for stor
del av underskottet 2019 bedomdes som uppstartskostnader da budgeten f6r 2020 sattes.

Intdktsnivan for kart- och matavdelningen samt for bygg- och planavdelningen foljer i stort sett
budget.

Arbetsmarknadsnamnden

Svenljunga och Tranemo kommun har sedan maj 2015 en gemensam arbetsmarknadsenhet, dar
Svenljunga kommun ar vairdkommun. Arbetsmarknadsenheten arbetar i huvudsak med att hjalpa
personer till egen forsorjning, arbete eller studier. Sedan 2019 ingar dven integration i arbetsmark-
nadsenhetens verksamhet.

Mnkr Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019

Intakter 16,4 7,1 17,5

Kostnader -30,9 -22,4 -32,7
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Mnkr Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
-varav personalkost- -26,3 21 -26,3
nader

Verksamhetens resul- -14,5 -15,3 -15,2
tat

Budgetanslag 15,3 15,3 16,2
RESULTAT 0,8 0 1,0

Tranemo kommuns andel ovanstdende budgetdverskott uppgdr till 53 %.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett budgetoverskott med ca +0,8 mnkr, ddr Tranemo kommuns
andel uppgar till 0,4 mnkr (53 %). Overskottet beror i huvudsak pa att bidrag har betalats ut for ett
avslutat projekt. Pandemin har dessutom gjort det svart att bedriva arbetsmarknadsatgéarder och va-
kanser har inte ersatts fullt ut.

IT-namnden

Ulricehamn och Tranemo kommun har sedan 2010 en gemensam IT-enhet. IT-enheten ar lokaliserad
till Ulricechamns kommun och Ulricehamn ar vardkommun. IT-enheten ar en resultatenhet, vilket
innebar att de kostnader enheten har ska faktureras ut till de bAda kommunernas verksambheter.
Kommunernas verksamheter &r bestéllare av varor och tjdnster fran IT-enheten och kdper support
och hyr datorer och applikationer fran IT-enheten enligt en prislista.

Mnkr Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
Intakter 49,1 49,6 48,0
Kostnader -47 4 -49,6 -46,7
-varav personalkost- -10,1 -10,7 -8,9
nader

Verksamhetens resul- 1,7 0,0 1,3
tat

Budgetanslag 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 1,7 0,0 1,3

IT-ndmnden redovisar ett budgetoverskott pa +1,7 mnkr. Tranemo Kommuns andel ar 0,6 mnkr (36
%). Overskottet beror pa ligre personalkostnader dn budgeterat med anledning av sjukfranvaro och
vakanser. Personalfranvaron och corona-pandemin i samhallet har lett till lagre kostnader f6r kon-
sulter samt lagre kostnader for kurser och utbildning.
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Personalnidmnden

Tranemo och Svenljunga kommuner har sedan 2013 ett samarbete pa personalsidan med gemensam
personalfunktion. Tranemo dr virdkommun. Fordelningen mellan kommunerna 2020 var Tranemo

52%, Svenljunga 48%.

Mnkr Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
Intakter 5,3 5,0 0,8
Kostnader 95 -10,2 -10,2
-varav personalkost- -6,5 -7,2 -6,9
nader

Verksamhetens resul- -4,2 -5,2 9,4
tat

Budgetanslag 5,2 5,2 9,5
RESULTAT 1,0 0,0 0,1

Personalsamverkan redovisar ett budgetdverskott pa 1 mnkr. Overskottet beror pa lagre personal-
kostnader dn budgeterat med anledning av att personalfranvaro inte har ersatts fullt ut. Verksam-
hetskostnader &r lagre an budgeterat vilket till storsta del beror pa att kostnaderna for Ionesystemet
inte har blivit s hoga som budget. Periodens intakter dar hogre an budgeterat vilket beror pa att en
medarbetare dr med i projektet Med Kansla som tillviss del finansieras av Sjuhdrads samordnings-

forbund.
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Verksamhetsberiaittelse folkhalsa

Folkhilsa

Bilagor

Bilaga 1: Verksamhetsberattelse folkhélsa 2020
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Servicesektion

Verksamhetsomrade

Medborgarservice- och processtodsfunktionen

Funktionen arbetar bl.a.. med processtod till kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, politiska be-
redningar och utskott. Funktionen har dven det 6vergripande ansvaret for kommunens diarieféring.
Kommunens reception och telefonvaxel finns pa funktionen samt kommunens jurist.

Kommunledningsstaben

I kommunledningsstaben ingar kommunikation, folkhélsa, kvalitetsarbete, sékerhetssamordning
och trygghetssamordning. Kommunikatdrerna arbetar med strategiska kommunikationsfragor och
kvalitetsstrateg ansvarar for kommunens overgripande kvalitetsarbete. Folkhalsostrateg, sakerhets-
samordnare och trygghetssamordnare bildar tillsammans enheten ”"Trygg och saker kommun
(TSK)” som driver, samordnar och utvecklar det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet
i kommunen.

HR-funktionen

HR-funktionen dr gemensam med Svenljunga kommun dér Tranemo kommun &dr virdkommun.
Funktionen skoter 1onehantering och pensionsfragor for bAda kommunerna. Funktionen fungerar
ocksa som stod at ovriga sektioner och naimnder i bdida kommunerna vid rekrytering, arbetsmil-
jofragor, rehabiliteringsarenden och ovriga HR-fragor.

Ekonomifunktionen
Funktionen har det 6vergripande ansvaret for kommunens ekonomi, ekonomstdd till 6vriga sekt-
ioner, stod i upphandlingsfragor, avtalsfragor och forsakringsfragor.

Gemensam IT-nimnd med Ulricehamn
Samverkansavtal med Ulricehamn finns géllande IT-utveckling och drift dar Ulricehamn &r vard-
kommun. Servicesektionen har tillsynsansvaret fran Tranemos sida géllande IT-verksamheten.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Servicesektionen redovisar pa heldr en negativ budgetavvikelse pa 0,7 miljoner kronor. Avvikelsen
beror till stor del pa kostnader avseende omstéllningsstod for avgaende politiker. Andra faktorer
som bidrar till underskottet dr kostnad f6r 6versvamningen som skedde i borjan av 2020.

Sammanfattande analys

Det vardagliga arbetet pa servicesektionen har under 2020 paverkats mycket av coronapandemin.
De fyra funktionerna inom sektionen har pa olika satt fatt rikta prioriteringar for att hantera konse-
kvenser av pandemin. Bland annat har det arbetet handlat om att:

e Mojliggora politiska beslutsmoten pa distans
e Samla in och administrera kompetens i organisationen for att vid behov kunna rikta om vara
personella resurser
e Ekonomiska underlag for att stimulera lokalt naringsliv
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¢ Kommunikationsinsatser bade internt och externt
e Overgripande arbete for en fungerande krisledning
e Mm.

Trots stor paverkan pa sektionen med anledning av pandemin &r de flesta delar i verksamhetsplan
genomforda.

Utveckla tillitsbaserad styrning och ledning som styrmodell

Under 2020 har styrmodellen formaliserats. Ett projekt startades tidigt under 2020 dér representan-
ter fran samtliga sektioner medverkat i framtagandet av en styrmodell f6r Tranemo kommun. Un-
der hosten 2020 beslutades styrmodellen i kommunfullmaktige.

Tillsammans med styrmodellen har det digitala stodet for organisationens planering- och uppfolj-
ningsprocess uppdaterats. Aven ett metodstdd &r framtaget for chefer och arbetslag for att forenkla
och majliggora god foljsamhet till beslutad styrning.

Malet ar uppfylit.
Attraktiv arbetsgivare

Ett projekt finansierat med ESF-medel startades upp i borjan av aret. Malsattningen med projektet ar
bland annat att arbeta for sundare arbetsplatser och att rekrytera och behélla kompetent personal.
Coronapandemin paverkade projektets start och mojligheterna att gora vissa insatser i organisat-
ionen. Pandemin har dven medfort att fler digitala moment inkluderats i projektet. Trots vissa for-
andringar for projektet kopplat till pandemin ar utgangspunkten att fastslagen tidsplan kan hallas,
vilket innebar ett projektavslut i borjan av 2022.

Malet ar uppfyllt.
Utveckla kommunens arbetssitt

Servicesektionen har en viktig roll som stdd till organisationen nar det galler digitalisering. Som ett
led i det arbetet har det under 2020 anordnats frukostseminarier pa temat.

Innehallet har bestatt av inspirationsinslag fran var omvarld varvat med inslag fran interna digitali-
seringsprojekt. Syftet med seminarierna var att 6ka kunskapen och nyfikenheten kring verksamhets-
utveckling i form av digitalisering for att som organisation mota framtidens utmaningar inom of-
fentlig sektor.

Malet ar uppfylit.

Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling
Digitalisering

Coronapandemin har medfort stora utmaningar for hela forvaltningen under 2020, sa dven for ser-
vicesektionen. De positiva effekter som kan skonjas i pandemins fotspar ar utvecklingen av digitala
arbetssatt. P4 mindre &n ett ar har formagan att tillgodogdra oss digital teknik och arbetssétt accele-
rerat pa ett satt som utvecklingen troligtvis inte hade gjort annars. Pa den inslagna vagen ska arbetet
fortsatta 2021.

Tranemo kommun behover aktivt anvanda de mojligheter digitaliseringen for med sig pa alla nivaer
och inom alla sektioner. Den langsiktiga planeringen maste ta hansyn till nya tekniska losningar och
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forandrade beteendemonster. En vdaxande spridning och anvandning av digitala 16sningar gor att
kommuninvanarna i allt hogre grad forvantar sig enkla, snabba och situationsanpassade 10sningar
for sina behov.

Vikten av att aktivt anvanda digitaliseringens mdjligheter, tillsammans med den demografiska ut-
vecklingen och en tydlig trend i vastvarlden med laga fodelsetal, 6kad livslangd och en allt dldre
befolkning, paverkar direkt efterfragan pa valfardstjanster. Det stéller utokade krav pa den offent-
liga sektorn och darmed Tranemo kommun som vi behover ta oss an och moéta.

Politiken har genom att inkludera matning av den kommunala foérvaltningens digitala mognad, som
en indikator i budgeten for 2021, tydligt visat att verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering
ar en viktig utvecklingsfaktor for Tranemo kommun. Férutom att méata organisationens digitala
mognad kommer en rad aktiviteter pa digitaliseringstemat ta plats under 2021. Exempel pa aktivite-
ter ar genomforande av digitaliseringsseminarier, dar inspirationsinslag fran var omvarld varvas
med lyckade interna digitaliseringssatsningar. Forhoppningen ar att seminarierna ska vécka inspi-
ration, nyfikenhet och darigenom utvecklingsaktiviteter inom forvaltningen kopplat till digitali-
seringens mojligheter.

Andra digitaliseringsaktiviteter som kommer ta plats under 2021 ar framtagande av forvaltnings-
modell for vara IT-system, i syfte att bland annat nyttja befintlig digital infrastruktur till dess fulla
potential. Vi ska ocksa fortsétta arbetet med att implementera strukturerade arbetssitt for att saker-
stdlla skyddet av vara informationstillgangar.

Ny styrmodell och organisationskultur

Under 2020 beslutades en ny styrmodell f6r Tranemo kommun. 2021 ar forsta aret hela organisat-
ionen, fran enhetsniva till hogsta politiska niva, arbetar skarpt i den nya modellen. En av grundbul-
tarna i den nya styrmodellen handlar om att involvera medarbetare pa alla organisatoriska nivaer i
planerings- och uppfdljningsprocessen. Under aret kommer delaktigheten i verksamhetsplane-
ringen att foljas upp, vilket ar en politisk indikator for 2021.

Med en ny styrmodell pa plats sdkerstalls tydlig struktur for organisationens planerings- och upp-
foljningsprocess. Till fastlagd struktur behovs en samstammig organisationskultur. Tranemo kom-
mun dr en liten kommun men en stor organisation, sjdlen i verksamheterna utgar darfor fran manga
olika kunskapsbaser. I arbetet med var arbetsplatskultur ar malet att hitta balans och samstammig-
het {6r det gemensamma i Tranemo kommun, trots att vi har manga olika professioner och verk-
samheter inom kommunen.

Ny budgetmodell

2021 ar aret vi skarpt gar in i en ny budgetmodell. Den nya budgetmodellen innebar i stora drag att
budgeten berdknas utifran ett faktiskt resursbehov i vara verksamheter, baserat pa antal invanare
som tar del av den kommunala servicen inom bland annat skola och omsorg. Syftet med att arbeta i
den nya modellen dr att skapa transparens, forutsagbarhet och en langsiktighet. Darfor ar budgeten
inte plan bara for kommande &r, utan med en tidshorisont om tre ar.

Lagstadgat kommunalt ansvar i det brottsférebyggande arbetet

I slutet av 2019 meddelade regeringen att det tillsitts en utredning géllande det kommunala ansva-
ret avseende brottsforebyggande arbete. Utredningen férvantas vara klar i juni 2021 och foresla hur
ett lagstadgat kommunalt ansvar for det brottsférebyggande arbetet bor utformas och vilka
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verksamheter som bor omfattas av ett sddant ansvar. Utredningen ar en del i regeringens 34-punkts-
program med ytterligare atgarder mot gangkriminalitet.

Sedan ett antal ar tillbaka bedriver Tranemo kommun ett strategiskt, evidensbaserat och val utveck-
lat arbetssatt i vart trygghetsfraimjande och brottstérebyggande arbete. Arbetet halls samman i kom-
munledningsstaben inom ramen for “trygg och saker kommun”. Beroende pa utredningens slutsat-
ser skulle ytterligare dimensioner i det lokala trygghetsframjande arbetet kunna bli aktuella.

Uppfoljning av sektionernas resultatmal

Utveckla tillitsbaserad styrning och ledning som styrmodell.

® ir uppfyllt
Beskriv de viktigaste aktiviteterna ni planerat for perioden:

I'juni 2016 beslutade regeringen att tillsdtta en delegation (tillitsdelegationen) med uppdrag att ana-
lysera och foresla hur styrningen av valfardstjanster i offentlig sektor kan utvecklas for att i storre
omfattning ta tillvara medarbetares kompetens och erfarenhet. Uppdraget mynnade, bland annat, ut
i huvudbetankandet med titeln ” Med tillit vixer handlingsutrymmet - tillitsbaserad styrning och ledning
av vilfiardssektorn”.

Tranemo kommuns styrmodell ar resultatet av ett arbete som paborjades 2018. Bade politik och for-
valtning sag ett behov av en battre balans mellan styrprinciperna konkurrens, regler och tillit. For-
valtningen arbetade fram till slutet pa 2019 med kunskapsinhdmtning i staindig dialog med politik,
fackliga foretradare och chefer.

Under 2020 har styrmodellen formaliserats. Ett projekt startades tidigt under 2020 dér representan-
ter fran samtliga sektioner medverkat i framtagandet av en styrmodell f6r Tranemo kommun. Un-
der hosten 2020 beslutades styrmodellen i kommunfullmaktige.

Styrmodellen &r en struktur for hur Tranemo kommun arbetar med styrning och ledning. Den utgar
fran kommunens och verksamheternas grundldggande uppdrag och hanterar olika typer av styr-
ning. Styrning sker till exempel genom lagstiftning, vision, varderingar, strategier, program, planer,
policys, riktlinjer, regler, mal, uppdrag, budget mm.

Tillsammans med styrmodellen har det digitala stodet for organisationens planering- och uppf6lj-
ningsprocess uppdaterats. Aven ett metodstdd &r framtaget for chefer och arbetslag for att forenkla
och méjliggora god foljsambhet till beslutad styrning.

Har ni kunnat genomféra de aktiviteter som ni planerat

Ja.
Attraktiv arbetsgivare

® ir uppfyllt
Beskriv de viktigaste aktiviteterna ni planerat for perioden:

Projekt Medkéanska
Ett projekt finansierat med ESF-medel startades upp i borjan av aret. Malsattningen med projektet ar
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bland annat att arbeta for sundare arbetsplatser och att rekrytera och behalla kompetent personal. I
projektet har en analys- och planeringsfas genomforts under varen. Information om projektet har
formedlats till férvaltningsledning och ledningsgrupper inom respektive sektion. Under hosten 2020
har sé kallade “reflektionsgrupper” startats, dar representanter fran alla sektioner finns med. Syftet
med grupperna ar att identifiera behov i organisationen samt ta fram material for vidare arbete i
projektet.

Coronapandemin har medfort att mer digitala moment inkluderats i projektet 4n vad som var tankt
fran borjan. Bland annat kommer digitala utbildningar i form av e-kurser arbetas fram. Digitalt
stodmaterial till chefer, for att lyfta psykisk och organisatorisk arbetsmiljé pa APT, ar exempel pa
andra digitala element som kommer tillféras projektet.

Chefsportal

I'januari 2020 lanserades en digital chefsportal. Portalen ar en samlingsplats for information och
material speciellt riktad mot organisationens chefer. Oavsett om man &ar ny som chef eller erfaren
ledare ar syftet att skapa en trygghet i chefsrollen som kan 6verforas in i verksamheten. Chefsporta-
len ar en foranderlig plattform, dér nya funktioner och innehall fylls pa och forandras 6ver tid for
att standigt vara aktuella.

Har ni kunnat genomféra de aktiviteter som ni planerat

Coronapandemin paverkade Medkansla-projektets start och majligheterna att gora insatser i organi-
sationen. Detta eftersom belastningen med andra fragor varit tung pa manga hall. Folkhdlsomyn-
dighetens rekommendationer om att inte genomfora fysiska moten har ocksa paverkat projektet vil-
ket inneburit att delar i projektet fatt flyttas fram. Trots vissa forandringar for projektet kopplat till
pandemin ar utgangspunkten att fastslagen tidsplan kan hallas, vilket innebar ett projektavslut i
borjan av 2022.

Utveckla kommunens arbetssatt

® i uppfyllt
Beskriv de viktigaste aktiviteterna ni planerat for perioden:

Frukostseminarier

Servicesektionen har en viktig roll som stod till organisationen nér det géller digitalisering. Som ett
led i det arbetet har det under 2020 anordnats frukostseminarier pa temat. Organisationens chefer
var inbjudna till seminarierna. Ursprungstanken var att varje chef hade mojlighet att ta med sig tva
medarbetare, eftersom det var kapaciteten for den valda lokalen. Coronapandemin medfdrde att ett
planerat seminarium stdlldes in i april. Darefter, under hosten, 6vergick seminarierna till att bli helt
digitala vilket mojliggjorde for fler medarbetare att delta. Sammanlagt genomférdes fem frukostse-
minarier, tva fysiska tréffar och tre digitala.

Innehallet har bestatt av inspirationsinslag fran var omvarld varvat med inslag fran interna digitali-
seringsprojekt. Syftet med seminarierna var att 6ka kunskapen och nyfikenheten kring verksamhets-
utveckling i form av digitalisering for att som organisation mota framtidens utmaningar inom of-
fentlig sektor.

Hallbarhetsperspektiv i budgetprocessen

I samband med den végledande budgetdebatten planerades aktiviteter for politiken kopplat till de
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tre hallbarhetsperspektiven. Med anledning av coronapandemin férandrades forutsattningarna och
en sadan debatt dgde inte rum 2020 inom ramen f6r kommunfullmaktige. Aktiviteterna genomfor-
des istéllet inom partierna och aterrapporterades pa budgetutskottet den 18 maj.

Fokus for arbetet har varit hur kommunen genom egna aktiva beslut och aktivt agerande kan pa-
verka den sociala- och ekologiska utvecklingen i 6nskad riktning samt hur dessa bada perspektiv
kan bidra till att 6ka den ekonomiska hallbarheten. Agenda 2030 och de nyckeltal som dar i f6ljs
upp har funnits som underlag for politiken.

I november beslutades kommunens budget samt dari den politiska viljeinriktningen. Formulerat
och ndara sammankopplat finns dar beskrivet inriktningen inom samtliga tre hallbarhetsperspektiv.

Har ni kunnat genomféra de aktiviteter som ni planerat

I stort satt. Coronapandemin gjorde att ett frukostseminarium stélldes in i april manad. Pandemin
gjorde ocksa att en vagledande budgetdebatt inte kunde dga rum inom ramen f6r kommunfullmak-
tige. Pa det hela taget ar anda beddmningen att malet ar uppfylit.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
Intdkter 12,8 7,6 9,9
Kostnader -83,5 -62,9 -61
-varav personalkostnader -40,6 31,5 -31,6
Verksamhetens resultat -70,7 -55,3 -51,1
Budgetanslag 55,3 55,3 52
RESULTAT -15,4 0,0 0,9

I Servicesektionens ekonomiska resultat ingar kostnader for sektionens funktioner, politik, IT-sam-
verkan samt kostnader for raddningstjanstsamverkan. I utfallet som Servicesektionen redovisar in-
gar kostnader som avser coronapandemin.

Servicesektionen redovisar pa heldr en negativ budgetavvikelse pa 0,7 miljoner kronor exklusive
kostnader som avser coronapandemin. Avvikelsen beror till stor del pa kostnader avseende omstall-
ningsstod for avgaende politiker. Andra faktorer som bidrar till underskottet dr kostnad for dver-
svamningen som skedde i borjan av 2020.

Var gemensamma IT-samverkan med Ulricechamns kommun redovisar ett 6verskott pa 1,7 miljoner
kronor, Tranemos andel av 6verskottet dr 0,6 miljoner kronor. Overskottet beror till stora delar pa
lagre personalkostnader dn budgeterat med anledning av sjukfranvaro och vakanser. Enheten har
aven haft lagre kostnader for konsulter, kurser och utbildningar vilket till stor del beror pa pande-
min.

Var gemensamma personalsamverkan med Svenljunga kommun redovisar ett 6verskott pa ca 1 mil-
joner kronor, Tranemos del utgdr 52 % av dverskottet. Overskottet beror till stor del pa personal-
franvaro och vakanser.
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De politiska satsningarna, bestaende av extratjanster pa arbetsmarknadsenheten, 6verenskommelse
om idéburet offentligt partnerskap, sommarlovsbusskort och utredning om bolagisering av taxefi-
nansierade verksamheter, uppgar till en sammanlagd kostnad pa ca 1 miljoner. Dessa satsningar ar
inkluderade i servicesektionens resultat.

Personal

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot 2020 i jamforelse med 2019 och sjukskrivningstalen lig-
ger pa en lag niva for sektionen. En forklaring till minskningen &r att de flesta av sektionens medar-
betare, pa grund av pandemin, arbetat hemifran stora delar av aret och att medarbetarna i hogre ut-
strackning kunnat arbeta vid mildare forkylningar mm. istéllet for att sjukanmala sig.

Gladjande ar att pandemin inte medfort en 6kad sjukfranvaro under aret. Sektionen har dock sett en
okad arbetsbelastning pa samtliga funktioner. Lyckligtvis har det inte visat sig i sjukskrivningstalen.

Siffrorna for sjukfrdnvaron i servicesektionen innefattar inte bemanningsenheten. Dessa siffror redo-
visas separat och ar darfor exkluderade.

Anstallda per anstéllnings- och Ioneform

2020 2019
Antal personer 43 44
Tillsvidareanstallda 39 39
Visstidsanstallda 4 5
Antal arsarbetare 422 43,6
Timanstillda 158 166
Antal timmar 5057 6 155
Antal arsarbetare 2,55 3,11
Kén manadsaviénade
2020 2019
Andel man 11,6% 15,9%
Andel kvinnor 88,4% 84,1%
Sjukfranvaro
2020 2019
Totalt 1,86 % 2,03 %
Léngtid (mer &n 59 dgr) 0,16 % 0,18 %
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Personalomsattning

2020 2019

Personalomsattning 13,5% 14,6%
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Samhallsutvecklingssektionen

Verksamhetsomrade
Sektionen Samhallsutveckling ar indelad i enheterna Naringsliv, Plan, Kultur, Bibliotek och Fritid.

Sektionens arbete tar i stora delar sikte pa kommunens langsiktiga samhallsutveckling som bedrivs
ur ett invanarperspektiv och i ndara kontakt med de som berors.

Sammanfattande resultat

Budget i balans uppnas inte, sektionens resultat dr ett underskott pa 0,1 mnkr. Mdalen uppnas helt
eller delvis.

Sammanfattande analys

Under aret som gatt har sektionen bland annat arbetat med att effektivisera detaljplanearbetet. Un-
der sommaren startades samarbete med Gislaveds kommun, dar Tranemo kdper plantjanster enligt
samverkansavtal. Samtidigt har sektionen arbetat med de interna rutinerna for att kunna fa en tydli-
gare styrning samt att alla berorda verksamheter involveras i ett tidigt skede i planarbetet. En priori-
teringsordning for alla aktuella detaljplaner togs fram i borjan av aret.

Flytten av biblioteket till Centralen genomférdes under sommaren, och den 21:e augusti 6ppnades
det nya biblioteket for besokare. De nya bibliotekslokalerna har mottagits mycket positivt av bade
besokare och personal. Coronapandemin har medfort att biblioteket har fatt géra anpassningar och
att nya arbetssétt har fatt inforas for att minska risken for smitta. Nar biblioteket stangdes for fysiska
bestk startades mojligheten till att bestalla och hamta upp media utanfor lokalerna. For de som inte
har kunnat besoka biblioteket pa grund av att de ar i en riskgrupp har det erbjudits hemkorning.

Arbetet med kulturstrategin har pagatt under aret, méten med alla sektionschefer har genomforts
med syfte att forankra strategin. Operativa grupper fungerar och implementeringen pa strategisk
niva dr viktig och fortsatter. En plan for kultur i skola och omsorg bearbetas tillsammans med Kul-
tur i Tranemo. En barn- och ungdomskulturplan tas fram med stod av Vastra Gotalandsregionen
och med gemensam vision i Borasregionen. Samverkan sker mellan sektionerna for att kunna visa
pa hur kultur kan starka samtliga verksamheter. Framtagandet av en kulturplan f6r barn och unga
har startats men har blivit nadgot forsenat da aktiviteter inte kunnat utféras pa grund av pandemin.

Fritidsledarna har varit ute pa skolorna nagra timmar per vecka under varen och métt fler barn och
unga, som lett till att relationer skapats med fler unga som vill vara med och forma verksamheten.
Tjejkvallarna har varit vdlbesokta under varen, men under hosten staingdes dessa ner da besdkarna
blev fa som en f6ljd av pandemin.

Sommarlovsverksamheten har varit begransad med tanke pa covid 19 och rekommendationerna
med max 50 besokare. Fritid har funnits ute pa vara olika orter med aktiviteter, fritidsledarna har
funnits i aktivitetsparken i Limmared och fritidsgarden Grottan har haft 6ppet flera kvallar och mu-
sikstudion har kunnat bokas. Under sommaren har nya fritidsgarden i Limmared iordningstallts
och invigdes i september.

Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling

Fran 1 januari 2021 har det det bildats en ny sektion - Samhallssektionen - som bestar av gamla Tek-
niska sektionen och Samhallsutvecklingssektionen. Rekryteringsprocessen for sektionschef for den
84 (122)



nya sektionen pagar.

Infor 2021 star sektionens olika verksamhetsomraden infor stora besparingar. Ett arbete kring dessa
besparingar paborjades sent pa hosten 2020 och ett stort antal besparingsatgarder ar framtagna.
Dessa innefattar bland annat minskad personalstyrka, farre vikarier, ny upphandling av grony-
teskotsel, energieffektivisering och minskad turistinformation.

Tranemo kommun har fatt en hel del efterfragan pa villatomter under 2020. Bankerna verkar ge fler
lanel6ften f6r husbygge vilket gor att planarbetet behover skynda pa for att moéta upp efterfragan pa
marknaden. Att anstélla fler planarkitekter ligger daremot inte i linje med vad budgeten tillater. I
nuldget bedoms att 6 detaljplaner kan antas under 2021 om detaljplaneringen 16per pa utan mot-
stand.

Fokus kommer att ligga pa oversiktsplanen under 2021, arbetet med 6versiktsplanen behover vara
klart senast den hosten 2024.

Naringslivsarbetet ihop med samhallsutveckling kommer att fokusera pa strategiskt arbete kring
industrimark, cirkulationsplats vid Kallsvedjan och fardigplanerad industrimark langs RV 27.

Cykelplanen har pa grund av hard belastning pa sektionen inte kunnat prioriteras, forhoppningen
ar att arbetet kan aterupptas under 2021.

Uppfoljning av sektionernas resultatmal

Arbeta fram en robust struktur for kommunens arbete med planer.
Malet uppfylls delvis.

Aret borjade med att samhéllsplanering tog fram en prioriteringslista for 13 detaljplaner. Detta utef-
ter tillvaxtmalet 14 000 invanare 2035.

Under 2020 i juni ménad startade samverkan med planenheten i Gislaved. Processorienterat arbete
startade kring framtagning av planer genom mark- och exploateringsmoten. Samverkan med Lans-
styrelsen kopplat till detaljplaner ckade.

Den fordjupade oversiktsplanen for Langhem gick ut pa samrad, efter prioritering fran politik.
Metria kopplades in och planen togs fram under kort tid i samrad med samhallsplanering i Tra-
nemo.

Omvaérldsbevakning och forarbete fér den kommuntackande 6versiktsplanen startade under 2020.
Samverkansavtalet med Gislaveds kommun har gjort att takten i planarbetet kan 6ka.

Inom Tranemo kommun madste bestédllarkompetens av planarbetet sikras liksom att tydliga projekt-
grupper bildas kring de olika samhallsutvecklingsprojekten for att sdkerstdlla genomforbarheten av
planerna.

Flytta och inviga biblioteket framgangsrikt
Malet ar uppfylit.

Biblioteket har blivit mycket val mottaget i Centralen. Bade personal och bestkare ar stolta over lo-
kalerna som upplevs som ett lyft for saval bibliotek som f6r kommunen i stort. Verksamheten upp-
fattar att manga tycker att huset har ett viktigt symbolvarde for kommunens samhaéllsutvecklande
satsning. Oppningen av biblioteket i de nya lokalerna blev ett par veckor forsenad, men fredagen
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den 21 augusti slogs portarna upp.

Arbetet med flytten har i stort sett fungerat enligt plan. De forberedelser som gjordes i form av lo-
gistikplan mm har kunnat f6ljas. Férbyggande arbetsmiljoarbete har varit ett prioriterat omrade i
projektet och att hantera bockerna sa fa ganger som mdjligt ar en viktig del i det arbetet. Totalt han-

teras cirka 45 000 bocker.
Bokbussverksamheten kors enligt tidtabell.

Corona: Verksamheten pa huvudbibliotek och bokbuss har anpassats genom tydlig information om
hygien och avstand, desinfektion av dator och handtag mm, skdrmar i informationsdisken, av-

standsmarkering pa golv, handdesinfektion mm.

Pa grund av Corona har bibliotekets service utokats och erbjuder s k "Boken kommer" verksamhet,
vilket innebar att personer som inte sjdlva kan ta sig till biblioteket pg a av riskgrupp m m, istallet
kan fa media hemkorda. Den utdkade servicen finansieras genom medel fran Starkta bibliotek.

Korttidsfranvaron har 6kat nagot pa grund av mildare sjukdomssymptom.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2020
Intakter 2,2 1,8
Kostnader -294 -28,7
-varav personalkostnader -16,8 -17,7
Verksamhetens resultat -27,2 -26,9
Budgetanslag 26,9 26,9
RESULTAT -0,3 0

Bokslut 2019
2,8

-29,8

-15,5

-27,0

-26,9

-0,1

Samhallsutvecklingssektionen redovisar ett underskott pa -0,1 mnkr. Sektionen har haft hogre kost-
nader for iordningstallande av fritidsgard i Limmared, bidrag for byggnation av padelhall samt for-
djupad 6versiktsplan. Sektionen har d@ven liagre personalkostnader an budgeterat och det beror pa

vakanta tjanster.

Personal

Anstéllda per anstallnings- och 16neform

2020
Antal personer 40
Tillsvidareanstallda 31
Visstidsanstallda 9
Antal arsarbetare 30,4
Timanstillda 16

2019
36
34

27,5

8

86 (122)



Antal timmar

Antal arsarbetare

Ko6n manadsavlonade

Andel man

Andel kvinnor

Sjukfranvaro

Totalt

Langtid (mer an 59 dgr)

Personalomsittning

Personalomsattning

2020
764
0,39

2020
42,5%
57,5%

2020
4,30 %
0,85 %

2020
13,5%

2019
2471
1,25

2019
36,1%
63,9%

2019
1,76 %
0,00 %

2019
18,2%
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Larandesektion
Sektionernas maluppfyllelse och ekonomi

Verksamhetsomrade

Larandesektionen bedriver

Forskola, Fritidshem, Forskoleklass, Grundskola, Grundsarskola, Gymnasieskola och Vuxenutbild-
ning. Gymnasiesarskola och Sarvux bedriver vi inte sjalva utan koper av andra huvudman.

1. Grundskola, Forskola och Sarskola. Grundskola bedrivs idag i sex av kommunens orter och For-
skola i kommunens regi i totalt tio orter. Sarskolan ligger i centralorten men en del elever i de lagre
aldrarna laser integrerat pa skolorna nara hemorten. I centralorten finns ocksd kommunens enda 7-9
skola, Tranangskolan.

2. Gymnasieskola och Vuxenutbildning. Tranemo Gymnasieskola ligger mitt i centralorten och er-
bjuder en bra mix av hogskoleférberedande program, yrkesprogram och larlingsutbildningar. Gym-
nasiet bedriver dven viss vuxenutbildning inom vard och omsorg och industri men SFI utgor den
storsta delen.

3. Overgripande verksamhet. Innefattar ett mindre kansli som leder, planerar och administrerar
sektionen. Harifran hanteras dven 6vergripande fragor sdsom skolskjutsar, ersattning/bidrag/avtal
med andra huvudman etc

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Nedan foljer en kort sammanfattning. For en djupare beskrivning av verksamheternas resultat och
utfall ta del av Larandesektionens Kvalitetsrapport.

Vi har kostnader for vara verksamheter i paritet med eller i narheten av jamforbara kommuner. For-
skolan har klarat av att halla sin budget till skillnad fran 6vriga verksamheter.

Vi har generellt en god behdrighet hos personalen i alla verksamheter, undantaget dr fritidshem-
men.

Vi har stora variationer i resultat och andamalsenligheten av lokaler.

Sammanfattande analys

Innan vi gar in i detaljer om verksamheten kanns det oundvikligt att inte ga in och kort reflektera
over Coronapandemin. Den etablerade sig pa allvar i mars och kom att ha en stark paverkan pa la
19/20 men kommer sdkert fa en dn storre paverkan pa 1a 20/21. Pandemin har inneburit att samtliga
verksamheter hela tiden har haft en hogre franvaro av personal dn vanligt och det var en sliten per-
sonal som gick pa sommarledighet i juni och en dn slitnare nu pa julledigheten. Vi har under aret
genomfort saker som vi inte ens forestdllde oss vid samma tidpunkt forra aret. Vi har tex bedrivit
undervisning helt pa distans, vi har genomfort chefsmoten, strategidagar mm via datorn. Sa utover
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oro, hart arbete och stabsarbete har vi ocksa tagit stora digitala kliv som kommer leva kvar efter
pandemin. Det blir viktigt att ta tillvara pa lardomar men dven att forsoka ta igen det vi missat un-
der denna period for vara barn, elever och personal.

Nedan foljer en samlad reflektion per verksamhetsform. Men inledningsvis kan sdgas gemensamt
for alla verksamheter ar vikten av att lyckas skapa en inre motivation hos varje barn och elev. Har
spelar givetvis fordldrarna den storsta rollen men har har vi varat viktiga kompensatoriska uppdrag
da fordldrarna inte lyckas. En del av att skapa motivation ar att fa varje individ att ha ett mal att
strava mot. Det bor kombineras av ett mal langt bort att strava mot men pa vagen ska det skapas
kort delmal. Ett langsiktigt mal kan vara ett yrke och har maste vi borja tidigare med att inspirera
barn och elever med exempel pa vad man kan bli. Som ett led i detta arbetar vi nu med att ta fram
en helt nya huvudmannaplan for studie- och yrkesvagledning i Tranemo kommun fran forskolan
upp till vuxenutbildningen. Vi ser idag att vi har valdigt konsstereotypa val till gymnasiet och
manga som inte blir behoriga till gymnasiet. Kan vi genom att redan i forskolan paborja ett systema-
tiskt arbete med att vacka lust, nyfikenhet och att skapa drommar och mal hitta den inre motivat-
ionen hos fler barn och elever? Det far framtiden utvisa och vi planerar att sjosatta den nya planen
under 2021.

Forskolan

Ar sammantaget en vl fungerande verksamhet med hog nojdhet hos vardnadshavare. Personalens
sjdlvskattningar visar ocksa pa att man lyckas i stor utstrackning med uppdraget. Det finns dock
stora skillnader mellan enheter i forutsattningar men det 6verbryggas andock av att det fungerar.

Fritidshemmet

Detta dr den verksamhetsform som har lagst behorighet bland personalen och mest varierande for-
utsdttningar. Vi har fritidshem pa skolor med hog behorighet till fritidshem pa forskolor utan beho-
righet. Kontexten av att ha ett fritidshem pa en forskola ar fel. Ska vi fa ett bra fritidshem overlag &r
det svart att uppna med dagens organisation. Ur ett fordldraperspektiv ar det praktiskt att ha bada
barnens omsorg pa orten men ur ett verksamhetsperspektiv ar det inte bra och borde renodlas. Dvs
att fritidshem ska finnas pa en skola da de lyder under skolans laroplan.

Grundskolan

Vi lagger utifran ett jamforelseperspektiv ner mycket resurser pa var elever i grundskolan men vi
har inte ett resultat som ar acceptabelt. Ca 20 % av vara elever dvs var femte elev blir inte behorig
till gymnasiet. Denna trend hoppas vi ar pa vag att brytas med de insatser som nu gjorts kopplat
mot grundskolan. Vi har jobbat tillsammans med Skolverket, Hogskolan Vast och Umea Universitet
i projektet samverkan for basta skola 2017-2020. Vi har tillsammans med Navet genomfort en stor
utbildningsinsats 2019-2020 (PIF) kopplat till att kunna mota alla elever. Lairandesektionen har pa-
rallellt med detta jobbat med sina utvecklingsomraden Elevhalsa, Vardegrund och pojkar och flick-
ors resultat. I ar ar det visserligen inte alls lika stor skillnad mellan flickor och pojkar, men det
krympta avstandet beror framst pa att flickorna lyckats samre. Ett fokuserat arbete méaste darfor
fortga for goda resultat oavsett kon. Nu handlar det om att halla i och halla ut med befintliga insat-
ser. Att splittra upp resurserna pa fler bollar ar inte effektivt. Infor lasaret 21/22 genomfors ocksa ett
stort reformarbete med nya kursplaner i grundskolan. Meritvardet i grundskolan har 6kat men vi
far inte med oss alla och det ar dér vi maste se att vara insatser nu gor skillnad framéver.
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Grundsarskolan

Aven grundsérskolan har varit med i utvecklingsinsatsen Samverkan for basta skola. Det har lett till
ett forbattrat arbete med styrdokumenten. Tex hur balanserar man kunskapsuppdraget med om-
sorgsbehovet? De har dven genom handledning fatt utveckla samspelet pedagogerna emellan och
hur arbetet med eleverna ska organiseras.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan bedrev undervisning pa distans mars till juni och sedan i december med anledning
av Coronapandemin, vilket givetvis var ndgot man aldrig tidigare genomfort. Upplevelsen var dock
att det initialt d& det var helt nytt fungerade béttre dn vantat. Nar nyhetens behag lagt sig upplevde
manga elever en utarmning, enformighet och trotthet. Personalen upplevde ocksa arbetet som trot-
tande och begransande. Efter ett tag kunde verksamheten genom lattnader fa ta in elever for prak-
tiska prov, examinationer och stodinsatser. Utfallet for aret var dock negativt. Meritvardet och ande-
len elever med gymnasieexamen var lagre an tidigare ar. Infor lasaret 21/22 genomfors ocksa ett
stort reformarbete med nya @mnesplaner i vissa &mnen och nya amnen pa nagra yrkesprogram i
gymnasieskolan.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har precis som gymnasiet bedrivit undervisning pa distans under lasaret. Paver-
kan pa resultatet verkar ha varit marginell. Har verkar bade elever och personal fatt undervisningen
att fungera i hogre grad over tid. Det ar mer effekten av pandemin i sig som péaverkat efterfragan pa
eleverna fran yrkesutbildningarna. Industriprogrammet har gatt i std medan vard- och omsorgspro-
grammet givetvis haft en stor efterfragan.

Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling

Nar det kommer till utvecklingsatgarder sa ar det nu viktigt att ha tdlamod och att vara uthallig. Vi
behover fortsdtta med de utvecklingsinsatser som startats genom att behalla vara identifierade ut-
vecklingsomrdaden som beslutades i januari 2020, Barn- och elevhalsoarbetet, Vardegrundsarbetet,
Pojkars och flickors skolresultat. Samtidigt maste vi dven lyfta andra "masten" och viktiga utveckl-
ingsomraden. Det dr ocksa viktigt att lata andra storre utvecklingsarbete fa droja sig kvar for att fa
full effekt sdsom SBS pa 7-9 och PIF pa {-6. Nedan beskriver vi det som dock ar de stora omraden
som sektionen haller ihop i sin helhet.

Gemensamma prioriterade utvecklingsomrade for alla verksamhetsformer
1. Barn- och elevhilsoarbete

Nyckelord for utvecklingsarbetet inom Barn- och elevhaélsa ar styrning, struktur och samsyn. Exem-
pel pa detta ar arbetet med att fraimja nérvaro, rutiner for stodinsatser, overgangar och samverkan.
Det ska goras en revidering och komplettering av riktlinjerna f6r Barn- och Elevhalsoarbetet i kom-
munen for att stddja den nya organisationen dar vi kommer fokusera pa att bygga upp Barnhalsan,
Familjecentralen och Resursteamet. Aven den fortsatta barn- och ungdomssamverkan (BUS) i sam-
arbete mellan skola och socialtjanst har hog prioritet. Det finns nu ett samarbetsdokument och en
aktivitetsplan. Barn- och elevhiélsochefen, omsorgsektionens verksamhetsutvecklare, folkhélsostra-
teg med flera kommer att ha ett ndra samarbete.
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2. Virdegrundsarbetet

Vardegrundsarbetet har fokus pa den nya Trygghetsplanen som togs fram under ldsaret och ska im-
plementeras under 14 20/21. Skolklimatet ar en viktig del i detta och Fredrik Zimmerman pekar i sin
forskning pa vikten av att skapa ett klimat dar s.k. skojbrak inte ska tolereras och dar man arbetar
med att hitta ett sprakbruk som ar okej.

3. Pojkars och flickors resultat

Nar Fredrik Zimmerman var och forelaste for oss i detta @amne i mars 2020 vacktes mycket tankar
och detta foljdes upp under hostens verksamhetsdialoger. Det finns en helt annan medvetenhet nu
bland verksamheterna och att utveckla detta kan sidgas gynnas av de tva ovanstdende insatserna. I
Fredrik Zimmermans bok, Pojkar i skolan: vad lirare och andra vuxna behover veta for att fler pojkar ska
lyckas i skolan, kan vi lasa om att mycket handlar om attityder och installning och att kunna skapa en
pluggkultur istallet for det motsatta. Detta kan motverkas med medvetna strategier.

Ovriga viktiga utvecklingsomraden:

e Nya kurs- och @amnesplaner: Skolverket slipper nya kurs- och @mnesplaner under éret s en
stor implementeringsinsats kommer att ske under véren. Det dr andrade kursplanerna i
grundskolan, sameskolan och specialskolan. For vissa av gymnasieskolans program har in-
riktningar, programfordjupningar och &mnen reviderats. Forandringarna bertr dven vuxen-
utbildningen pa gymnasial niva. Aven alla kursplaner i grundsérskolan och fem kursplaner
for dova och horselskadade elever med intellektuell funktionsnedsattning i specialskolan. De
reviderade kursplanerna borjar att gélla den 1 juli 2021.

Malet fran Skolverket &r att géra kursplanerna till ett béttre arbetsverktyg for lararna. Amnets syfte
och centrala innehadll ska fa ett tydligare fokus i undervisningen och kunskapskraven ska bli ett
battre stod nar lararna satter betyg. Fakta och forstaelse betonas och innehallet skiljer sig tydligare
mellan stadierna. Pa sa satt vill Skolverket skapa battre forutsattningar for kvalitet och likvardighet i
undervisningen och se till att betygen blir mer tillforlitliga och rattvisande for eleverna

e Budget

o Budgetfoljsamhet, Larandesektionen maste skapa en storre budgetféljsamhet i alla
verksamhetsformer.

o Resursfordelningsmodellen, behover standigt ses 6ver och viktigt ndsta lasar blir att
folja upp hur den nya tilliggsersattningen for elever med extraordinart behov av sar-
skilt stod fallit ut.

o Budgetprocessen, vi behover utveckla budgetprocessen och ligga tidigare i plane-
ringen sa det finns béttre forutsattningar for rektor att hantera sin budget.

o Statsbidrag, ar ett osdkerhetsmoment och har handlar det om att hitta strategier for
att minimera eventuella skadeverkningar.

¢ Nyanldndas lirande: Tranemo kommun har tackat ja till att delta i Skolverkets satsning som
kommer paga 2021-2024. Kort om insatsen fran Skolverkets informationsbrev:
Erbjudande om st6d till verksamhetsutveckling for barn och elever som &dr nyanldanda eller har annat
modersmal an svenska.

Inom ramen for regeringsuppdraget “Uppdrag till Statens skolverk att genomfira insatser for att stirka ut-
bildningens kvalitet for barn och elever som dr nyanlinda eller har annat modersmadl in svenska
(U2019/01553/S (delvis) U2019/03787/S[1])" erbjuder Skolverket er som huvudman for Tranemo kommun
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samuverkan och riktat stod.

Med detta brev vill Skolverket erbjuda er deltagande i en tredrig samarbetsperiod inom myndighetens riktade
insatser for nyanlindas ldrande.

Syftet med samarbetet mellan huvudman och myndighet dr att stirka formdgan att bide pd kort och ling sikt
erbjuda barn och elever som ir nyanlinda eller har annat modersmil idn svenska en utbildning av hog och lik-
virdig kvalitet. Mdlet dr forbdttrade forutsittningar for hogre miluppfyllelse i forskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet och forbittrade forutsittningar for goda kunskapsresultat for elever i grund- och gymnasiesko-
lan samt inom kommunal vuxenutbildning och sirskild utbildning for vuxna. Utéver ovanstiende skolformer
ska insatserna dven vinda sig till grund- och gymnasiesirskolan. Nyanlinda elever och deras progression
inom utbildningssystemet ska sirskilt uppmirksammas, liksom huvudmin med sdrskilt svdra forutsittningar.

e Arbetsmiljo: Larandesektionen har forhallandevis laga sjuktal men de har 6kat flera ar i
f6ljd och denna trend maste brytas. Insatser pagar och dessa maste foljas noggrant.

Uppfoéljning av sektionernas resultatmal

Elevhalsoarbetet (utifran "Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verk-
samheten")

® ir uppfyllt

Av Tranemo kommuns fyra prioriterade mal som Larandesektionen &r en del av att strdva mot ar
det malet

- Brukarens perspektiv ar utgdngspunkten for var verksamhet
det som traffar oss mest.

Det stora arbete som Larandesektionen gjort for att mota detta ar bland annat de nya riktlinjerna for
skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete. Dessa stéller helt om till att ha fokus pa karnverk-
samheten, barnet och eleven. Utgangspunkten ar Laroplanens andra kapitel som far med alla olika
delar. Detta beskrivs ingaende nedan under utvardering av laroplansmalen.

Aven det stora Barn- och ungdomssamverkan (BUS) vi gor tillsammans med Omsorgsektionen och
Sambhéllssektionen ar ett viktigt verktyg for att ta brukarens perspektiv. Under aret och nu dven in
pa hosten arbetet med att starka samarbetet kring barn, elever och familjer med behov av insatser
fran flera aktorer utvecklats med nya rutiner och 6verenskommelser. Men det som &nda far sagas
vara den mest positiva nyheten kring detta ar beslutet om att ppna en Familjecentral i Tranemo.
Detta kommer bli navet och plattformen for samarbetet verksamheter emellan med dessa barn, ele-
ver med familjer som har behov av vara insatser bade fran kommunens sida men dven region-
ens/vardens insatser.

Elevhilsa

Under hela vt-20 planerades for en ny organisation av Barn- och elevhéalsan. Denna tradde i kraft 1
aug 2020. Det innebaér att vi nu centralt i sektionsledningen har en barn- och elevhalsochef. Detta in-
nebar kort att barn- och elevhalsochefen ar:

e Verksamhetschef 6ver elevhalsans medicinska insats (EMI)

¢ Den som bygger upp en barnhélsa med specialpedagoger mot férskolan
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e Den som leder ett nytillsatt resursteam som ska hjdlpa till vid mer komplexa drenden dar
skolorna behover mer sammansatt stod fran manga aktorer

¢ Den som samordnar alla professionstraffar inom elevhalsans samtliga professioner

¢ Den som ska tillse att vi arbetar efter de under lasaret (20/21) antagna riktlinjerna foér Barn-
och elevhalsoarbetet

e Ansvarig for att forsoka oka likvardigheten inom Barn- och elevhélsoarbetet

Under varen togs rutiner fram for hur forskola och skola ska samarbeta kring barn som riskerar att
fara illa, orosanmalan. Arbetet gjordes tillsammans med chef for barn och unga.

Vardegrundarbetet

® ir uppfyllt
Virdegrundsarbetet

Under lasaret har en helt ny Trygghetsplan arbetats fram. Den ersétter det tidigare verktyget fran
DO som vi tidigare anvant. Den nya Trygghetsplanen dr en mall som varje enhet utgar ifran nar
man ska planera hur man pa sin enhet ska forhindra diskriminering och krankande behandling. Ar-
betet ska leda till mer framjande och forebyggande arbete samt att nar nagot val hander ska ett ef-
fektivt arbete igdngsattas med att reda ut och klargora hiandelser med alla parter. I det gamla syste-
met markte vi att rapporteringen fungerade men arbetet med att agera och reda ut handelserna inte
varit tillrackligt effektivt. I samband med detta har ocksa "anmalan om krankning till huvudman-
nen" helt gjorts om och redovisning och uppféljning till politiken d4r nu mer omfattande med mycket
mer data och ska ge huvudmannen béttre forutsattningar att kunna agera.

Fler pojkar ska na malen

O Ar uppfyllt
Pojkar och flickors resultat

Detta arbete handlar om att 6ka pojkarnas resultat men dven att bibehalla och stédrka flickorna i sina
resultat. Vi ser precis som 0vriga landet att pojkarna halkar efter ju hogre upp de kommer i skolsy-

stemet. Vi har tagit hjalp av forskaren Fredrik Zimmerman, Hogskolan i Boras, for att fa stod i detta
arbetet. P4 studiedagen i mars var Fredrik har och foreldste i amnet. Mycket av skillnaden i resultat
handlar om attityd och instdllning till skolan. Studieteknik och undervisningens uppldgg har ocksa

en viss paverkan. Dock kan vi se att om vi lyckas med de ovan angivna utvecklingsomradena Elev-

hilsa och Virdegrundsarbetet kommer detta att starka och utveckla pojkarnas resultat.
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Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2020  Bokslut 2019
Intakter 51,4 45,7 51,1
Kostnader -337,2 -329,8 -332,6
-varav personalkostnader -225,9 -224,8 -223,6
Verksamhetens resultat -285,8 -284,1 -281,5
Budgetanslag 284,1 284,1 278,9
RESULTAT -1,7 0,0 -2,6
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019
Larandesektionen 6vergripande -43,3 -41,5 -38,7
Ungdomsgymnasiet -64,1 -63,2 -65,7
Grundskola, forskola och -178,4 -179,4 -177,1
sarskola

Summa -285,8 -284,1 -281,5

Resultatet for Larandesektionen 2020 visar pa ett underskott mot budget pa -1,7 mnkr.

Grundskolans del av sektionens underskott ar -2,9 mnkr. Underskottet pa grundskolan beror framst
pa personalkostnader. Dels beror de 6kade personalkostnaderna pa att mota behoven for elever i
behov av sarskilt stod men det beror dven pa for hog bemanning. Under aret har atgarder satts in
for att minska bemanningen, dels genom att inte forlanga visstidsanstallningar och dels genom att
forflytta personal.

Budgetunderskott hittar vi d&ven pa gymnasiet ar 2020 med -0,9 mnkr. Stor del av underskottet kan
hérledas till kostnader fér gymnasieutbildning hos andra huvudman men dven kostnader for kop
av komvuxutbildning, utkop av personal samt lagre interkommunala intdkter an budgeterat.

Till skillnad fran 6vriga verksamhetsomraden visar forskolan pa ett overskott mot budget 2020 (3,9
mnkr). Forskolan har under aret jobbat hart med att halla nere kostnaderna for korttidsvikarier vid
franvaro av ordinarie personal.

Larandesektionen overgripande dar den nya centrala barn- och elevhalsan ingar visar ett underskott
mot budget med -1,8 mnkr for ar 2020. Underskottet bestar till storsta del av 6kade kostnader for
ersattning till fristdende forskolor, fritidshem och grundskolor. Under 2020 har vi andrat ersatt-
ningsmodellen sd att den foljer hur vi fordelar budgetmedel till vara kommunala forskolor, fritids-
hem och grundskolor. Den har forandringen innebar 6kad ersattning till de fristdende verksamhet-
erna vilket inte var medrdknat i budgetarbetet vid ingangen av 2020. Utover 6kade kostnader for
ersattning till fristaende verksamheter ser vi ocksa hogre kostnader an budgeterat for skolskjutsen,
IT-system (programuppdatering) och inkdp av psykologtjanster.
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Personal

Larandesektionen hade som ett av malen i det systematiska arbetsmiljoarbetet 2020 att sanka sjuk-
franvaron. Men sedan kom Coronan och nu har sjukfranvaron istillet 6kat. Nedan kan vi se att det
ar vid Coronans intag i mars sjukfranvaron okat mest for att sedan falla tillbaks och skjuta fart igen i
september. Det som har varit motvikt dr at exempelvis gymnasiet under perioden mars till juni legat

pa lagre nivaer an vanligt da de bedrev distansundervisning.

Sjukfranvaron manad for manad:

2020

Jan: 5,08%
Feb: 6,42%
Mar: 9,91%
April: 7,69%
Maj: 5,90%
Juni: 6,63%
Juli: 3,14%
Augusti: 5,06%
Sep: 8,71%
Okt: 6,93%
Nov: 8,52%
Dec: 6,86%
2019

Jan: 5,51%
Feb: 6,25%
Mar: 5,95%
April: 4,59%
Maj: 4,17%
Juni: 4,98%
Juli: 5,67%
Augusti: 4,82%
Sep: 5,86%
Okt: 6,40%
Nov: 6,60%
Dec: 5,65%
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I ovrigt mycket marginella forandringar. Det som kan lyftas ar att personalomsattningen dver nagra

ar nu minskat fran 17% ner till 12%.

Anstillda per anstillnings- och Ioneform

Antal personer
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Antal &rsarbetare

Timanstallda
Antal timmar

Antal arsarbetare

Koén manadsavionade

Andel man

Andel kvinnor

Sjukfranvaro

Totalt

Langtid (mer an 59 dgr)

Personalomsattning

Personalomsattning

2020
18,1%
81,9%

2020
6,74 %
2,44 %

2020
12,0%

2020
442
395

47
424,0

93
21 311
10,77

2019
448
391

57
428,6

73
30 851
15,58

2019
17,4%
82,6%

2019
5,53 %
2,41 %

2019
14,0%
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Omsorgssektion
Sektionernas maluppfyllelse och ekonomi

Verksamhetsomrade

Omsorgssektionen ar indelad i fyra olika verksamhetsomraden

1. Gemensam verksamhet omfattar sektionschef, 3 verksamhetschefer, medicinskt ansvarig sko-
terska samt verksamhetscontroller och verksamhetsutvecklare.

2. Vird och omsorg omfattar verkstdllighet av hemtjanst, dldreomsorg samt kommunal hélso-
och sjukvard.

3. Funktionsnedsittning inkluderar verkstallighet av LSS-insatser.

4. Myndighetsfunktion ar det verksamhetsomrade dar sektionens myndighetsutovning ar sam-
lad. Myndighetsutdvning omfattar lagrum: Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stdd och ser-
vice for vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och
Lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU).

Utover dessa finns en administrativ enhet. Den funktionen har ansvarsomrade systemférvaltning,
administrativa processer inom sektionen som avgiftshandlaggare och chefsstod samt kansli fragor
for sektionen.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Sektionen har lyckats att fullfolja effektiviseringskravet pa 10 mnkr och har vid utgdng av 2020 en
budget i balans med positivt utfall pa 2 mnkr, vilket ar hogst tillfredsstdllande.

Nettokostnadsavvikelsen, det vill sdga skillnad i procent mellan kommunens faktiska kostnader och
mot vad ex. dldreomsorgen borde kosta utifrdn kommunens foérutsattningar forbattrades avsevart
mellan 2018/19 (redovisas 2020).

Ovriga satta mal inom sektionen har i méojligaste mal kunnat métas.

Sammanfattande analys

Sektionen har under 2020 fokuserat pa effektivisering. Det arbete som paborjades under andra hal-
van av 2019, att pa ett tillfredsstallande satt méta Tranemo invanares behov utifran tilldelade resur-
ser och genom réattssiaker myndighetsutovning har fortsatt under aret.

Vi startade aret med att ligga fast sektionens virdeord VI. TILLSAMMANS. MOD. GLADJE. och
det kom att behovas!

Sektionens verksamhetschef Funktionshinder Torbjorn Georgsson tilldelades Syd Vasten priset for
gott ledarskap.

Pandemin
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Corona-smittan har dominerat verksamheternas arbete under aret fran februari manad. I modern tid
har inte ett liknande virus lamslagit vart samhalle och vara verksamheter pa detta vis. Sektionen
kan konstatera att pandemin paverkat en mangd omraden. Verksamheternas utvecklingsarbeten har
pausats eller utvecklats i ldangsammare takt an vad som var tankt. Vi har lagt vagen medan vi gatt
eftersom ingen varit med om en sddan pandemi och dess konsekvenser.

Under 2020 har sektionens fokus varit att skydda medarbetare och brukare fran pandemin och att
minska risken for smittspridning. Sektionen arbetar utifran att det finns rutiner for forutsagbara kri-
ser som anammas vid oférutsagbara handelser men som utvecklas efter behov.

Staben dvs sektionschef, verksamhetschef Vard och Omsorg (VO,) verksamhetschef Funktionsned-
sattning(FN) samt medicinskt ansvarig skoterska(MAS) hade under kvartal 1 och 2 dagliga moten
for att ga igenom Folkhdlsomyndighetens och andra myndigheters rekommendationer/restriktioner,
verksamhetens behov av rutiner, att fordela arbetsuppgifter och mycket annat som uppstod i pan-
demins borjan. Forutom de interna motena ocksa veckomoten med socialchefer i Sjuhdrad, nar-
vardssamverkan i Bordsregionen (representerade av sjukhuschef, vardhygien, rehab, Néarhalsan och
privata vardcentraler).

Efter sommaren har stab traffats oregelbundet eller i mindre konstellationer men ater igen mer sys-
tematiskt da smittan blev allt mer markbar och omfattande i samhallet.

MAS har haft stdende dagliga eller veckomdten med Lansstyrelsen, MAS-kollegor i Sjuhdrad, kon-
takt med vardcentraler i Tranemo, kontakt med SKR, Socialstyrelsen och flera andra inom halso-
och sjukvard. Verksamhetschef VO har haft veckométen med samtliga enhetschefer inom vard och
omsorg och funktionsnedsattning for att folja utvecklingen och vidta nddvandiga atgarder nar det
behovts. Medicinskt ansvarig skoterskas roll har varit oerhort viktig och betydelsefull under pande-
min. Informationsmangden har varit hog ut till medarbetarna fran olika parter. Sektionen har dven
anvant intrandtet och hemsidan for spridning av information men det har ocksé skett via nyhetsbrev
till personal, brev, mail och sms ut till anhdriga och brukare.

Verksamhetsutveckling har till stora delar fatt flytta fokus och koncentrera sig pa hygienrutiner, for-
andrade arbetssitt och sakerhetsforeskrifter for att kunna tillgodose brukarnas behov under pande-
min. Rutiner och checklistor kring vardhygien och annat inom véard och omsorgsarbetet har standigt
fortydligats och nya rutiner tillkommit. Det galler bland annat rutiner f6r munskydd och 6vrig
skyddsutrustning. Utbildning inom basala hygienrutiner, hur man sdtter pa och tar av sina skydds-
klader vid ett stort antal tillfdllen under aret av hygienskoterskor, bland all var personal oavsett an-
stallning inom vard och omsorg eller inom mer administrativa funktioner. Avfallsrutiner fér konta-
minerat avfall. Extra stid inom vard och omsorgsboenden. Informationsfilmer pa arbetsplatstréaffar
om handhygien mm.

Pandemin / brukare samt klienter

Aldre personer och personer i riskgrupper har tvingats isolera sig. Verksamheten har foljt Folk-
hélsomyndighetens och 6vriga myndigheters rekommendationer géillande vard och omsorg samt de
bestksforbuds som lagts. Dagverksamheten for personer med demenssjukdom har varit stangd un-
der storre delen av aret vilket gett negativa konsekvenser for brukarna och dess anhoriga. En dldre
linje inrattades dit man kunde ringa och fa stdd och rad eller bara majlighet att prata av sig sin oro.
Personalen har varit behjalpliga med att iordningsstalla I - pads och mobiler for att underlétta kon-
takt med anhoriga. Face time samtalen har rekord 6kat inom gruppen aldre.
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Att begransa befarad psykisk ohélsa inom malgruppen LSS under pandemin haft prioritet. Verk-
samheten har valt strategin att inte stinga ner daglig verksamhet i motsats till andra kommuner
utan gora forandring med minsta majliga inverkan pa brukarnas valmaende. Verksamheten har de-
lat upp deltagarna i nya grupper dar man enbart arbetade med de brukare som bor pa samma bo-
ende, med hopp om att begransa smittspridning.

Hur barn och vuxna drabbas i en svarare vardag och konsekvenserna av det som foljer ar idag svart
att veta. Vi vet ju av erfarenhet att kriser paverkar oss olika och vérsta scenariot dar stora pafrest-
ningar i familjesituationen kan resultera i hot och vald. Aven myndighet inréttade en telefonlinje for
barn och familjer for fragor eller bara ett behov och mdgjlighet till att prata med nagon.

Inom Vard och omsorg verksamheten har det under aret funnits utbrott av smitta men som inte
spridits sig vidare inom de berorda enheterna. Vi uppskattar antalet smittade dldre under 2020 till
34 personer inom vard och omsorgsboende och hemtjanst.

Funktionsnedsattning har under hela 2020 lyckades hélla ute smittan pa samtliga boenden utan att
nagon brukare insjuknat.

Vi har erbjudit alla vara vard och omsorgsboenden 3 digitala musikquiz/underhallning med lokala
musiker (vid pask och valborg) och senare en julunderhallning men dven bjudit personal och bo-
ende pa extra go fika vid andra tillfdllen under aret. Aktiviteter som personalen genomf&rt under
aret for brukare har varit manga och kreativa for att pa basta vis hitta gladje i vardagen och framja
den psykiska hélsan.

Pandemin/ personal

Initialt stor oro ndr de forsta fallen av Covid 19 intraffade. Ett omfattande arbete genomférdes under
de tidiga manaderna av pandemin for att sdkerstalla att tillrdcklig och ritt sorts skyddsutrustning
fanns att tillgd och en organisation for att hantera och genomftra egentester av personal byggdes
upp. Mycket stort fokus under aret pa smittsparning, smittskyddsinsatser och att sdkerstélla beman-
ningen och hejda smitta.

Sjukfranvaron har varit nagot hogre under pandemin, kopplat till att medarbetare uppmanas stanna
hemma vid minsta symtom. Detta har inneburit att kirnverksamheten har behovt vidta atgarder for
att garantera att den samhallsviktiga verksamheten har kunnat fortga trots sjukdomsbortfall. Det
har varit en annorlunda tid for medarbetare nar det galler att jobba i skyddsutrustning.

Verksamheterna inom vard och omsorg uppskattar antalet smittad personal 2020 till 37 personal. Ett
fatal smittade inom myndighet(socialkontoret).

Verksamheterna har sé langt det ar varit mojligt forsokt stélla om till digitala moéten. Det galler bade
interna moten, moten inom Borasregionen och moten med brukare och klienter. De medarbetare
som har mdjlighet att jobba hemma har gjort det. Merparten av sektionens medarbetare har dock
inte mojlighet att gora detta.

Inom de enheter dér personal och/eller brukare testats positiva for Covid har bemanningslaget varit
anstrangt. Men pa det stora hela har sektionen hittills klarat bemanningslaget under pandemin pa
ett bra satt. Till sommaren gjordes en viss Overanstallning av semestervikarier for att ta hojd for ett
varre pandemildge och erbjudande om extra ersittning till ordinarie personal vid flytt av semester-
vecka. Sommaren blev att betrakta som lugn dven i jamforelse med andra ar och somrar.

Sektionen har dven haft en god dialog med de fackliga parterna kring fragor relaterade till Covid.
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Pandemins konsekvenser

Sektionens verksambheter tillhor de funktioner i samhallet som ska ta hand om konsekvenserna av
pandemin pa sikt. Det kan handla om barn som far illa, risk for 6kat vald i hemmet, familjer som
tvingas till forsorjningsstod, problem med missbruk och kanske en vaxande psykisk ohédlsa som
drabbar bade yngre och dldre. Allt detta ar i skrivande stund osdkert hur det kommer paverka oss
och darfor maste vi noga folja de trender och konsekvenser vi ser i samhallet och verksamheterna
under kommande ar.

Effektiv organisation

Att uppratthalla kraven pa rattssakerhet och att tillgodose de behov som finns hos kommuninva-
narna med de resurser som sektionen forfogar over dar en utmaning. Sektionens verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt och utveckling for att uppna detta sker 16-
pande. Perspektivet effektiv organisation ar det indtvanda perspektivet och visar hur sektionen ska
genomfora sitt uppdrag for att resultatmalen ska uppnas. Detta gors med hjalp av stddprocesserna.
Administration och systemforvaltare blev en egen enhet inom sektionen med syftet att utveckla en
effektiv administration och serviceenhet, ett kvalitativt stod till verksamheterna. Forutom administ-
rativt stod till chefer och medarbetare med systemforvaltning, Ioneadministration, schema, fakturor
etc. hanterar enheten d@ven uppgifter sdsom nararkiv, intranat/hemsida, debitering av omsorgsavgif-
ter, dodsboanmalan och faderskap.

Till sommaren 2020 var alla chefstjanster inom sektionen besatta och med det en fulltalig grupp le-
dare och chefer. Detta mojliggor en god styrning och ledning.

Verksamhetsutveckling

Pé grund av pandemin har ett flertal planerade aktiviteter fatt avbokas eller senareldggas men har
kommer ett axplock kring vad som dndéa genomf&rts under aret 2020 for att forbattra verksamhet-
erna och inte minst leda till forbattrad kvalitet for invdnarna. Dock skall man inte glomma att det
varje dag pa olika vis sker verksamhetsutveckling nar vara medarbetare finner nya och effektivare
arbetssatt.

Hilsodrende. I mars manad gick journalsystemet Halsodrende igdng inom vard och omsorg och
mot slutet av 2020 aven elektronisk kalender.

Solbacken. Vard och omsorg har varit del i upphandling kring nya vard och omsorgsboendet Sol-
backen.

Glimringe. En omfattande renovering och ombyggnation av Glimringe vard och omsorgsboende
har skett och fardigstallts under hosten.

Administrativa enheten har tagit fram en digital matsticka for att folja den psykosociala arbetsmil-
jon inom gruppen. Enheten har dven infort regelbundna avstimningsmoten med systemleverantor
for att sakra upp systemfragor. Ett flertal moduler i Treserva har installerats under hosten-20 for att
stodja det nya interna ersattningssystemet.

Omfattande uppdrag har genomforts under aret av sektionens verksamhetscontroller och controller
pa ekonomiavdelningen. Det har bland annat varit

¢ Nya resursfordelningsmodeller, prestationsbaserade istallet for anslagsfinansierade dvs. er-
sattning for utfort arbete till enheterna.
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e Infor budget 2021 framarbetades nytt taxeforslag for sektionens tjanster.
e Oversyn av ersittningar till externa utforare av LSS insatser.
o Oversyn av delegationsordning inom sektionen.

PIFFA. I mars ménad gick det i skarpt lage med forstudie till projekt PIFFA. Syftet med projektet
var att skapa en ny och gemensam plattform mellan skola, socialtjanst, kultur/fritid, Narhalsan och
BUP med metoder och ett nytt processinriktat arbetssatt som skulle kunna hantera de utmaningar
som finns runt unga. Plattformen var tankt att vara en metod och ett arbetssédtt men dven en fysisk
motesplats. Det har tidigare upplevts att kommunens olika verksamheter har ett stuprorstank vilket
medfor svarigheter att se helheten. Det fanns dven en utmaning i att verksamheterna har liten kun-
skap och forstaelse om varandras uppdrag vilket leder till en kidnsla av ”vi och dom”. Malsattningen
var att familjerna ska kdnna sig trygga med att alla samarbetar kring barnet/ungdomen for att lyckas
battre i skolan och i livet.

De effekter vi sett pa kort sikt ar att nya kontakter tagits och att det har 6ppnats upp for en mer po-
sitiv dialog. Projektet har till 2021 inforlivats inom befintliga ramar hos Larande och Omsorgssekt-
ionen da sektionerna valde att inte ga vidare med anstkan om projekt.

Digital teknik. Omsorgsverksamheter har investerat i digital teknik bland annat Yeti tablets, en stor
pekplatta med aktivitetsappar, ute pa vard och omsorgsboenden men d@ven inom gruppbostdder och
korttid LSS. Skarmarna har pa ett positivt vis 6kat intresset for ny teknik och gett fler mégjlighet till
aktiviteter for bade dldre som yngre anvandare men dven for personalen.

Sdkra miljoer. Pergolas med sittgrupper och plexiglasskarmar jobbades fram for att underlatta
sakra besok for anhoriga, dessa placerades i anslutning till boenden. Likvardiga skarmar anskaffa-
des aven till personalmatsalar for att sakra upp maltider for personal.

Motesinnehall. Myndighet har verksamhetsmdten 1 gang i manaden dar bemotande och kommuni-
kation varit aterkommande punkter pa agendan eftersom kommunikation ar en av grundpelarna i
en verksamhet med god kvalitet.

Uppdrag genomlysning sysselsittning och ekonomiskt bistand genomférdes under véren av ex-
tern konsult med anledning av att socialtjanstens arbete med forsorjningsstod genomgatt stora for-
andringar i landet. Samma giller kommunernas arbetsmarknadsenheter. Arendena omfattar be-
domningar av enskildas férmaga att sta till arbetsmarknadens férfogande samt vilka krav som kan
stdllas pa enskild. De kommunala arbetsmarknadsenheterna har fatt ta ett allt storre ansvar for at-
garder som syftar till att flytta enskilda ndrmare arbete och egen forsorjning. Déarfor lamnades upp-
drag till analys av verksamheterna; finns det hinder i samverkan mellan sektionen, Tranemo kom-
mun och AME som maste adresseras och utvecklas med malet forslag till forbattringar.

Resultatet har vidgat forstdelsen for varandras roller, en ny struktur f6r samverkan har byggts upp
som lett till en positiv forandring.

Framtidens Vard Informationsmiljo, FVM. Ett stort och langvarigt arbete som stracker sig fram till
2023 déar enhetschef administration ansvarar med forvaltningens styrgrupp over inforandet. Syftet
med FVM ar att all hdlso- och sjukvardsinformation inom regionen ska vara tillganglig for de som
behover den, bade medarbetare i hélso- och sjukvarden, patienter och invanare. Fér medarbetare i
varden i Vastra Gotalandsregionen blir systemet Millennium det huvudsakliga IT-stodet.

Kompetensutveckling. Omfattande utbildningsinsatser gallande demens ABC for all omvardnads-
personal har genomforts under 2020.
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Forandringsresan for sektionens chefer med vardeorden VI. Tillsammans. Mod. Gladje paborjades i
borjan av 2020. Aktiviteterna gar hand i hand i med forvaltningens styr- och ledningsmodell som
bygger pa tillit. Malet dr en forandring i beteenden som leder till 6kad tillit inom och utom organi-
sationen.

5 medarbetare borjade Aldreomsorgslyftet under hosten. Utbildningen 1per pa under 2021 och fler
kommer att utbildas.

Yrkesresan inom myndighet for nya socialsekreterare. En grupp socialsekreterare har genomgatt ut-
bildning inom vald i ndra och hedersrelaterat vald och fortryck.

Bemotande och vardegrundsutbildning inom Funktionshinderverksamheterna togs fram med stod
av HR samt fackliga, enstaka tillfalle hann genomféras innan det fick skjutas upp pga pandemin.

Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling

Varje verksamhet och enhet behover folja de atgarder som ar uppsatta for att lyckas med en budget i
balans till arsskiftet 2022.

e fortsatt fokus pa réttssaker myndighethetsutdvning och resurshushéllning

e genomfora det arbete som var planerat for 2020- att sdnka sjukskrivningstalen

e genomlysning av bilkostnader som varit hoga under aret

e strategi ar utarbetad for sanka kostnader inom boenden inom Funktionshinder
e Oversyn av vikariekostnader

e att stdlla om fran kopt vard till hemmaplanslosningar i allt storre utstrackning

Ambitionen ar att under 2021 ateruppta aktiviteter och uppdrag i enlighet med lagd verksamhets-
plan. For att ytterligare kunna kvalitetssidkra processer och verksamheter kommer sektionen under
2021 starta upp en kvalitetsgrupp. Den kommer att besta av MAS och verksamhetsutvecklare samt
ledas av verksamhetcontroller och sektionschef.

Samverkan. Sektionen fortsadtter samverkan med andra sektioner som Larande och Samhallssekt-
ionen(kultur-och fritid) men dven folkhdlsosamordnare och externa partners i arbetet med att barn
och unga, att de far sina behov tillgodosedda och lyckas i sina skolresultat. Under aret kommer fo-
kus ligga pa att skapa arenor dér arbete med insatser kan erbjudas for de barn och unga och familjer
som har storst behov av stod.

Samverkan med polismyndigheten pabdrjas under mars ménad i syfte att utbyta tankar och idéer
hur myndigheterna ska motas i respektive uppdrag.

Mini Maria kommer att vara pa plats i Tranemo en halvdag i veckan i anslutning till Familjecen-
tralen. Mini Maria vander sig till ungdomar och unga vuxna som har fragor eller bekymmer kopp-
lade till alkohol eller droger samt deras forédldrar eller anhoriga. Verksamheten ar ett samarbete mel-
lan Vastra Gotalandsregionen och kommuner i Bordsregionen.

Forebyggande och frimjande arbetet behover struktureras och samordnas, ett arbete startas upp
under varen for att fa ihop anhorigstodets alla delar som exempelvis anhorig till missbrukare, barn
som dr anhorig, dldre som anhdrig.

Boendel6sningar. Behoven och att samordna boendeldsningar inom Funktionshinder fortsatter.
Alla skall kunna gora en boendekarriér utefter sin formaga.

102 (122)



IT och Digitalisering. Vi ser en 6kad andel digitala 16sningar i form av digital tillsyn, mobila larm,
digitala l1dkemedelsskap inom omsorgerna. Prioriteringsarbete pagar kring nya digitaliserings tjans-
ter for sektionen bland annat E- tjanster och appar som skall underlatta for invanare och medarbe-
tare i vara tjanster.

Digitala signeringslistor. Det utfors dagligen manga delegerade halso- och sjukvardsuppgifter. Det
kan handla om lakemedelsgivning, sdromldggning, traning och behandling. Uppgifterna har delege-
rats av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster och utférs av omvardnadspersonal.
Halso- och sjukvardsinsatser som utfors av underskoterskor eller omvardnadspersonal ska signeras
vid genomférandet.

Kualitetsmodul. Sektionen har jobbat fram en ny uppfoljningsmodell i Stratsys for det systematiska
kvalitetsarbetet, enlighet med SOSFS 2011:9 och Halso- och Sjukvardslagen med planerat inférande
mot sommaren. Varje patient ska kdnna sig trygg och sadker i kontakten med varden och varje med-
arbetare ska kunna utfora sitt arbete under sddana forutsattningar att en saker vard kan ges. Kvali-
tetsarbetet ska sakerstélla kraven pa hog patientsakerhet och att god kvalitet tillgodoses i varden.
Av Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete framgar det att varje vardgivare ska ansvara for att det ledningssystem som ska
finnas innehaller de processer och rutiner som behdvs for att sdkerstélla att verksamheten uppfyller
de krav som stdlls i det foljande. Ledningssystemet ska anvandas for att systematiskt och fortlo-
pande utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet. Ledningssystemet ska ge stod for att planera,
leda, kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra verksamheten.

Systemforvaltning. Upphandling sker under aret av nytt verksamhetssystem tillsammans med Ul-
ricchamns kommun, vilket skall vara kompatibelt med Framtidens Vardinformations Miljo. Arbetet
kommer att ta mycket tid i ansprak. Ett gemensamt avtal for supportinsatser inom systemforvalt-
ning dr pa gang mellan sektionen och sektion Valfard i Ulricehamn.

Kompetensutveckling. En sektionsovergripande kompetensplan kommer att tas fram inom kort
med prioritet pa ett par insatser. Utover den dr verksamheterna fria att utga fran "sin " egna kompe-
tensplan.

Uppfoljning av sektionernas resultatmal

Arbetskultur

'. Ar uppfyllt

I'januari 2020 tog sektionsledningen beslut om att genomfora en fordndringsresa med vardeorden
VL. Tillsammans. Mod. Gladje. Aktiviteterna gar hand i hand i med forvaltningens styr- och led-
ningsmodell som bygger pa tillit. Kultur och strukturforandring hanger ihop- bagge delar behovs
for varaktig forandring i beteenden som leder till 6kad tillit inom och utom organisationen. Sekt-
ionen har under aret genomfort aktiviteter for en forandrad arbetskultur/chefsutveckling dels en
heldag i januari och ovriga tva tillfillen har genomforts digitalt. Under hosten har tréffarna genom-
forts digitalt och i forkortad form. I arbetet har verksamheten haft stod av Medarbetarcentrum.

Sammanfattningsvis kan det sdgas att vi under rddande férhdllanden genomfort forbattringsresan
men med mindre insatser an vad som var tankt nar vi la fardplanen.
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Stod at myndighetsfunktionen

. Ar uppfyllt

Sektionschef ar under forsta halvaret i praktiken narmaste chef at enhetscheferna pa myndighet tills
verksamhetschef borjade sin tjanst i juni méanad.

Enhetscheferna har av och med medarbetarcentrum haft ett program under varen for chefscoach-
ning och stdd i sin roll och funktion samt i pagédende organisationsforandring.

Vid varje mote inom sektionens ledningsgrupp har enhetschef fran myndighet deltagit.

/] Verksamhetschef finns pa plats from 20-06-15 och darfor upphdr uppdraget i nuvarande form dar
SC éar stodet.

Minskad sjukfranvaro

W Ay ej uppfylld

Verksamheten har pa grund av den hoga belastningen och fokus pa Covid inte kunnat starta upp
detta arbete.

Kompetensforsorjning

Ar delvis uppfylld

Strategisk kompetensplanering och kompetensforsorjning ar processer for att sékerstalla att ratt
kompetens finns i verksamheten for att uppna dess mal och behov pa kort och lang sikt. Det innebar
att arbeta langsiktigt, strukturerat och malmedvetet. I det arbetet behover sektionen ett utokat sam-
arbete med HR men dven de fackliga parterna. Sektionen vill attrahera och rekrytera nya medarbe-
tare, utveckla och behalla befintliga medarbetare samt avveckla medarbetare vid exempelvis pens-
ionering eller vid férandring av verksamhet.

Sektionen har pabdrjat en 6versyn av de mdjliga kompetensinsatser sektionen, detta sker i hand-
lingsplaner. I rdadande situation med pandemin har arbetet till viss del avstannat.

Arbetet fortsatter under 2021.
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Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2020  Bokslut 2019
Intakter 56,4 50,1 32,1
Kostnader -327,8 -323,5 -304,5
-varav personalkostnader -215,5 -215,1 -212,3
Verksamhetens resultat -271,4 -273,4 -272,4
Budgetanslag 273,4 273,4 274,7
RESULTAT 2,0 0,0 2,3
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019
Gemensam verksamhet -23,8 -24.,4 -23,1
Vard och omsorg -116,0 -118,0 -134,5
Funktionsnedsittning och socialt stod -70,9 -71,8 -68,8
Myndighetsfunktionen -60,7 -59,2 -46,0
Summa -271,4 -273,4 -272,4

Infor 2020 fick omsorgssektionen ett storre anpassningskrav med -10,1 mnkr. Under aret har sekt-
ionen darfor arbetat med en rad olika atgarder som till stor del har fatt effekt, bland annat genom
minskade kostnader for externa placeringar i HVB och familjehem. Till viss del har sektionen &ven
paverkats positivt av hogre intakter fran Migrationsverket an budgeterat. For 2020 redovisar om-
sorgssektionen en positiv budgetavvikelse med 2,0 mnkr.

Dagverksamhet Ringblomman har, till f6ljd av covid-19, varit stingd sedan i mitten av mars. For
denna verksamhet redovisas darfor ett tillfalligt budgetoverskott med +1,1 mnkr. Till viss del har
stangningen istallet medfort kostnader for andra typer av insatser, sdsom hemtjanstinsatser, men
inte i samma omfattning som insatserna for dagverksamheten.

Aven daglig verksamhet inom funktionshinderomradet bidrar till ett budgetdverskott med +1,7
mnkr for framforallt personalkostnader och arbetsresor. Verksamheten har haft farre deltagare un-
der aret, delvis till foljd av pandemin men dven pa grund av ett aktivt arbete med att & ut deltagare
till extern sysselsattning genom den sa kallade trappstegsmodellen.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett dverskott jimfort med budget med 0,4 mnkr. Overskottet be-
ror i huvudsak pa att bidrag har betalats ut for ett avslutat projekt. Pandemin har dessutom gjort det
svart att bedriva arbetsmarknadsétgarder och vakanser har darfor inte ersatts fullt ut.

Nettokostnaden for externt kopt vard har minskat betydligt jamfort med 2019, med -5,9 mnkr (fran -
22,7 mnkr till -16,8 mnkr). Omforhandling av dygnsavgifter, avslutade placeringar och utbyte mot
insatser pa hemmaplan dr nagra av de atgarder som har skett under aret och som har fatt en positiv
ekonomisk effekt. Anda redovisas ett underskott for externt kdpt vard med -1,1 mnkr. Tillsammans
med en hemtagning av en brukare, som har skett under varen och som har bidragit till lagre
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kostnader, redovisas ett totalt underskott med -2,5 mnkr. Infor 2021 vantas externa placeringskost-
nader minska ytterligare och i skrivande stund prognosticeras darfor en budget i balans under nast-
kommande ar for denna verksamhet.

For bestéllning av hemtjanst-insatser enligt SoL. och HSV redovisas ett samlat budgetunderskott
med -3,0 mnkr. Infor aret sattes ett anpassningskrav med ca 7 % pa bestédllda hemtjanstinsatser, men
da bestallningen istédllet 6kade under varen har verksamheten inte lyckats effektuera anpassnings-
kravet. Under hosten har trenden vént till det positiva héllet, men fortfarande aterstar ett arbete for
att kunna uppna en budget i balans for framforallt beviljad hemtjanst enligt SoL. under 2021.

Personal

Generellt ar det svart att analysera och dra langtgdende slutsatser av sjuktalets utveckling under
aret. Under arets forsta tvd manader visade sektionens sjuktal en vikande tendens men i samband
med pandemins utbrott steg sjuktalet. Samtidigt inforde regeringen mdjligheten for medarbetare att
vara sjuka utan karensavdrag. Under senare delen av varen aterhamtade sig sjuktalet men 6kade
ater under hosten.

Under storre delen av perioden har sektionens fokus varit att skydda medarbetare och brukare fran
pandemin och att minska risken for smittspridning.

Anstallda per anstallnings- och l6neform

2020 2019
Antal personer 445 459
Tillsvidareanstallda 417 412
Visstidsanstallda 28 47
Antal arsarbetare 438,3 443.4
Timanstillda 24 21
Antal timmar 81911 79721
Antal arsarbetare 41,37 40,26

Antalet anstdllda har under 2020 minskat inom sektionen. Det ror sig om ett antal visstidsanstall-
ningar. (En allméan visstidsanstallning borjar och slutar vid ett bestamt datum).

Sektionens ambition att minska beroendet av timanstallda i syfte 6ka stabiliteten genom bemanning
med ordinarie medarbetare har under aret inte infriats pga pandemin. Behovet av vikarier har varit
stort da den ordinarie personalen varit sjuk eller hemma for vard av barn.

Tillsammans med omsorgens 24 visstidsanstdllda och bemanningens timmar motsvarar det 41,37
arsarbetare.
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Koén manadsaviénade

Andel méan

Andel kvinnor

Sjukfranvaro

Totalt

Langtid (mer an 59 dgr)

2020
8,8%
91,2%

2020
9,50 %
3,58 %

2019
8,7%
91,3%

2019
8,95 %
4,30 %

Aret borjade med ldgre sjukfranvaro &n mot samma period 2019 men steg allt eftersom pandemin

spred sig och uppmaningar kring att stanna hemma vid symtom som kunde vara Covid-19.

Den korta sjukfranvaron har under aret 6kat till 5,92% mot 4,65 2019- vilket sdkert hanger ihop med

pandemin. Den langa har dock gladjande sjunkit.

Personalomsattningen har sjunkit pa ett valkomnade vis och orsakerna kan mojligtvis hamtas i

1. pandemin- en ovilja att byta arbetsplats under pandemin

2. att verksamheterna under aret upplevt en jamnhet i styrning och ledning med ett fulltaligt

chefskollektiv som skankt trygghet

Personalomsattning

Personalomsattning

2020
9,6%

2019
16,4%
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Tekniska sektionen

Verksamhetsomrade

Tekniska sektionen ansvarar for foljande verksamhetsomraden:

* Fastighet ansvarar for kommunens lokaler, ca 110 000 kvm, I verksamhetsomradet ingar d@ven for-
valtning av kommunens skogar, parker och bad- och lekplatser, samt transporter av bland annat
kyld mat till ordindrt boende samt interna transporter.

* Kostenheten ar indelad i omradena skola/forskola samt dldreomsorg. Verksamheten omfattar 22
kok varav 17 ar tillagningskok och 5 ar mottagningskok.

* Infrastruktur bestar av flera olika verksamheter; drift och underhall av kommunala gator och gc-
vagar samt myndighetsutvning i form av bostadsanpassning, fardtjanst och parkeringstillstand. I
verksamhetsomradet ingér dven affarsverksamheterna vatten och avlopp, fjarrvarme, fiber och ren-
héllning.

* Samverkansndmnden bygg och miljo tillsammans med Gislaveds kommun. Fr o m 2020 kops dven
GIS-tjanster fran Gislaveds kommun.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Sektionen nar inte budget i balans, inom flera verksamheter redovisas ett underskott.

Sammanfattande analys

Sektionen som helhet nar inte en budget i balans. Underskotten aterfinns inom samtliga omraden.
For verksamheterna fastighet och infrastruktur har aret inneburit stora prévningar, dér aret inled-
des med stora 6versvamningar och darefter den pandemi som vi fortsatt lever med, vilket exempel-
vis lett till att vi inte kunnat genomfora planerade skogsavverkningar och dérigenom gatt miste om
intakter.

Oversvdmningarna och pandemin har bade férsenat och forsvarat det nddvindiga arbete med att se
over organisation, ledning och styrning som pagar inom verksamheterna. Mycket fokus har istillet
fatt laggas pa kortsiktiga atgéarder, snarare &n langsiktiga och mer strategiska stallningstaganden.

Sektionens tredje verksamhetsomréde - kosten - har internt gjort ett antal kvalitetshdjande atgarder.
Detta genom ett aktivt arbete bdde med bemanning, matsedel och inkop. Regelbundna ekonomi-
uppfoljningar i samtliga kok déar vara medarbetare har involverats har gett god effekt med positivt
resultat pa inkop och budget. Samtidigt har cheferna inom verksamheten har arbetat fokuserat for
att 0ka narvaron och tidigt involvera medarbetare i verksamhetsfragor och darigenom lyckats ge-
nomfora en "kulturresa” och en upplevt gynnsam férandring inom kostorganisationen. Dock har
man inom omradet inte till fullo lyckats na en budget i balans, framst kopplat till minskade intakter.
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Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling

Sedan 1 januari 2020 finns inte langre Tekniska sektionen. Istallet har det bildats en ny sektion

- Sambhallssektionen - som bestar av gamla Tekniska sektionen och Samhallsutvecklingssektionen.
Samtidigt har den tidigare sektionschefen valt att lamna sitt uppdrag och en rekryteringsprocess har
paborjats. Detta staller stora organisatoriska krav i bildandet av en ny sektion men férhoppning ar
att vi pa sikt ska hitta synergier och effektiviseringar som bade ska leda till battre kvalitet i vara le-
veranser och en budget i balans.

Infor 2021 star dock sektionens olika verksamhetsomraden infor stora besparingar. Ett arbete kring
dessa besparingar paborjades sent pa hosten 2020 och ett stort antal besparingsatgarder ar fram-
tagna. Dessa innefattar bland annat minskad personalstyrka, farre vikarier, ny upphandling av
gronyteskotsel, energieffektivisering och minskad turistinformation.

Parallellt forsoker vi 6ka kommunens intédkter, bland annat genom 6kad skogsavverkning och ge-
nom markf{orsaljning.

Inom renhallningsverksamheten finns ett antal osakerheter gallande de ekonomiska forutsattning-
arna for kommande &r. P4 Anglarps deponi i Svenljunga (som Tranemo bekostar del av) kommer
atgarder att medfora hogre kostnader dn vantat for 2021. Man bor dock fundera 6ver hur framtida
atgarder bade pa Gudarpsdeponin och Anglarpsdeponin bor finansieras da renhallningens 6ver-
skott minskats och dessa atgarder inte bor taxefinansieras. Gallande Anglarpsdeponin pagar dis-
kussioner om Tranemo ska vara delaktiga i sluttdckningen av sista etappen eller ej. Om sa visar sig
vara fallet kan detta bli mycket kostsamt.

Upphévande av producentansvar for tidningar och returpapper kommer att ske, ansvaret 6vergar
till kommunerna fr o m 2022, detta kan ge betydande kostnader. Utokat ansvar for bygg och riv-
ningsavfall, samt skatter pa brannbart avfall kommer ocksa att paverka ekonomin.

Sektionen kommer under aret att lagga stort fokus pa ekonomin och genomfér manatliga uppfolj-
ningar.

Uppfoéljning av sektionernas resultatmal

Utveckla organisationen for att vara en attraktiv arbetsgivare

Ar delvis uppfylld

Kostenheten arbetar aktivt med narvarande chefer. Enhetschefer besoker ofta verksamheterna, har
regelbundna verksamhetsmoten och ekonomiuppfoljning for 6kad delaktighet. Verksamheten arbe-
tar bade forebyggande och atgardande med bl a rehabiliteringsarbete.

Inom fastighet ska en utbildningsplan ska tas fram for medarbetare efter inventering. Utbildningar i
brandskydd och HLR har genomforts.

Introduktionen har utvecklats for att ge nya medarbetare battre férutsattningar.

Sektionen arbetar aktivt for att utveckla processer och strukturer ihop med samhallsutvecklingssekt-
ionen, bade for att sdkra kompetensen och behovsinventera vilka tjanster som behovs framéver. En
ny tjanst som mark- och exploateringsansvarig har inrdttats med att uppdrag att hantera fragor i ett
storre perspektiv. Detta gagnar medarbetare i organisationen da roller och ansvarsférdelning
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tydliggors. Pa grund av coronapandemin har vissa atgarder fatt struktureras om och foérsenats.

Utveckla tillganglighet och kommunikation kopplat till infrastruktur

Ar delvis uppfylld

Roller inom verksamheten har tydliggjorts vilket medfort att fragor och synpunkter kan foérdelas pa
ett battre och mer effektivt sitt. En servicematning fran januari 2020 visar att verksamheten har en
hog tillganglighet, intresse och engagemang, gott bemotande samt svarar pa fragor och ger inform-
ation. Vid nybyggnation av gator skickas brev till berérda grannar med information.

Vissa aktiviteter har forsenats p g a personella foérandringar inom infrastruktur.

Automatisera och digitalisera processer

Ar delvis uppfylld

Inom kostenheten arbetas med att ta fram en e-tjanst for ansokan for specialkost. Arbetet med att
utveckla kostdatasystemet pagar, malet ar att bestallningar av livsmedel inom omsorgen samt kyld
mat ska hanteras elektroniskt. P g a corona har arbetet blivit férsenat.

Ansokan om bostadsanpassningsbidrag kan sedan borjan av aret goras via e-tjanst. En ansokan via
e-tjdnsten underlattar bade for den sokande da flera uppgifter fylls i automatiskt d& man loggat in
med bank-ID, samt f6r handldaggaren da uppgifterna inte behover matas in manuellt. Det finns dven
en e-tjanst for ansokan om fardtjanst. E-tjdnsten ar tillganglig bade for den sokande och/eller den
som hjalper den sokande (t ex anhoriga).
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Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2020  Bokslut 2019
Intakter 114,0 110,0 105,4
Kostnader -198,0 -192,7 -188,5
-varav personalkostnader -61,3 -62,0 -57,7
Verksamhetens resultat -84,0 -82,7 -83,1
Budgetanslag 82,6 82,6 84,7
RESULTAT -1,4 -0,1 1,6
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019
Overgripande verksamhet -3,7 -2,8 -4,5
Fastighet -34,5 -33,5 -32,3
Kost -23,3 -22,9 -23,0
Infrastruktur -17,0 -18,5 -17,6
Affarsverksamheter -0,4 -0,5 -0,1
Samverkansnamnd bygg och miljo SNl -4,4 -5,6
Summa -78,5 -77,7 -77 4

Tekniska sektionens sammanlagda resultat ar ett underskott pa 1,4 mnkr.

Samarbetet med Gislaveds kommun gallande bygg och miljo samt GIS-verksamhet har blivit hogre
an budgeterat. Under aret framkom att intdkterna for miljoverksamheten ar 450 tkr lagre &n vad
som berdknades da samverkansndmnden startade. P4 grund av detta 6kade kostnaden som Tra-
nemo betalar till Gislaved. Samarbetet gillande GIS utdkades under 2020, da behovet av en val fun-
gerande verksamhet var stort och det inte finns mojlighet att utféra arbetet inom den befintliga or-
ganisationen pa sektionen.

Kostnaden for kommunens lokaler blev 0,9 mnkr hogre an budgeterat. Kostnaderna for det felav-
hjalpande underhallet har under ett flertal ar varit hoga p g a det stora underhallsbehovet pa flera
av fastigheterna. Under 2020 blev utfallet ca 0,7 mnkr 6ver budget, del av underskottet arbetas in
genom att inre underhall inte utforts i planerad omfattning. Pa driftsidan blev elkostnaderna ca 0,4
mnkr hogre dan budgeterat.

Kostenhetens resultat dr ett underskott pa 0,4 mnkr pa grund av att intakterna for forsalda maltider
pa kommunens vard- och omsorgsboenden blev lagre an budgeterat da ett antal lagenheter ar va-
kanta.

Kostnaden for bostadsanpassning blev 0,2 mnkr hogre an budget.

Pa grund av Coronaviruset minskade antalet resor inom fardtjansten betydligt da majoriteten av
kunderna dr i nagon riskgrupp. Resultatet blev att kostnaderna blev 2,4 mnkr ldgre &n budgeterat.
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Renhallningsverksamheten budgeterade for ett underskott 2020 for att minska det ackumulerade
overskottet. Utfallet blev dock ett storre underskott an vad som planerats, totalt 2,3 mnkr. @kningen
berodde pa att atgarder pa Gudarpsdeponin blev hogre an berdknat, samt att hamtningskostnaden
for hushallsavfall blev dyrare. Efter arets resultat ar det ackumulerade 6verskottet 1,7 mnkr.

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa 1,3 mnkr vilket innebar att det ackumulerade under-
skottet nu uppgar till 4,4 mnkr. Kostnaderna har okat de senaste aren, och resultatet 2019 var ett un-
derskott pa 3,0 mnkr. Till 2020 hojdes taxan med 6% for att delvis mota kostnadsokningen, hoj-
ningen genererade en intaktsokning med ca 1,4 mnkr. Inom VA finns ett stort investeringsbehov,
och under 2020 6kade kapitalkostnaderna med strax 6ver 0,7 mnkr. Verksamheten har under aret
gjort atgarder for att minska kostnaderna, bl a har organisationen setts 6ver och under tiden vakans-
holls tjanster delvis. Under 2021 fortsatter arbetet med att minska kostnaderna.

Personal

Sjukfranvaron har minskat under de senaste aren och minskningen fortsatte under 2020, framst gal-
lande langtidsfranvaro. Personalomsattningen var hog under 2019, narmare 20%, men minskade till

strax over 9% under 2020.

Anstallda per anstallnings- och l6neform

2020 2019

Antal personer 121 121
Tillsvidareanstallda 108 111
Visstidsanstallda 13 10
Antal arsarbetare 117,2 117,1
Timanstillda 36 39
Antal timmar 7 859 9 864
Antal arsarbetare 3,97 4,98

Kén manadsaviénade

2020 2019

Andel man 46,3% 54,5%
Andel kvinnor 53,7% 45,5%
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Sjukfranvaro

Totalt

Langtid (mer an 59 dgr)

Personalomsattning

Personalomsattning

2020
7,40 %
4,20 %

2020
9,3%

2019
8,19 %
5,07 %

2019
19,8%
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Fjarrvarme

Ekonomiskt resultat

Bokslut
Resultat (mnkr) ° 25020
Intakter 22,1
Kostnader -22,1
-varav personalkostnader -1,1
Verksamhetens resultat 0,0
Budgetanslag 0
RESULTAT 0,0

Budget
2020

23,3
-23,3
-1,5
0,0

0

0,0

Bokslut
2019

22,8
-22,3
-1,1
0,5

0

0,5

Resultatet for fjarrvarme/fiber ar enligt budget. Forsaljningen av varme var pa en lagre niva an nor-

malt pa grund av den varma hosten/vintern. P& personalsidan har en tjanst som teknisk administra-
tor varit vakant vilket innebar att ett nollresultat kunde uppnas.

Fjarrvarmeledningen pa Tranemo Park flyttades under slutet av aret for att mojliggora fortsatt bygg-

nation pa omradet, under tiden blev det leveransavbrott till en del av kunderna.
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Resultatrakning (mnkr)

Not 2020 2019
Intikter
Brukningsavgifter 1 22,1 22,7
Summa intikter 22,1 22,7
Kostnader
Kostnader 2 -16,5 -16,7
Interna kostnader inom koncernen 3 -1,4 -1,4
Avskrivningar -3,4 -3,4
Summa kostnader -21,3 -21,5
Verksamhetens nettokostnad 0,7 1,2
Finansiella kostnader
Intern ranta -0,7 -0,8
UTFALL 0 0,4
Kommunbidrag 0 0
RESULTAT 0 0,4
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Balansrakning (mnkr)

Not 201231 191231
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 4 48,1 50,7
Totala anlaggningstillgangar 48,1 50,7
Fordringar
Kundfordringar 5,5 3,9
Totala fordringar
SUMMA TILLGANGAR 53,6 54,6
Eget kapital
Ackumulerat resultat 5 10,3 10,3
Avsittningar
Pensioner 1,0 0,9
Totala avsdttningar 1,0 0,9
Langfristiga skulder
Avrakning kommunen 39,8 41,0
Totala langfristiga skulder 39,8 41,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2,5 2,4
Totala kortfristiga skulder 2,5 2,4
SUMMA EGET KAPITAL 53,6 54,6
OCH SKULDER
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Noter (mnkr)

Fjarrvirmeverksamheten 2020 2019
Not1

Intikter

Externa brukningsavgifter 14,0 14,3
Kommunen 3,8 3,9
Tranemobostdder AB 32 3,3
Tranemo Utvecklings AB 0,0 0,0
Ovriga externa intakter 0,7 0,7
Ovriga interna intakter 04 0,4
Summa intikter 221 22,7
Not 2

Kostnader
Driftkostnader -14,0 -14,4
Underhallskostnader -1,4 -1,2
Personalkostnader -1,1 -1,1
Summa kostnader -16,5 -16,7
Not 3

Administrationskostnader
Tekniska sektionen -1,0 -1,0
Central administration -0,4 -0,4
Summa administrationskostna- -1,4 -14

der

Fjarrvirmeverksamheten 2020 2019

Not 4

Materiella anldggningstillgangar

Ingéende bokfort varde 50,7 53,1

Justerat ingdende varde 0,0 0,0

Arets anskaffningar 0,9 1,0

Arets avskrivningar -3,4 -3,4

Utrangering 0,0 0,0

Utgdende bokfort virde 48,1 50,7

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvérde 97,9 97,0

Ackumulerade avskrivningar -49,7 -46,3
48,1 50,7

Utgaende bokfort virde

Verksamhetsanlaggningar 47,9 50,4

Inventarier, fordon, métare etc 0,2 0,3
48,1 50,7

Not 5

Eget kapital

Tidigare ars resultat 10,3 9,8

Arets resultat 0,0 0,4

Utgaende eget kapital 10,3 10,3
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VA

VA-enheten har ett stort ackumulerat underskott fran de senaste aren pa 3,0 mnkr. Under 2020 har
underskottet 0kat ytterligare med 1,3 mnkr.

Orsakerna till det ackumulerade underskottet ar flera. Under de tre foregdende aren har omfattande
renoveringar och underhallsarbeten gjorts pa kommunens vatten- och avloppsanldggningar samt
nyanldggning av vatten- och avloppsledningar. Detta har medfort att kapitalkostnaderna ckade

ca 0,8 mnkr fran foregdende ar. Under tidsperioden har dven personalstyrkan dkat med ca 2,5 tjans-
ter. Under 2019 och mindre del av 2020 har aven tidigare Va-chef arbetat efter sin pensionering for
att bl. a. introducera sin erséttare.

Driftkostnaderna har ocksa 6kat i samband med ombyggnation av slamhantering och uppforande
av en mottagning for extern slam vid Tranemo avloppsreningsverket. Kemikalie-, el- och transport-
kostnader har 6kat i samband med nya avtal.

For att kompensera underskott hojdes VA-taxan 6 % under 2019, det var dock inte varit tillrackligt
for att na budget i balans. VA-enhetens investeringsbudget har darfor under aret minskats fran 30
mnkr till cirka 20 mnkr.

Brukningsavgifterna blev 0,4 mnkr lagre &n budgeterat, intdkterna 6kade dock jamfort med 2019 i
och med att taxan hojdes.

Det ackumulerade underskottet ar efter arets resultat 4,3 mnkr. Verksamheten arbetar aktivt med att
minska kostnaderna for att kunna aterstalla underskottet. Energikartlaggning kommer att genomfo-
ras under 2021, kartlaggningen gors for att effektivisera energiférbrukningen och minska kostna-
derna. Externa konsultkostnader minskas ner genom att anvanda intern kompetens vid utredningar,
uppfoljningar m m som ror kvalitet, livsmedelsdkerhet och miljopaverkan. Investeringstakten mins-
kas for att undvika stora 6kningar av kapitalkostnaderna framover, dock maste investeringar ske i
en takt som minskar risken for att behovet langre fram blir alltfor stort. Utover detta hojdes VA-
taxan med 10% till 2021 for att 6ka intdkterna.
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Resultatrakning (mnkr)

Not 2020 2019
Intikter
Brukningsavgifter 1 27,4 24,6
Summa intikter 27,4 24,6
Kostnader
Kostnader 2 -16,7 -17,4
Interna kostnader inom koncernen 3 -3,9 -3,0
Avskrivningar -6,4 -5,8
Summa kostnader -27,0 -26,1
Verksamhetens nettokostnad 04 -1,6
Finansiella kostnader
Intern ranta -2,2 -2,0
UTFALL -1,8 -3,6
Kommunbidrag 0,5 0,5
RESULTAT -1,3 -3,1
Avsittning till VA-fond 1,3 3,1
Resultat efter avsittning -4,4 -3,1
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Balansrakning (mnkr)

Not 201231 191231
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 4 154,8 150,0
Totala anlaggningstillgangar 154,8 150,0
Fordringar
Kundfordringar 2,9 2,0
Totala fordringar 157,7 152,0
SUMMA TILLGANGAR 5 -4,4 -3,0
Eget kapital
Ackumulerat resultat 3,7 41
Avsittningar
Pensioner 156,4 148,8
Totala avsdttningar 156,4 148,8
Langfristiga skulder
Avrakning kommunen 3,7 41
Totala langfristiga skulder 3,7 4,1
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1,9 2,1
Totala kortfristiga skulder 19 2,1
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 157,7 152,0
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Noter (mnkr)

VA-verksamheten 2020 2019
Not1

Intikter

Externa brukningsavgifter 22,0 22,9
Kommunen 1,5 1,3
Tranemobostdder AB 2,8 0,0
Tranemo Utvecklings AB 0,0 0,0
Ovriga externa intakter 0,8 0,1
Ovriga interna intékter 0,3 0,3
Summa intikter 274 24,6
Not 2

Kostnader

Driftkostnader 9,3 -8,3
Underhallskostnader -3,0 -4,0
Personalkostnader -4,5 -5,0
Summa kostnader -16,7 -17,4
Not 3

Administrationskostnader

Tekniska sektionen -3,4 -2,5
Central administration -0,5 -0,5
Summa administrations- -3,9 -3,0

kostnader

VA-verksamheten 2020 2019
Not 4

Materiella anldggningstillgangar

Ingaende bokfort varde 150,0 137,8
Justering av ingaende bokf 0,0 0,0
varde

Arets anskaffningar 11,2 17,9
Arets avskrivningar -6,4 -5,8
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 154,8 150,0
Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvérde 249,7 238,5
Ackumulerade avskrivningar -94,9 -88,5
Summa 154,8 150,0
Utgaende bokfort virde

Mark 0,0 0,0
VA-nit 77,3 77,5
VA-verk, byggnader 40,6 42,0
Pumpstationer 26,5 28,1
Pagaende investering 9,9 1,8
Inventarier, fordon, méatare etc 0,5 0,6
Summa 154,8 150,0
Not 5

Eget kapital

Tidigare ars resultat -3,1 0,1
Arets resultat -1,3 -3,2
Utgaende eget kapital -4,4 -3,1
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Renhallning

Ekonomiskt resultat

Bokslut
Resultat (mnkr) ° 25020
Intakter 17,6
Kostnader -19,9
-varav personalkostnader -3,0
Verksamhetens resultat -2,3
Budgetanslag 0
RESULTAT -2,3

Budget
2020

19,0
-19,0
-3,2
0,0

0

0,0

Bokslut
2019

16,9
-18,1
-3,0
-1,2
0
-1,2

Resultatet for renhallningsverksamheten &r ett underskott pa 2,3 mnkr, vilket till storsta delen var
planerat for att minska det ackumulerade 6verskottet. Resultatet blev dock nagot samre an beraknat.
Atgiarder pa Gudarps deponin har medfért stora kostnader, de atgarder, tex tomning av lakvatten-

dammar, uppfdljning av krav i samband med byte av tillsynsmyndighet samt igdngsattande av nytt

kontrollprogram, som nu utforts ar dock av engangskaraktar eller utfors mycket séllan.

Aven en 6kad belastning pa AVC Returen kopplat till Corona pandemin bidrar till det 5kade under-
skottet, dels i form av behov av ny personal pa grund av restriktioner, men framfor allt 6kat antal

bestkare som lamnat mer avfall. Detta bidrar ocksa till en samre maluppfyllelse.

En hogre indexuppréakning pa stora entreprenader an budgeterat.

Trots Corona har vissa utbildningsinsatser pa omradet kunnat genomfdras om an i mindre skala dn

planerat. Kommunens feriearbetare fick genomga en utbildning i avfallshantering och sortering som

gav gott resultat.

Miljobilen och insamlingsturerna har ocksa kunnat genomforas enligt plan.

Det ackumulerade 6verskottet uppgar efter arets resultat till 1,7 mnkr.
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