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”budget, styrmodell och prioriterade mal
gdller for hela kommunkoncernen”

Budget i Tranemo kommun

Kommunfullmdktige faststdller varje dr en budget som
omfattar de ndstkommande tre drens verksamhet och
dess ekonomiska ramar. Budget, styrmodell och
prioriterade mdl gdller for hela kommunkoncernen.
Férvaltningen arbetar utifrdn sitt grunduppdrag med
att kvalitetssdkra och utveckla verksamheten i 6nskad
riktning.

Styrning av kommunen och vara holag
Tranemo kommun har en styrmodell med en
gemensam struktur for hur kommunens
forvaltning och bolag styrs. Den bestar av tre
overgripande delar: ekonomistyrning,
utveckling av verksamheten och

och bolagens inriktning for den kommande
perioden. Malen ska uppnas i kommunens och
bolagens verksamheter och foljs upp i
samband med bokslut.

kvalitetssakring av grunduppdraget. Syftet med Ekonomistyrning

styrmodellen ar att sakerstalla att den politiska Kommunen har en modell for att fordela
vilian far genomslag i all verksamhet, haller en resurser till kommunens sektioner. Modellens
hog kvalitet och att kommunens resurser utgangspunkt ar att kompensera de

anvénds pa bésta sitt. verksamheter som paverkas av forandrade

volymer. Darutover regleras kommunens
ekonomiska forvaltning i stor utstrackning av

Prioriterade mal for kommunens

utveckling lagstiftning. | syfte att uppna lagstiftarens krav
Kommunfullmaktiges prioriterade mal pekar ut pa bland annat god ekonomisk hushéllning
omraden som behover prioriteras for att beslutar kommunfullmiktige om mal for god
utveckla kommunen. De tydliggor kommunens ekonomisk hushallning.

Foto Monica Fredin
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Vision och prioriterade mal

Kommunens fyra 6vergripande mal ar
grundbulten i all verksamhet och arbetet vi
gor tillsammans i Tranemo. Dessa mal ska
tillsammans med kommunens vision
genomsyra all verksamhet och vara kand for
alla medarbetare.

De 6vergripande malen och visionen utgor
den langsiktiga styrningen for kommunens
verksamheter och bolag.

Tranemo kommuns vision 2035

Det hallbara samhillet

Budget Tranemo kommun
2021-2023
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”Tranemo dr en hallbar

Tranemo kommun ar ett hallbart samhalle dar det lokala och

fornyelsebara dr vart forstahandsval bade for vara invanare och
var jord. Vi varnar om vara resurser och lever i ett samhille for
alla som tar ansvar for kommande generationer och deras

forutsattningar till ett gott liv.

Det attraktiva samhillet

och attraktiv kommun
som kdnnetecknas av
kreativitet och
framtidstro”

Tranemo kommun ar en naturskon plats pa landsbygden som andas livskvalitet. Goda
kommunikationer och en vilutvecklad infrastruktur ar en grundférutsattning for att invanare,
foreningar och naringsliv kan bo och verka i var kommun. Du som bor har eller du som besoker oss

kanner dig trygg och valkommen i vart samhalle.

Kreativitet och framtidstro

Tranemo kommun har tagit vara pa sitt geografiska lage med narhet till bade stad och natur. Det
engagemang som genomsyrar vart samhalle med kreativa invanare, foreningar och foretag far var
kommun att utvecklas och blomstra. Vi tar alla ansvar for den gemenskap som med lang
foreningstradition byggt vart samhalle dar vi tillsammans lagger grunden for framtiden.

-Lev livet pa den grona sidan

ytta till e

Tra nemo
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Tillsammans utvecklar vi var kommun

”Majoritetens bdarande idéer

bygger pa att samarbete mellan

invdnare, forvaltning och

ndringsliv dr en forutsdttning for

att lyckas” ’ Aol

Budget for Tranemo kommun

2021-2023

Tranemo har framtiden for sig. Med tusentals Detta sker samtidigt som manga av landets
ménniskor som varje dag gar till arbete, till kommuner har ekonomiska svarigheter och
skola, som driver foretag och med en omfattande neddragningar ar ett faktum.
landsbygd som lever har Tranemo stor Tranemos budgetoverskott anvandas till
potential. satsningar i valfirden, i bostadsbyggandet, med

dig som kommuninvanare i fokus genomfor vi
langsiktiga investeringar for framtiden.

| mandatperiodens forsta budget enades
majoriteten i Tranemo om en riktning for att
utveckla kommunen de narmaste aren. Vara
birande idéer bygger pa samarbete mellan
invanare, forvaltning, frivilligsektor,
foreningsliv, kulturaktorer och naringsliv och
ar en forutsattning for att lyckas.

Aven i drets budget ir det dessa grundbultar
som for var politik framat.

”med dig som kommuninvdnare i
fokus genomfor vi langsiktiga
investeringar for framtiden”

Vi ska 6ka fran 12 000 till 14 000 invanare ar
2035. For att na dit kraftsamlar vi och satsar
brett i kommunens verksamheter. Arets
budget med tillhorande framtidsprogram
innehaller satsningar for att 6ka byggandet av
bostider samt forstarka valfarden i form av
vard, skola och omsorg med hog kvalitet och
tillganglighet.

Var budget innebar ett stort ekonomiskt
ansvarstagande dar vi med respekt och hansyn
till gemensamma skattepengar tar ansvar.
Detta innebar att Tranemo kommun kommer
att redovisa langsiktigt dverskott och starkt
ekonomi pa betydligt hdgre nivaer an vad som
gjorts tidigare.

Budget 2021-2023
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2 miljarder till vilfidrden i Tranemo

For att bedriva valfard i Tranemo kommun
avsatter vi over 2 200 mnkr i planperioden.
Pengar som gar till att varda vara aldre,
undervisa vara yngre och utveckla och virna

”For att fortsatt stdarka
vdlfdrden, behadlla och
forbdttra kvalitén
satsar majoriteten
ytterligare 47,5 mnkr”

om kommunens invanare och naringsliv.
For att fortsatt starka valfarden, behalla och
forbattra kvalitén satsar vi ytterligare 47,5

mnkr kommande tre ar i vara verksamheter.

De flesta resurserna riktas till skola och
omsorg.

Foto Monica Fredin

Budget Tranemo kommun
2021-2023

280 mnkr i investeringar

Vi satsar nastan 280 mnkr i kommunala
investeringar kommande trearsperiod, utover
investeringar i vart bostadsbolag, det ar en
stor satsning.

Det handlar bland annat om investeringar i
forskolor, skolor, infrastruktur,

gang- och cykelvigar, exploatering och mycket
mer. Vi sikerstiller ocksa att investeringarna i
den skattefinansierade verksamheten sker helt
med egna medel, utan att vi under trears-
perioden lanar mer an idag.

62 mnkr i resultat

Ekonomin tar vi ansvar for. For att inte lana
pengar till investeringar behover kommunen
ha ett overskott. Vi budgeterar likt en
trestegsraket dar vi gar fran 12 mnkr till 20
mnkr och sedan till 30 mnkr under
budgetperioden.

Budget 2021-2023
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Mal och resultatstyrning

Tranemo kommun arbetar med mal- och
resultatstyrning. Det innebar att kommunens
folkvalda politiker styr genom de mal de sitter
upp mal och mot det resultat som
kommunens verksamheter ska uppna. Genom
att planera, folja upp och jamféra kommunens
resultat med andra kommuner kan vi
identifiera vara styrkor och vad vi behover
utveckla.

”Tranemo dr en hdllbar och
attraktiv kommun som
kdnnetecknas av kreativitet och
framtidstro.”

Kommunfullmaktiges mal tar sin utgangspunkt
i kommunens vision. Till visionen hor
utvecklingsomraden, som pekar ut i vilken
riktning verksamheten ska utvecklas for att
uppna visionen. De prioriterade malen ar
politiska prioriteringar som styr den
kommunala verksamheten i syfte att skapa
forandring mot kommunens gemensamma
vision.

Budget Tranemo kommun
2021-2023

Varje prioriterat mal motiveras och innehaller
en beskrivning av dess innebord. De
prioriterade malen preciseras ytterligare med
hjalp av indikatorer, vars syfte ar att kunna
folja kommunens utveckling mot malbilden.
Indikatorerna som aterfinns under malen har
valts ut for att de ar politiskt prioriterade
omraden dar utveckling ska ske och de
malsatts arligen.

Indikatorerna miter i mesta mojliga man
utvecklingen mot det prioriterade malet. De
kan dock inte finga alla aspekter av
maluppfyllelsen, varfor en professionell
beddmning av maluppfyllelsen

gors genom analys av malet utifran den
beskrivningen och motivering av det som
gjorts.

Majoriteten samlar sin styrning av kommunen
och fokuserar pa fyra prioriterade mal med
tillhorande indikatorer. En effektiv styrning
forutsatter en formaga att fokusera pa
satsningar. Majoriteten har darfor valt att satta
upp mal och indikatorer som syftar till att
kommunen ska utvecklas med "Vision 2035”

som ledstjarna.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska ta fram en inventeringslista pa kommunens fastigheter med syfte att kartlagga-
och foresla vilka fastigheter som kommunen kan avyttras.

Budget 2021-2023
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Tranemo vaxer genom ett starkt och
vdlmaende nidringsliv, foreningsliv och
arbetsliv.

Nar kommunen expanderar sa behover
kommunen underlitta for foretagare,
foreningar och manniskor att verka i
Tranemo. Arbete skapas genom skickliga
foretagare som ocksa levererar produkter och
tjanster som far Tranemo och vara invanares
vardag att fungera. Majoriteten i Tranemo vill
darfor skapa sa goda forutsattningar som
moijligt for foretagare att driva foretag. Det
arbetet inkluderar att vi handlar av vara
foretag pa korrekta och riattvisa villkor, darfor
foljer vi upp var avtalstrohet.

Vi ser det ocksa som direkt avgérande med
tillgangen till snabbt natverk i form av fiber
och foretagens upplevda bemotande samt den
service de far av kommunen. Tillgangen till

Budget Tranemo kommun
2021-2023

attraktiva tillgingliga tomter for savil bostader
som nyetablering av foretag ar en viktig
forutsattning for att mojliggora utveckling.

Ett starkt kultur- och foreningsliv bidrar
tillsammans med frivilligsektor att
motesplatser skapas, dar det ges mojlighet att
aktivt delta i samhallslivet. Kommunen
behover darfor uppmuntra och starka
foreningar och invanare att verka i samhillet.
Vi vill se att fler vill delta i byggandet av starka
orter. Corona drabbar foreningar ekonomiskt
hart och vi vill satsa pa utokat foreningsbidrag
med 0,8 mnkr. Vi vill ocksa att
aktivitetsbidraget fordelas likt det som utgick
for 2019 /2020.

Indikator

Utfall 2019

Mal 2021

Foretagsklimat, Insikt

Vi ska vara bland de 25%

76% basta kommunerna (KKIK)

Handlaggningstid (median) fran inkommen ansokan till
beslut for bygglov, antal dagar

Finns ingen data for 2019

Vi ska vara bland de 25%
basta kommunerna (KKIK)

Foretagens upplevelse av dialogen mellan foretag och
kommunen (skala |1-6)

3,2

Avtalstroheten ska oka, redovisas sektionsvis och
sammanstalls totalt i %.

Finns ingen data for 2019

Fardigstillda bostader i flerfamiljshus och smahus,
antal/1000 invanare totalt.

0,3

Fardigstallda bostider i flerfamiljshus och smahus,
antal/1000 invanare i kommunal regi.

Har inte data for 2019

2,5

Antal tomter och smahustomter salda for byggnation
av bostader.

17 25st

Antal genomforda forsiljningar av verksamhetsmark.

Placering i svenskt naringslivs ranking

103 85

Budget 2021-2023 n
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Tranemo Bostader AB ges i uppdrag att bygga halften av de bostader som pekas ut i kommunens
tillvixtprogram for att na 14 000 invanare 2035. For att mojliggdra byggandet ar kommunen beredda
att prova ett forandrat avkastningskrav. Uppdraget fortydligas nedan:

Kommunfullmaktige har antagit ett mal om att kommunen ska vaxa, och ha 14 000 invanare 2035.
For att na malet kravs ett nettotillskott pa ca 60 ligenheter per ar. Tranemo Bostader har ett viktigt
uppdrag att bidra till att na det malet genom att bygga, kopa, foradla och silja bostider.

Bolagets roll ar fraimst att bygga i orter dar efterfragan finns men andra investerare saknas, och nir
inte tillrackligt antal lagenheter kommer till genom andra aktorer. Bolagets uppdrag kan vara att 6ver
tid bygga upp till hilften av det antal bostiader som behdvs. Forsiljningar far inte leda till att bolaget
drar sig tillbaks fran de mindre orterna. Bolaget bor ocksa ta fram nagot system for att fanga upp
efterfragan pa bostader i alla orter.

All byggnation sker givetvis under forutsittning att det finns efterfragan for uthyrning. Om sa
erfordras kan avkastningskravet justeras.

Budget 2021-2023 n
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I Tranemo star du som brukare i fokus.
Vi finns har for dig.

Kommunen har hoga ambitioner nar det galler
serviceniva till alla kommunens brukare. Med
brukare avser vi alla verksamma i Tranemo
kommun.

Invanare, foreningar, frivilligsektor, foretagare,
elever, boende och hemtjansttagare ar alla
exempel pa individer och verksamheter som
ar i behov av kommunens tjinster pa olika
satt. Majoriteten vill gora Tranemo till en
transparent kommun, dar alla ges chans att
delta i dialogen om utvecklingen av
kommunen. Detta kraver att vi mojliggor ett
sadant inflytande att forslag och synpunkter
behandlas val.

2021 startar en familjecentral med 6ppen
forskola i Tranemo. En samverkan mellan vara
sektioner, regionens barnhalsa och
barnmorskemottagning, vilket ar en viktig och
efterfragad verksamhet.

Det handlar ocksa om att som kommun vara
tillganglig och rikta fokus mot den som vi ar till
for — Dig.

Budget Tranemo kommun
2021-2023

Barn- och ungas larande ar av yttersta vikt,
och har ska Tranemo kommun bli battre, ja
mycket battre faktiskt. | Tranemo ska ALLA
elever som gar ur grundskolan och gymnasiet
ha kunskaper med sig for att klara fortsatta
studier och utvecklas till sin fulla potential.
Arbetet med att uppna goda studieresultat
grundlaggs redan i forskolan, darfor har vi
satsat pa en central elevhilsa som arbetar med
tidiga insatser.

For att forebygga psykisk ohalsa och
utanforskap i arbetslivet och i samhallet bland
vara ungdomar avsitter vi | mkr till de elever
som idag gar pa hogstadiet och riskerar att
inte nd gymnasiekompetens.

Vi vill ocksa sarskilt lyfta ambitionen om en
aldreomsorg i hog klass, dar vi med stor
respekt ger omsorg och vard till de som
behover det och gor deras tillvaro meningsfull
och trygg. Vart mal ar att vard- och
omsorgsboende ska finnas pa fyra orter i
kommunen, Tranemo, Limmared, Langhem
och Dalstorp. Nu arbetas det med nasta steg
for att ater kunna erbjuda vard- och
omsorgsboende i Lainghem 2022.

Indikator

Utfall 2019

Mal 2021

Digital mognad (Dimios), andel(%)

Finns ingen data 2019

Ar ett miter vi hur vi
ligger till jamfort med
andra kommuner

Vi ska vara bland de 25%

aterkommer inom ett ar

Elever i ak.9 behoriga till yrkesprogram 79,1% e P ()
. . . o, | Vi ska vara bland de 25%

Gymnasieelever med examen inom 4 ar 70,9% biista kommunerna (KKIK)

Andel vuxna med forsorjningsstod som inte 749% Vi ska vara bland de 25%

basta kommunerna (KKIK)

Brukarbedomning sarskilt boende

92% | Ska oka

Brukarbedomning hemtjanst

Vi ska vara bland de 25%

88,0% basta kommunerna (KKIK)

Budget 2021-2023
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Var tid dr nu. Méjligheterna for
Tranemo dr stora att ga i titen for ett
starkt samhille som dr bade ekologiskt,

Budget Tranemo kommun

2021-2023

Agenda 2030:s globala mal ar den mest
ambitiosa agendan for hallbar utveckling som
varldens linder nagonsin antagit som bland
annat fokuserar pa att minska ojamlikhet och
bidrar till att hitta hallbara I6sningar pa

klimatkrisen.

socialt och ekonomiskt hallbart.

Indikator Utfall 2019 Mal 2021
Trygshetsindex Finns ingen data 2019 4

Antal produktEyper som vara verksamheter Finns ingen data 2019 3

bytt ut under aret (klimatlofte 8)

Antal utlan av andra produkter an bocker/dvd | .. .

via biblioteket. (Kimatlofee I11) Finns ingen data 20193

)bezr;tal gram matsvinn per portion (Klimatlofte 45 glportion

Kg CO2e/maltid i snitt och kg CO2elkg Snitt: 0,9

inkopta livsmedel (klimatlofte 13)

Finns ingen data 2019

Inkopta livsmedel: 1,7

Antal sparade kWh i genomforda

energieffektiviseringar, beraknad utifran kalkyl.

(klimatlofte 17)

Ska oka
(klimatlofte 14)
Antal genomfdrda livscykelanalyser pa L
byggnationer. (klimatlofte 15) Finns ingen data 2019 :
Installerad beriknad arsproduktion i kWh
(klimatlofte 16) Ska oka
Andel fornybar el i kommunens elavtal Finns ingen data 2019 100 %

Antal genomforda event/aktiviteter riktat till
allmanheten om klimat (klimatlofte 20)

Finns ingen data 2019

Tranemo staller sig bakom samtliga globala
mal. Vi tar Agenda 2030 pa allvar och kommer
kraftsamla for att paverka utvecklingen i var
kommun i ratt riktning. Agenda 2030 ar

Vara nya personbilar dr miljobilar

uppdelat i 17 delomraden, dir varje omrade
innehaller en rad indikatorer som
kommunerna jamfors inom.

Det innebar att alla nya avtal vid kop och hyra av personbilar till kommunal verksamhet ska vara
’spjutspetsniva” eller ”avancerad niva” i Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for
personbilar. Endast undantagsvis viljs basniva, for undantagen krivs ansékan om dispens internt.

Vi stiller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal
Det innebar att vi staller miljo- och klimatkrav i alla avtal dar transporter upphandlas, exempelvis
postleveranser och avfallstransporter. Vi stiller ocksa miljokrav i mer an 50 procent av upphandlingar
av varor och tjanster som kraver omfattande transportarbete, exempelvis matleveranser, stad- och

kontorsmaterial och parkeringsovervakning.

Budget 2021-2023 “
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Heltid ar en rittighet, deltid dr en
mojlighet i Tranemo kommun.

For den politiska majoriteten i Tranemo ar det
sjalvklart att vi erbjuder alla heltid. Det skapar
jamlikhet och trygghet vilket vi tror bidrar till
att Tranemo kommun upplevs vara en
attraktiv arbetsplats. For oss handlar det bade
om att behalla kompetent personal och att
attrahera ny.

Budget Tranemo kommun
2021-2023

Medarbetare i Tranemo kommun ska uppleva
att det ar spannande och meningsfullt att
arbeta med utveckling av vara verksamheter
dar oppenhet och forandringsarbete ar en del
av vardagen.

Vi vill att fler ska kunna och vaga uttrycka
asikter. Genom oppenhet och tillit till
varandras kompetens och omtanke kan vi na
ett tillitande arbetsklimat.

Mal
Indikator Utfall 2019 2021
Sjukfranvaro 6,9% Sk.a

minska
Andel anstallda som skulle rekommendera andra att arbeta i Tranemo kommun 92,0% th
Andel anstallda i kommunen som erbjuds heltid |2-|(§1:“9|nte data for 100%
Medarbetarnas mojlighet till delaktighet i verksamhetsplanering i enlighet med Har inte data for o

. 75%

styrmodell for Tranemo kommun. 2019

Budget 2021-2023




TRANEMO
KOMMUN

hushalining

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
samband med budgeten ska mal anges for god
ekonomisk hushallning. Malen ska ange
forutsattningarna for den kommunala
verksamheten utifran respektive kommuns
ekonomiska forutsattningar. For Tranemo
kommun innebar det att varje generation sjalv
ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Atgéirder ska, om sa kravs, vidtas
for att halla sig inom tilldelad ram da ramen ir
begransningen for verksamhetens omfattning
pa nettokostnadsniva.

For att kommunen ska anses ha en god
ekonomisk hushallning ska de finansiella malen
samt merparten av verksamhetsmalen vara
uppfyllda vid arsbokslutet.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Tranemo kommuns mal for god ekonomisk
hushallning:

Budget Tranemo kommun
2021-2023

o Arets balanskravsresultat ska uppga till
minst 2,5 % av skatteintakter och
generella statsbidrag i snitt under
planperioden (1,6 % 2021).

e Sjalvfinansieringsgraden for arets
investeringar i skattefinansierad
verksamhet ska uppga till minst 100 %
i snitt under planperioden (85 %
2021).

e Nettokostnaden ska inte oka i
snabbare takt an summan av
skatteintakter och generella
statsbidrag i snitt under planperioden
(- 0,3 % 2021).

e Negativ avvikelse mellan redovisad
nettokostnad och referenskostnad ska
minska.

e Soliditeten for kommunen ska vara
oforandrad eller oka.

Tranemo kommuns skattesats uppgar ar 2020
till 21,50 kronor per 100 kronor. Inom
planperioden foreslas inga skatteférandringar.

Foto: Monica Fredin

Budget 2021-2023
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Finansiell analys av budget 2021-2023
For samtliga mdl gdller att genomsnittet i planperioden ska uppgd till madlvérdet

Mal | Budget  Budget  Budget  Budget

2020 2021 2022 2023

Arets balanskravsresultat ska uppga till minst 2,5 % av ’ 2,0% 1,6% 2,6% 3,8%

skatteintakter och generella statsbidrag
Ett overskott i kommunens lopande resultat och beraknas i snitt uppga till 2,7 %, vilket
driftverksamhet ar en forutsattning for en ekonomi ar pa betydande hogre nivaer an vad kommunen
i balans. Overskottet anvinds till att finansiera historiskt presterat. For kommunen starks den
kommunens investeringar med egna medel istillet ekonomiska stallningen da lan inte behdver upptas i
for att uppta lan. Under planperioden okar arets den skattefinansierade investeringsverksamheten.

Mal 2 Budget Budget  Budget  Budget

2020 2021 2022 2023

Sjdlvfinansieringsgraden for drets investeringar i 85% 85% 100% 115%

skattefinansierad verksamhet ska uppga till minst 100 %.
Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar Tranemo kommun har historiskt haft svart att
indikerar hur stor del av arets investeringar som finansiera investeringar utan att uppta lan, varvid
finansierats med egna medel. Med egna medel avses kommunens laneskuld i den skattefinansierade
avskrivningar samt arets resultat. verksamheten uppgar till 330 mnkr. Arets budget
Sjalvfinansieringsgrad om 100 % eller mer innebar innebar att den trenden bryts, i planperioden
att samtliga investeringar finansierats med egna uppgar sjalvfinansieringsgraden till 100 % och inga
medel, understigande 100 % innebir att lan har nya lan behdver upptas i skattekollektivet.
upptagits.

Mal 3 Budget Budget Budget Budget

Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt dn summan av 2020 2021 2022 2023

skatteintdkter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsokning % 2,3% 3,3% 1,2% 1,2%
Skatte- och bidragsokning % 2,5% 3,0% 2,2% 2,3%
Balans mellan intikter och utgifter, sa kan man med mer pengar jamfort hur mycket mer intakter

sammanfatta detta mal. Malet visar pa hur stor som inkommer. | planperioden beraknas netto-

kostnadsokningen samt intaktsokningen ar i kostnadsokningen till i genomsnitt 1,9 % och

procent. En kostnadsokning som ar lagre an intaktsokningen till 2,5 %. Kommunen starker

intaktsokningen innebar att kommunen inte gor av saledes sitt resultat och sin ekonomiska stillning.
»

Foto: Monica Fredin
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Mal 4 Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019
Negativ avvikelse mellan redovisad -10,3 -20,4 -36,8 -22,3
nettokostnad och referenskostnad ska minska

mnkr, totalt

Omsorgssektionen -3,9 -6,4 -16,5 -0,5
Ldrandesektionen -6,4 -14,0 -20,3 -21,8

Referenskostnaden anger vad verksamheten bor
kosta i kommunen utifran bestamda forutsittningar
som ar unika for varje kommun.
Referenskostnaden ar starkt kopplad till
kommunens skatte- och bidragsintakter som

utjamnar skillnader mellan kommuner med olika
forutsattningar. Kan kommunen bedriva sin
verksamhet inom ramen for vad kommunen ersatts
for i utjamningssystemen kommer verksamheten
over tid att vara finansierad.

Nettokostnadsavvikelse mnkr

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

Larande

36,8

203 218 223
5,0 10,3
' N om - -
o 64

Omsorg Totalt

2016 ®m2017 =m2018 ®2019

Tranemo kommun avviker negativt, vilket innebar
att var verksamhet ar dyrare 4n vad den forvantas
kosta. Mellan 2016 och 2018 okade avvikelsen fran
- 10,3 mnkr till - 36,8 mnkr for att sedan minska till
- 22,3 mnkr 2019. Omsorgssektionen minskade sin
avvikelse med |6 mnkr och ligger nu i stort i niva
med vad verksamheten bor kosta.

Mal 5

Larandesektionen star saledes nastan ensam for
hela Tranemo kommuns avvikelse.

Malet tar sikte pa att minska avvikelsen.

Budget  Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023

Soliditeten for kommunen ska vara ofordndrad eller oka

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgangarna som har finansierats med
eget kapital. Ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten ver en

25,1%  27,7% 29,0%  30,6%

langre period inte forsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebar att kommunen blir mindre
skuldsatt och okar sitt finansiella handlingsutrymme
for framtiden. Soliditeten berdknas utvecklas fran
27,7 % till 30,6 % procent under planperioden.

Budget 2021-2023



\A TRANEMO
w KOMMUN

Budget Tranemo kommun

2021-2023
Resultathudget
Resultatbudget Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -670 -685 -693 -701
Avskrivningar -45 -49 -50 -50
Verksamhetens nettokostnader -715 -734 -743 -751
Skatter & statsbidrag 733 757 773 791
Finansiella intakter 2 2 2 2
Finansiella kostnader -1 -2 -3 -5
Arets resultat 18 23 30 37
Arets resultat 18 23 30 37
Avsteg blandmodellen -3 -1 -10 -7
Avstimning balanskravet 15 12 20 30
Kassaflodeshudget
Kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Lopande verksamhet
Arets resultat 18 23 30 37
Justering for ej likviditetspaverkande poster 51 47 48 49
Medel fran verksamheten fore foriandring av
rorelsekapital 69 70 78 86
Okning/minskning av forrad och varulager 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -3 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67 70 78 86
Investeringsverksamhet
Investering/forsiljning materiella anlaggningstillgangar -129 -95 -95 -95
Forvarv/forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovrigt kassaflode fran investeringsverksamhet 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 -95 -95 -95
Finansieringsverksamhet
Nyupptagning/amortering av lan 40 25 25 25
Utlaning/aterbetald utlaning 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40 25 25 25
Arets kassafléde -22 0 8 16
Likvida medel vid arets bérjan 61 46 46 54
Likvida medel vid arets slut 39 46 54 70
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Balanshudget

Balansbudget

Tillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Exploateringsmark

Fordringar

Kassa och bank bolagen och stiftelser
Kassa och bank kommunen

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital,
ddrav drets resultat

Auvsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder till bolagen och stiftelserna
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och
skulder

Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser
Summa

Budget
2020

896
44
940

17
50
35
39
141

1 08I

263

28|
281

332
35
170
537

1 081

245
I
256

Budget Tranemo kommun

2021-2023

Budget Plan Plan
2021 2022 2023
937 982 | 027
40 40 40
977 1023 1 067
24 24 24
55 55 55
35 35 35
46 54 70
160 168 183
1137 1190 1 250
305 335 372
23 30 37
271 268 267
0 0 0
271 268 267
362 387 412
35 35 35
165 165 165
562 587 612
1137 1190 1 250
305 305 305
13 13 13
318 318 318

Budget 2021-2023
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Finansiering
Finansieringsbudget Budget Budget Budget
2021 2022 2023
2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -684 547 -692 748 -701 075
Avskrivningar -49 085 -49 898 -50 207
Verksamhetens nettokostnader -733 632 -742 646 -751 282
Skatter & statsbidrag 756 744 773 371 790 909
Finansiella intakter 2 143 2 143 2 143
Finansiella kostnader -2 407 2916 -4 507
Arets resultat 22 847 29 951 37 263
Avstimning balanskravet
Arets resultat 22 847 29 951 37 263
Avsteg blandmodellen -10 947 -9 951 -7 263
Avstimning balanskravet 11 900 20 000 30 000
Resultatmal 11 900 20 000 30 000
Resultatmal i % av skatter och utjamning 1,6% 2,6% 3,8%
Driftshudget
Driftsbudget
Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Larandesektionen -284 044 -279 877 -277 260 -276 803
Omsorgssektionen -273 311 -270 721 -274 619 -271 937
Servicesektionen -55 334 -47 083 -47 400 -48 330
Tekniskasektionen -81 784 -89 119 -85 280 -86 923
Sambhallsutveckling -26 898 -28 055 -27 652 -28 104
Léneutrymme -10 194 -10918 -11 147
Totalt kommunbidrag -721 371 -725 048 -733 322* -744 356*

*For att fd totalsumman att stdmma fér 2022 och 2023 mdste man ta sektionernas ramar + drets léneékningsutrymme + féregdende drs léneutrymme

Budget 2021-2023 “
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Investeringshudget

2021 2022 2023 | Totalbudget
BUDGETRAM 71 900 70 000 70 000
Liarande
9214 Forskola Dalstorp (Bjorkhagen) 9 000 12 000 2] 500
9280 Grimsasskolan 21 600 1 000 31 500
9279 Tranangskolans omrade 4 000 20 000 Ej klarlagt
92xx Ny forskola Limmared 200 25000
92xx Limmaredsskolan kok m m 300 9 300 I'l 100
92xx Ny forskola Tranemo (6 avd) 10 000 21 500 31 500
92xx Ambjornarps skola omb for forskola 425 850 2 400 3675
Summa larande 31325 37 150 44 100
Omsorg
92xx Omb Vistergarden till korttidsboende 10 650 10 650
92xx Nytt verksamhetssystem 3 000 3000
Summa omsorg 10 650 3 000 0
Tekniska
9362 Gata och utemiljo Tranemo Park 1 000 2 000 'l 500
9284 Lokalanpassningar | 500 |1 500 | 500 | drligt anslag
92xx Ombyggnad Moavagen 3 000 2 000 5000
9299 Reinvestering fastigheter 7 000 7 000 7000 | drligt anslag
92xx Energieffektivisering 500 500 500 | drligt anslag
92xx Tak och fasadrenovering 3 000 2 000 2000 | drligt anslag
92xx Personalutrymmen Forum | 500 | 500
9377 Reinvestering park o badplatser 500 500 500 | drligt anslag
92xx Konstgrasplaner 3500 3 500 7 000
92xx Renovering simhallen 2 500 2 500
9307 GC-vagar, trafiksakerhet 875 500 500 | drligt anslag
9308 Nyanlaggning gata 1 900 1 000 |1 000 | drligt anslag
93xx Ny parallellvag Langhem |1 000 9 000
9376 Investering gata 3 000 3000 3000 | arligt anslag
93xx Ny gata Kroksjon 100 4 000 5200
9250 Inventarier/maskiner kost 450 300 300 | adrligt anslag
9380 Intakter mark o gata -2 000 -2 000 -3000 | adrligt anslag
9381 Markforviry | 000 2 000 3000 | drligt anslag
92xxx Underhall/Regnkappa 900 0 0 900 ‘
92xxx Renovering bro Uddebo 2 000 0 0 2 000
Summa tekniska 26 225 26 800 24 300
Service
Reserv 0 1 000 |1 000 | drligt anslag
Inventarier & verksamhetsnara kostnader 3700 2 050 600 | arligt anslag
Summa service 3700 3 050 1 600
SUMMA SKATTEFINANSIERADE 71 900 70 000 70 000

Budget 2021-2023 n
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VA

9356 Overforingsledningar 3 500 3 500 7 000
9314 VA-ledningsnit reinvestering 5000 7 800 6 100 | drligt anslag
93xx VA-verk reinvestering 3 500 3100 | 700 | drligt anslag
93xx Nyanlaggning VA 500 500 | 500 | drligt anslag
93xx Omb Grimsas reningsverk 10 000 6 000 16 000
93xx Ny ravattentikt Dalstorp 500 ej kartlagt
93xx Nytt vattenverk Dalstorp 7 000 14 000
93xx Omb Langhems reningsverk 4 000 16 000
9391 Intakter anslutningsavifter -600 -600 -600 | drligt anslag
9334 Arbetsfordon 2 600 1 300 800 | drligt anslag
Summa VA 24 500 2] 600 2] 000

Renhallning

93xx Investering renhallning 300 3500 | 500 | drligt anslag
Summa renhallning 300 3 500 1 500
Fjarrvarmel/fiber

9241 Investering fjarrvarme/fiber 750 750 750 | drligt anslag
Summa fjarrvarmel/fiber 750 750 750

SUMMA TAXEFINANSIERADE 25 550 25 850 23 250

SUMMA TOTALT 97 450 95 850 93 250

*Startbesked av nybyggnad- och storre investeringar gors av kommunstyrelsen som ocksa har ratt att
omfordela mellan beslutade projekt.

Forklaring per projekt

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR
9214 Forskola Dalstorp

Enligt beslut ska Bjorkhagens forskola byggas till med en avdelning, da befintlig byggnad ar i daligt
skick ar forslaget nu istallet att riva denna och bygga en ny forskola med minst 4 avdelningar
enligt gillande planering.

9280 Ombyggnad Grimsas skola

Renovering av Grimsas skola, byggnation pagar och fardigstalls under 2021.

9279 Tranidngskolans omrade

Akut behov finns av utokade lokaler, bl a matsal och lokaler for ett arbetslag. Utredning om
tillaggsuppdrag pagar.

92xx Ny forskola Limmared

Byggnation av ny forskola i Limmared som kan placeras intill Limmaredsskolan dar kok/matsal
kan samutnyttjas. Alternativ placering pa mark vid vigen mot Glasvallen.

92xx Limmaredsskolans kok m m
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Lokalerna ar for sma och slitna och om- alternativ nybyggnad av vissa delar kravs.
92xx Ny forskola Tranemo

Byggnation av ny forskola med 6 avdelningar pa Tastarpsomradet i Tranemo .
92xx Ombyggnad Vidstergarden

Ombyggnad for korttidsboende, upphandling pagar.

94xx Nytt verksamhetssystem omsorgssektionen

Nuvarande verksamhetssystem inom omsorgen ar upphandlat till och med 3| december 2022.
Ny upphandling maste genomforas eftersom forlangningsavtal gjorts i den utstrackning som ar

mojligt.

9362 Gata och utemiljo Tranemo Park

lordningstallande av utemiljo och gata pa omradet Tranemo Park.

9284 Lokalanpassningar

Arligt anslag for mindre anpassningar inom kommunens lokalbestand for att anpassa lokaler till
indrade behov fran olika verksamheter.

92xx Ombyggnad Moaviagen

Daliga personalutrymmen, omkladningsrum m m.

9299 Reinvestering fastigheter

Arligt anslag for reinvesteringsitgirder pa kommunens fastigheter.

92xx Energieffektivisering

Arligt anslag for energieffektiviserande atgirder pa kommunens fastigheter.

92xx Tak och fasadrenovering

Det finns ett stort behov av att utféra renoveringar av fasader och tak pa kommunens
fastigheter.

92xx Personalutrymmen Forum

Bristfalliga personalutrymmen i Forum, bl a lunchrum och omkladningsrum.

9379 Reinvestering park, bad, lek

Arligt anslag for reinvesteringsatgirder pa befintliga park, bad- och lekplatsanlaggningar.
92xx Konstgrasplaner

Utbyte av konstgraset pa planerna i Dalstorp och Tranemo.

92xx Renovering elljusspar

Flera elljusspar ar i behov av renovering.

92xx Ombyggnad/renovering idrottshallar

Behov finns av att se over och renovera idrottshallarna.

92xx Renovering simhallen

Betongkonstruktionen i simhallen behover renoveras.

9307 GC-vidgar, trafiksiakerhet

Trafiksakerhetsatgarder samt utbyggnad/renovering av gc-vagar.

9308 Nyanlidggning gata

Utbyggnad av nya gator/omraden.

93xx Ny parallellvdg Langhem

Ny vag for tvarforbindelse mellan vag 1674 och 1676 om anslutningen mot rv 27 stangs.
9376 Investering gata

Avser reinvesteringsatgarder pa anldggningar inom gatuverksamheten.

93xx Ny gata Kroksjon

Byggnation av ny anslutningsvag fran Lovstagatan/Kroksjon mot rv 27. Projektet genomfors i
samverkan med Trafikverket.

9250 Inventarier/maskiner kost

Inkop av maskiner och inventarier till kostenheten.
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9380 Intikter mark/gata

Intakter vid markforsaljning, avser tomtpris och gatubyggnadsersattning.

9381 Markforvarv

Anslag for kop av mark och byggnader-.

92xx Renovering bro Uddebo

Ateruppbyggnad av rasad bro. Ska ske 2021, prioriteras hogt.

92xx Inventarier och verksamhetsndra kostnader

Lopande fornyelse av inventarier for samtliga sektioner + andra verksamhetsnara poster.
92xx Underhall/regnkappa

Extra medel for att atgirda akuta brister inom fastighetsunderhall.

TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR

93xx Overforingsledningar

Overforingsledning for VA fran Ljungsarp till Dalstorp via Golingstorp.

93xx VA-ledningsnit reinvestering

Renovering av befintligt va-ledningsnat.

93xx VA-verk reinvestering

Renovering samt utbyte gillande byggnader och maskinell utrustning pa VA-verk och
pumpstationer

93xx Nyanliaggning VA

Utbyggnad av VA-ledningar pa nya gator/omraden.

93xx Ombyggnad Grimsas reningsverk

Renovering/lombyggnad av Grimsas reningsverk enligt faststalld VA-plan.

93xx Ny vattentikt Dalstorp

Ny vattentakt behover tas fram for Dalstorpsomradet.

93xx Nytt vattenverk Dalstorp

Nytt vattenverk behover byggas i narheten av ny vattentakt.

93xx Ombyggnad Langhems reningsverk

Langhems reningsverk byggdes pa 1970-talet och ar i behov av en omfattande renovering.
9391 Intdkter anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for nya/tillkommande VA-anslutningar.

9334 Arbetsfordon

Fornyelse och komplettering av fordon for tekniska sektionens behov. Anslaget utokat 2021 da
lastbilen behover bytas.

93xx Investering renhallning

Avser frimst reinvesteringsatgarder inom renhallningsverksamheten.

9241 Investering fjarrvirmel/fiber

Avser framst reinvesteringsatgiarder inom fjarrvirme/fiberverksamheten.
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