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Tranemo kommun
Forvaltningsberattelse

Sammanfattning - Aret i korthet

Befolkning och arbetsmarknad

¢ Befolkningsmangden i kommunen 6kade med 62 invanare under 2019 (2018: +33) och kom-
munens befolkning uppgick darmed till 11 936 invanare vid arsskiftet. Invanarantalet i
kommunen 2019-12-31 ar det hogsta sedan 2002-12-31 da kommunen hade 11 988 invéanare.
Jamfort med drygt 25 ar tillbaka har invanarantalet i kommunen minskat. 1993-12-31 upp-
gick invanarantalet i kommunen till 12 550 invanare.

e Arbetslosheten i Tranemo kommun uppgick vid arsskiftet 2019 till 5,0 procent, vilket ar 0,5
procent hogre an vid foregaende arsskifte. Andelen ungdomsarbetslosa 18-24 ar var vid ars-
skiftet 6,7 procent en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med forra arsskiftet.

Viktiga hdandelser 2019

Under 2019 paboérjades byggnation av nytt bibliotek vid Tranemosjon. Byggnaden kommer ocksa att
innehalla hotell, bistro och turistinformation. Byggnationen &r ett led i stravan att gora Tranemo
kommun till en attraktiv kommun att bo och leva i och kommer att bli en métesplats for invanarna i
Tranemo.

Omsorgssektionen hade under 2018 ett stort budgetunderskott. Under 2019 har sektionen genom ett
bra arbete lyckats att sanka sina kostnader och fa en budget i balans.

Under 2019 har ocksé lagts grunden for en ny styrmodell som mer an tidigare betonar vikten av
dialog i hela organisationen d@nda fran kommunchef till arbetslag ute i verksamheterna.

Tranemo kommuns maluppfyllelse 2019 i korthet

Under 2019 har vi haft atta prioriterade resultatmal. Kopplade till de atta resultatmalen har vi haft
36 matt. Maluppfyllelsen 2019 ligger hogre &n 2018.

Inom serviceuppdraget kan vi se att det projekt vi genomfort med syfte att oka tillganglighet och
bemotande har gett resultat. Tranemo forflyttar sig fran en maluppfyllelse pa 75% till 82%.

Vi har forbattrat oss bade i svenskt naringslivs kommunranking och i Sveriges kommuner och reg-
ioner, SKR:s I6pande insikt som méter kundnojdhet for handlaggning inom bl.a. bygg och miljo.

Under 2018 genomfordes workshops med politiken for att att effektivisera mélarbetet. Detta arbete
har fortsatt under 2019, men fokus har legat pa att utreda och ta fram metoder och strukturer {6r en
ny styrmodell.

Tranemo kommuns ekonomi 2019 i korthet
Arets ekonomiska resultat

Omsattningen ar 2019 for Tranemo kommun uppgick till 904 mnkr (2018: 896 mnkr). Det ekono-
miska resultatet for Tranemo kommun uppgar 2019 till 15,8 mnkr (2018: 17,4 mnkr). Tranemo till-
lampar sedan 2005 den sa kallade fullfondsmodellen, vilket innebar att kommunens hela pensions-

5 (116)



skuld redovisas i balansrakningen. Detta innebar att forandringar dven i den gamla pensionsskul-
den som intjanats fore 1998 ocksa paverkar kommunens resultat. Under 2019 har denna forandring
paverkat kommunens resultat positivt med 9,5 mnkr. Statens krav pd kommunerna att minst na ett
nollresultat, det s& kallade balanskravet, innebar att fordndringarna i pensionsskulden ska aterlag-
gas, vilket i sin tur innebar att Tranemo kommuns balanskravsresultat under 2019 uppgar till 6,3
mnkr (2018: 4,2 mnkr).

Balanskravsresultatet for 2019 ar 2,1 mnkr hogre an 2018 ars balanskravsresultat.
Kommunalskatten

Kommunalskatten i Tranemo var 21,50 % under 2019, landstingsskatten var 11,48 %, vilket f6r 2019
innebar totalt 32,98%. Genomsnittet i lanet var 32,78 %, medan riksgenomsnittet var 32,19 %.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgick till 87,4 mnkr (2018: 58,2 mnkr). Den budgeterade investeringsvolymen
for 2019 uppgick till 158,2 mnkr.

Kommunens laneskuld

Kommunens ldneskuld 2019-12-31 uppgick till 290 mnkr, vilket &r 30 mnkr hogre an forra arsskiftet.
Av de inldanade medlen ar 23,6 mnkr vidareutldnade till Tranemo Utvecklings AB, TUAB. Kom-
munkoncernens totala laneskuld var vid arsskiftet 545 mnkr (2018: 460 mnkr).

Kommunens soliditet
Kommunens soliditet (inklusive hela pensionsskulden) uppgick i bokslutet for 2019 till 24,8 procent
(2018: 24,5 procent).

En hundralapp i skatt fordelas sa har:

Grundskola, forskola och grundsarskola 28,70 kr
Vard och omsorg om éaldre 20,54 kr
Lokaler, gator, kost, stad och 6vrig teknisk verk- 10,83 kr
samhet

Gymnasium 10,65 kr
Funktionsnedsattning och socialt stod 9,55 kr
Individ- och familjeomsorg 8,00 kr
Kommungemensam verksamhet 5,53 kr
Kultur och fritid 2,50 kr
Raddningstjanst 1,61 kr
Strategisk planering, turism, miljo, naringslivsstod 1,31 kr
Miljo- och bygg 0,78 kr
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Uppfoljning av resultatmal

Verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott bemétande i kontakten

med medborgarna.

Malet bedoms vara uppnatt. Dels gor vi framsteg bade jamfort med riket och jamfort med vart eget
resultat foregdende ar. Mattet "Gott bemotande" ser vi som delvis uppnatt da vi jimfort med andra
kommuner ligger efter.

Den viktigaste 6vergripande aktiviteten som har genomforts under 2019 ar bemotandeprojektet.
Projektet har utgatt fran medborgarservice och processtod som i manga fall ar den forsta kontakten
en person far med kommunen. Matningar har genomforts for att se vilka insatser som kommer be-
hova goras inom olika delar av organisationen. Medborgarservice och processtod har traffat verk-
sambheter fOr att formedla vilka potential till forbattring som finns inom respektive omrade. Utover
att traffa verksamheter sa har dven ett material tagits fram som stod for verksamheterna.

Under aret har insatser genomforts for att bygga en organisation med verksamhetsredaktorer. Syftet
med detta &dr att var kommunikation ska bli effektivare och tydligare genom att verksamheterna
sjdlva har formagan att uppdatera exempelvis hemsidan.

Utover dessa Overgripande initiativ finns mangder med enhetsspecifika insatser utférda av bland
annat Renhéllning, Kost, Simhall, Trygg och saker kommun, mm.

Urval av matt Utfall Utfall 2018

Andel som fir svar pd e-post ®

inom en dag, (%) 82,69 82,47

Andel som tar kontakt med ®
kommunen via telefon som fir

ett direkt svar pd en enkel friga,

(%)

61,11 60,19

Andel hushdll som erbjuds fiber- ™=

. 80 %
uppkoppling

Gott bemotande vid kontakt med
kommun, andel av maxpoing 82,13 74,56
(%)

Andel hushdll som erbjuds fiberuppkoppling redovisas av Post & Telestyrelsen i april.
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Tranemo kommun ska kidnnetecknas av god miljé och ett hallbart sam-
halle i alla avseenden

Malet bedoms vara delvis uppnatt. Inom vissa omraden nar vi upp till malsattningen och inom
andra omraden har vi en bit kvar.

Vi vill bidra till en god milj6 och driver darfor ett antal olika aktiviteter som ska minska vart avtryck
pa omgivningen.

Kostenheten arbetar aktivt med att minska serveringssvinnet och matningar gors dagligen i samt-
liga kok. Vi méater hur mycket miljopaverkan den mat vi kdper in har. Malet for detta ar <2,0
Co2E/kg livsmedel. For 2019 var utfallet 1,9 Co2E/kg livsmedel.

I Nittorps ishall har ett nytt vairmesystem som ersatter eldning med olja installerats vilket tar oss ett
steg ndrmare en fossilbranslefri kommun.

15 forskolor/skolor har deltagit vid skrapplockardagar under 2019. Syftet med aktiviteten ar att bar-
nen ska fa fundera kring hur det ser ut i var narmiljo, varfor det ser ut sa och hur man kan vara del-
aktig i att behdlla en ren och frisk narmiljo.

Inférande av krav pa genomskinliga sickar, da sick anvands for avfall som lamnas pa AVC Retu-
ren. Detta minskar felsorteringen, till exempel kan man léttare informera om att forpackningar ska
till atervinningsstationer.

For Gudarpsdeponin har under 2019 provtagning gjorts och utbildning genomforts. En uppfoljning
av hur lansstyrelsen arbetar med godkannandet av sluttackningen av deponin har paborjats.

Sammanfattningsvis kan man séga att det sker insatser pa manga enheter i kommunen. Infér 2020
fortsatter manga av de insatser som pagatt under 2019 men dven nya initiativ pabdorjas.

Urval av matt Utfall Utfall 2018
Antal km ging- och cykelvigar i 59 574
kommunen
Andel skyddade grundvattentik- 90 % 50 %
ter
Koldioxidutslipp frin kommu- 789 295
nens fordon
Koldioxidekvivalenter frin o

) . et 1,9
kommunens livsmedelsinkop
Ekologiska livsmedel i kommu- o 39,6 36

nens verksamhet, andel (%)
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Kommunen ska kdnnetecknas av ett gott foretagsklimat

Malet beddms vara delvis uppnatt. Har har dven matningarna inom SKRs 16pande insikt vagts in
for att gora bedomningen.

Tranemo kommun har i olika méatningar visat pa 6kad kundndjdhet. I Svenskt néaringslivs ranking
forbattrar kommunen sig med 7 placeringar. I SKRs matning 16pande insikt 6kar kundnéjdheten. I
skrivande stund &r resultatet inte helt klart, men av den data som finns tillganglig ser vi att inom
omradet bygglovshandlaggning vi gar fran lag kundndjdhet till mycket hog kundndéjdhet.

Under aret har Handlingsplanen till Naringslivspolicyn reviderats och infrastruktur har tillforts
som ett eget omrade. En rad foretagstraffar, politikerbesok och méten med intresserade foretag har
genomforts.

Dessutom har flera samtal genomforts med foretag som vill etablera sig eller bygga bostader i Tra-
nemo kommun.

Urval av matt Utfall Utfall 2018
s ot

ore{agsklzmat Sammanfattande 33 3,3
omdome

o till fireta.

Kommunens service till foreta 28 2,8
gen
Kommunens information till ]

! 3,2 2,8
foretagen
K il . B

ommunens tillimpning av 29 3

lagar och regler
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Brukarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten i skola och om-
sorg

Malet beddms vara delvis uppnatt. De flesta matt ligger i hojd med foregéende ar.

Viktiga aktiviteter under perioden inom larande &r skolverkets samverkan for basta skola, PIF och
implementering av uppdaterade riktlinjer for elevhélsoarbetet.

Arbetet med barn- och unga samverkan (BUS) utvecklas. Projektet ska leda till férbattrad samver-

kan mellan polis, skola och omsorg. Mélet med arbetet dr att ha en tydlig hallbar modell med indi-
viden i centrum som vi alla kdnner oss trygga att arbeta i och med. En processledare ar tillsatt for

att halla samman arbetet.

Urval av matt Utfall 2018

Elever i dk. 9 som dr behoriga till o
yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

78,67

Elever i dk. 9, meritvdirde hem- @
kommun, genomsnitt (16 dm-
nen)

214,32

Betygspoing efter avslutad o
gymnasieutbildning, kommunala
skolor

14,48

Elever i dk. 9 som uppniitt kun- ¢
skapskraven i alla dmnen, kom-
munala skolor, andel (%)

69,7

Brukarbedomning hemtjinst o
dldreomsorg - hinsyn till dsikter
och onskemudl, andel (%)

86

Brukarbedomning sdrskilt bo- o
ende ildreomsorg - hinsyn till
dsikter och onskemdl, andel (%)

80
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Tranemo kommun har ett hallbart arbetsliv for bade medarbetare och che-
fer

Malet beddms inte vara uppnatt.

Det finns valdigt manga exempel pa vad olika avdelningar gjort for att skapa hallbara arbetsplatser.
Personalavdelningen har arbetat med introduktionsprogram for nyanstallda och valkomsttraff for
nyanstéllda. En chefsportal ar lanserad, portalen nas fran intranatet och ska fungera som stod for
chefen. Detta kommer stodja vara anstdllda genom att skapa en trygghet i hur var organisation fun-
gerar. Undersokning fran personalavdelningen visar att 92% av vara anstadllda skulle rekommen-
dera andra att arbeta i Tranemo kommun.

Exempel fran andra avdelningar ar Medborgarservice- och processtdd som arbetat med att identifi-
era vad en frisk arbetsplats innebér och tillsammans arbetat fram gemensamma "spelregler".

Inom Bibliotek har en riskanalys genomf&rts under hosten infor den kommande flytten av verk-
sambheten till Centralen. Arbetsmiljon har varit en viktig aspekt som har beaktats i tidsplaneringen.
Det har ocksa renderat i planeringen av utbildning for personalen i ergonomi och stresshantering.

Urval av matt Utfall Utfall 2018

Sjukfranvaro | 7 % 6,2 %

Kommunens invanarantal ska 6ka

Malet beddms vara uppnatt. Befolkningsokningen under 2019 blev 62 personer vilket ar nagot battre
an malet pa 60 personer.

Kommunen arbetar for 6kat bostadsbyggande och naringslivsetableringar och antalet detaljplaner
har okat for olika typer av bostadstomter och industrimark.

Samhallsutvecklingssektionen har valt att gora en langtidsprognos som ska ta sikte pa mélet om

14 000 invanare ar 2035. Med det som grund kan kommunen planera nya bostadsomraden och loka-
ler for kommunens verksamheter. Det ger ocksa ett underlag for att gora en ekonomisk prognos pa
lokalkostnader fram till ar 2035. Planering for bostadsforsorjning kan ocksa bli ett stod i kommande
ars arbete med en ny 6versiktsplan for kommunen.

Vi fokuserar pa kulturens roll i samhallsutvecklingen och arbetar for att starka och synliggora de
varden och effekter som kulturen kan bidra med i ett samhallsperspektiv. Att skapa attraktiva plat-
ser dar kultur spelar en aktiv roll blir allt viktigare, bade for att skapa ett meningsfyllt liv for boende
och bestkare men ocksa for att stimulera tillvaxt.

Urval av matt Utfall Utfall 2018

Invinarantal @ 11 936 11 874
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Kommunens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt.

Malet beddms vara uppnatt. Omfattande insatser har gjort under aret for att hdamta hem foregdende

ars underskott.

Genom hart arbete har omsorgssektionen vant ett underskott pa 12,7 miljoner kr till budget i balans.
Det ar genom att vara restriktiva i bemanning, nyrekrytering och inkdp samt att se 6ver majlighet-

erna i vara egna verksamheter och samverka battre som lett till resultatet.

Pa samhallsutvecklingssektionen har ett omfattande arbete skett under hosten da konsulter kopp-
lade till planverksamheten successivt har fasats ut. Dessa resurser kan anvandas mer effektivt ge-
nom ett samarbete med annan kommun alternativt att anstélla planarkitekter i kommunen.

Fler initiativ inom automatisering och digitalisering har startat. Dessa kommer i manga fall effekti-

visera vara arbetssétt, och i viss fall 6ka kundnyttan.

Urval av matt Utfall Utfall 2018
Kostnad gymnasieskola hem- 134 550,2
kommun, kr/elev

Kostnad for kommunal grund- ™=

skola dk 1-9, kr/elev 116 800
Kostnad forskola, kr/inskrivet 136 344,12
barn

Kostnad sdrskilt boende dldre- —

omsorg, kr/brukare

1106 405,94

Kostnad hemtjinst dldreomsorg, ™=

kr/hemtjinsttagare 282680,0¢

Mitten redovisas i juni.

Kommunens ekonomi ska vara god

Se kommentar nedan under rubriken ekonomisk 6versikt for kommunen.

Urval av matt Utfall Utfall 2018
Kommunens soliditet ska uppga ® o o

till minst 20% it % 245 %
S.jdlvﬁna‘nsieringsgmd - o 103 % 1299,
investeringar

Balanskravsresultat 10 mnkr | 6,3 4,72
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Kommunens Kvalitet i Korthet

Nyckeltal KKIK

Nyckeltal

Utfall

Utfall 2018

Riket

Elever i dk 6 som uppnatt kunskaps-
kraven i alla @mnen (som eleven la-
ser), hemkommun, andel (%)

72,5

74,2

73,6

Elever i ak. 9 som ar behdriga till yr-
kesprogram, hemkommun, andel (%)

80

78,57

83

Elever i ak 3 som deltagit i alla del-
prov som klarat alla delprov for am-
nesproven i SV, Sv2 och MA, hem-
kommun, genomsnittlig andel (%)

69,3

75,2

68,1

Gymnasieelever med examen inom 4
ar, hemkommun, andel (%)

75

73,5

70,5

Véntetid i antal dagar fran ansok-
ningsdatum till erbjudet inflyttnings-
datum till sarskilt boende, medel-
varde

44

42

66,9

Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare moter under
14 dagar, median

13

15

15,1

Brukarbedomning hemtjanst aldre-
omsorg - trygghet, andel (%)

82

87

87,9

Brukarbeddmning sarskilt boende
dldreomsorg - trygghet, andel (%)

95

87

88,7

Brukarbedomning hemtjanst dldre-
omsorg - bemotande, andel (%)

95

98

97

Foretagsklimat enl. Svenskt Narings-
livs enkatdel, ranking

168

183

145,5

Andel som tar kontakt med kommu-
nen via telefon som far ett direkt svar
pa en enkel fraga, (%)

61,11

60,19

56,4

Gott bemotande vid kontakt med
kommun, andel av maxpoang (%)

82,13

74,56

88,4

13 (116)



Kommunstyrelsens ordférande

Né&r jag summerar det gangna aret sa kan jag glatt konstatera att vi aterigen har ett 6kat invanarantal i var
kommun. Vi var vid arets slut 11 936 invanare och vi har idag en tydlig ambition och mal om att 6ka detta
talet till 14 000 invanare ar 2035.

Detta innebar att vi maste forbéattra utfallet av nybyggnation av bostader och framférallt 1agenheter inom var
kommun. Det finns en efterfragan och ko pa lagenheter och blir nagot ledigt sa fylls den direkt. For att kunna
moéta upp detta, sa ar en pusselbit var nya samverkan med Gislaved gallande Miljo och Bygg som vi startade
upp 2019. Det stora arbetet och engagemanget som lades ned for att fa detta pa plats till den 1/1 2019 var
enormt viktigt for var kommun. Det paborjades ocksa ett arbete i forvaltningen med att inventera alla vara
detaljplaner. Sé att vi pa ett battre och effektivare sétt kan fa den expansion i var kommun som vi nu efterstra-
var.

Ett hallbart samhalle med bra bostader tillsammans med en god infrastruktur grundar for en bra tillvaxt och vi
har under aret fort dialog med olika myndigheter och aktorer géllande var infrastruktur, kollektivtrafiken samt
vart vagnat. Vi har bland annat jobbat for att sékerstélla nya tagstopp i Grimsas och Langhem samt ytterligare
tagstopp i Limmared. Detta arbete pagar aven framoéver och ar en del i vart arbete for var kommun.

| borjan av aret sa uppstod en personalsituation inom omsorgssektionen som innebar att vi bland annat fick
stor hjalp av var grannkommun, Svenljunga, som bistod oss med ledningsfunktion. Med denna hjélp samt med
ytterligare stod av var egen personal sa kunde man hantera detta pa allra bésta séatt. Man har &ven lyckats med
att fa ett prognostiserat underskott i borjan av aret till ett resultat i balans. Detta visar ytterligare pa att genom
samverkan, ansvar och engagemang sa ar inget omajligt. Jag vill ge en stor eloge till alla inom omsorgsektion-
en fOr detta arbete.

Skolan har under 2019 lagt ner mycket arbete som ska leda till forbattrade studieresultat for vara elever. Bland
annat sa avslutades under aret vart samverkansprojekt med Skolverket gallande, Basta skola, som nu har gett
oss rutiner och forutsattningar for att na var maluppfyllelse. Detta tillsammans med den samverkansprocess
som pabdrjats med omsorgssektionen kommer ge bra forutsattningar for tidiga insatser och till positiva resultat
framover.

Var Tekniska sektion och var Samhallsutvecklingssektion har genomfort en mangd aktiviteter under aret for
att hoja var attraktivitet ytterligare for vart narings- och féreningsliv, kommuninvanare och fér dom som beso-
ker var kommun. Bland annat sa har Tekniska sektionen genomfort réjningsarbete gallande parkomraden och
detta arbete kommer att fortskrida.

Tranemo kommun ar en foreningstat kommun och under aret sa genomfordes 5 dialogtraffar med kommunens
foreningar. Traffarna har préaglats av diskussioner utifran olika fragestallningar och @mnesomraden. Detta har
resulterat i en mangd forslag, asikter och synpunkter som forvaltningen tagit med sig for fortsatt utveckling
och samverkan.

Vart naringsliv ar navet for var vélfard och med en nystart under 2019 géllande var nya milj6 och byggnamnd
med Gislaved samt med var dialog som vi har med naringslivet, men ocksa med féreningslivet, kulturen och
civilsamhallet, bade internt och externt fran var forvaltning, gor att vi tillsammans skapar forutsattningar till
att lyckas med det vi vill uppna. Jag kan med stor gladje se hur var kommun utvecklas, nu och infor de kom-
mande aren!

Detta &r en liten del av alla handelser och aktiviteter som skett under aret men som speglar det stora engage-
mang och arbete som laggs ner i var kommun. Ett stort TACK till er alla for era insatser.

Tony Hansen (s)
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Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Aterigen ett handelserikt ar att ligga till handlingarna. En av de hindelser som jag hoppas kommer
att ha stor betydelse ar att vi under aret dntligen satte spaden i backen for byggandet av Centralen
med bibliotek, bistro och hotell.

Det ekonomiska resultatet stannade till slut pa 15,8 miljoner kronor vilket tyvarr ar det samsta pa
manga ar. Av resultatet dr 6,3 miljoner kronor det s k balanskravsresultat som staten bestamt skall
vara positivt, om inte krav pa atgarder skall redovisas. Resten, 9,2 miljoner kronor ar en minskning
av pensionsskulden.

Over tid &r det ett alldeles for 1agt resultat for att kommunens ekonomi skall kdnnas trygg och hall-
bar.

Trots det finns det anledning att namna att stora insatser gjorts i verksamheterna for att vanda den
negativa ekonomiska trenden inom flera omraden. Det gor att vi anda kan se viss tillforsikt for
framtiden.

Vad géller malen for verksamheten pagar en stor omdaning av hela séttet att arbeta med mal som
till stor del inforts i budgeten f6r 2020. Samtidigt pagar arbetet med att ta fram en ny vision och stra-
tegisk plan som skall vara ledstjarna for allt vi gor de kommande &ren.

Under aret har ett viktigt uppdrag med att se hur kommunen kan starka vart naringslivsarbete pa-
borjats, och resultatet kommer att presenteras under 2020.

Nar det géller investeringarna har flera byggprojekt forsenats av olika orsaker. Det ar olyckligt da
det kan leda till samre arbetsmiljo och koer till f6rskola mm. Positivt dr att alla kommunens investe-
ringar finansierats med egna medel.

Befolkningen har 6kat med 62 personer under aret vilket motsvarar ca 0,5%. Positivt ar ocksa att vi
for forsta gangen pa manga ar har ett fodelsedverskott. Ett av de 6vergripande mal som galler fran
och med 2020 &r att vi vill ha 14 000 invanare 2035. Det innebér ca 1% befolkningsokning per ar, och
skall vi lyckas med det maste det genomsyra arbetet i hela organisationen varje dag.

Bostadsbyggandet dr pa en hygglig niva. Bland annat har Tranemo Bostader fardigstallt 25 lagen-
heter pa Lovangen som tagits i bruk under aret, och dven flera privata fastighetsédgare bygger bosta-
der i olika orter. Men utifran det satta befolkningsmalet maste tempot hdjas pa bostadsbyggandet.
Arbetet med att ta fram nya detaljplaner maste 6kas ordentligt. Tyvérr har vi fortfarande inte fatt
igang nagot mer bostadsprojekt pa Tranemo Park vilket ar djupt olyckligt.

Maénga grundlaggande forutsattningar for framtiden ar positiva. Bland annat kan namnas lag ar-
betsloshet, hog forvarvsfrekvens samt starkt och framgangsrikt naringsliv. Lagg dartill flera positiva
ekonomiska grundfaktorer, ett aktivt foreningsliv och en spirande framtidstro sa har vi en god
grund att std pa for framtiden.

Men det finns ocksa utmaningar som exempelvis tillgang till arbetskraft med ratt kompetens och
nodvindiga forstarkningar av infrastrukturen. 2020 kommer ocksa att bjuda pa ekonomiska utma-
ningar nar verksamheten i vissa delar maste anpassas till faststalld budget.

Utover att leda kommunens eget arbete ldggs hela tiden ett stort engagemang fran manga, bade
tjanstepersoner och politiker pa det utatriktade arbetet. Sarskilt frdgor runt kompetensforsorjning
och infrastrukturutveckling ar alltid aktuella. Det 4r mycket viktigt for att starka vart erbjudande till
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bade foretagare som vill etablera eller utoka sin verksamhet har, och inflyttare som vill skaps sig en
god och trygg framtid i var kommun.

Avslutningsvis vill jag tacka alla anstédllda och fortroendevalda, men ocksé alla Ni som gjort insatser
inom civilsamhallet, for det fantastiskt fina jobb Ni alla gjort under aret.

Lennart Haglund (c)
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige dr den hogsta beslutande instansen i Tranemo kommun. I fullméaktige finns 37
ledaméter. I Tranemo kommunfullméaktige finns en majoritet som leds av socialdemokraterna.
Kommunfullmaktige bestar av 51 % kvinnor och 49 % man.

Mandatférdelning Kommunfullmiktige

2019-2022 2015-2018

Centerpartiet 8 9
Moderaterna 5 h
Liberalerna 1 1
Kristdemokraterna 2 2
Socialdemokraterna 13 13
Miljopartiet 1 2
Vansterpartiet 2 1
Sverigedemokraterna 5 4
Summa 37 37
Kommunkoncernen

Koncernredovisningen for Tranemo kommun omfattar utéver kommunen dven moderbolaget Tra-
nemo Forum AB samt dotterbolagen Tranemobostader AB och Tranemo Utvecklings AB.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter,
samt att ha uppsikt 6ver namndens och kommundgda bolags verksamhet. Kommunstyrelsen har
hand om den ekonomiska forvaltningen.

Kommunala uppdragsféretag

Det har under aret funnits fyra enskilda forskolor som utfor forskole- och fritidsverksamhet. Dessa
ar Fyrklovern i Limmared, Skogsduvan i Mossebo, Tranbaret i Tranemo samt Préastkragen i Man-
stad.

Extramamman & Ugglans hemhjalp utfor hemtjanst.

Alma Assistans, Barkraft Assistans, Handen Assistans, Primacura, Frosunda omsorg, LSS assistans,
Rix omsorg, Vagabo skola, Lystra personlig assistans samt Alvsborgs assistans utfor tjanster inom
personlig assistans. Dartill kommer foretag dar kommunen koper platser for vard enligt socialtjanst-
lagen.

Sophamtningen skottes under aret av Nordisk Atervinning Service AB.
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Femarsoversikt

2019 2018 2017 2016 2015
EKONOMISKT RESULTAT
Arets resultat, mnkr 15,8 17,4 29,6 25,9 23,0
?;:tt:rresultat exkl jamfo.storande 15,8 174 29,6 25,9 20,8
Okning nettokostnader, % 2,8 43 5,2 6,7 3,7
@kning skatteintakter, % 3,7 2,2 6,7 3,4 6,0
Personalkostnader, mnkr 549,7 548,6 549,6 511,8 461,7
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar, mnkr 87,4 58,2 68,2 74,7 98,8
Sjalvfinansiering av investeringar, % 103 129 111 85 61
TILLGANGAR/SKULDER
Totala tillgangar, mnkr 1029,1 977,7 991,2 951,2 884,3
varav
Omsittningstillgdngar, mnkr 167,3 153,6 177,3 152,6 113,8
Anlaggningstillgangar, mnkr 861,8 824,1 814,0 798,6 770,5
Totala skulder, mnkr 774,1 738,5 769,4 759,0 718,0
varav
Kortfristiga skulder, mnkr 201,4 194,2 186,2 172,3 178,2
Léngfristiga skulder, mnkr 296,8 262,3 292,0 291,7 231,4
SOLIDITET
Soliditet inkl pensionsskuld, % 24,8 24,5 22,4 20,2 18,8
SKATTESATS
Kommunal skattesats, % 21,50 21,50 21,50 21,00 21,00
Total skattesats, % 32,98 32,98 32,98 32,48 32,48
INVANARE
Folkmingd 11936 11874 11841 11776 11619
Folkokning 62 33 65 157 -21
Fodda 121 122 106 108 106
Doda 113 146 133 113 122
Fodelsenetto 8 -24 -27 -5 -16
Inflyttning 707 670 766 780 616
Utflyttning 653 613 674 618 621
Flyttningsnetto 54 57 92 162 -5
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Omvarldsanalys

Lag tillvaxt bade i Sverige och globalt forvintas under 2020
Tre procent tillvaxt globalt men Europa ser svagt ut

Varldens totala tillvaxt berdknas 2020 hamna pa 3,0 procent, vilket 4r samma niva som 2019 och
lagre dn 2018 da den var 3,8 procent. Indien och Kina berdknas ha de storsta tillvaxttalen med 6,0
procent respektive 5,8 procent. Kina beraknas dock tappa jamfort med tidigare ar. Kina &dr extremt
viktig for den totala globala tillvaxten da de star for 20 procent av varldens totala bruttonational-
produkt, BNP. De kinesiska myndigheterna tros acceptera en nagot lagre tillvaxt till f{érman for en
finansiell och miljomassigt hallbar utveckling. Nedatrisker for Kinas tillvaxt finns och ett ar han-
delsavtalet som tecknats med USA. Oséakerhet rader vad det kommer att innebara for Kinas del.
Dessutom kan oron i Hongkong komma att paverka negativt.

Den amerikanska ekonomin har nu for forsta gangen genomgatt en hel tioarsperiod utan lagkon-
junktur. Tillvaxten berdaknas dock mattas under 2020 och hamna pa knappt tva procent, vilket kan
jamforas med de tre procent det var 2018. Handelskriget med Kina har paverkat den amerikanska
tillvaxten negativt men det avtal som nu slutits ar positivt for USA:s del.

Europa har det fortsatt kimpigt och berdknas ha en tillvaxt pa 1,2 procent ar 2020. Tyskland spas ha
en 0kning med endast 0,6 procent och dven Italien har det kampigt. I Tyskland ar det framforallt
tillverknings- och fordonsindustrin som har det svart. Omstallningen av fordonsindustrin till mer
elbilar tar tid och paverkar mycket. I Storbritannien ar det positivt med att det blir en ordnad Brexit
den 31 januari. Daremot ar det ju fortfarande fragetecken hur de avtal som kommer att tecknas med
EU kommer att paverka de brittiska foretagen.

Nedgdangen i Sverige berdknas bli mild

Okningen av BNP i Sverige berdknas under 2020 stanna pa 1,4 procent, vilket &r ndgot hogre dn
2019 men lagre an 2018 ars 2,2 procent. For Sverige ar riskbilden snarast pa den positiva sidan de
narmaste aren. Finanspolitiken dr svagt expansiv i ar med bland annat betydande skattesankningar
och hojd garantipension. Det, i kombination med franvaro av bostadspolitiska reformer eller nya
kreditrestriktioner som dampar bostadsmarknaden, talar for uppatgdende bostadspriser. Mer
pengar kommer ocksa att tilldelas kommunsektorn samt for klimatinvesteringar. Detta utgor en
uppatrisk for hushdllens konsumtion och investeringar.

Svensk export har gatt starkt under 2019 mycket beroende pa den svaga svenska kronan. Ytterligare
forsvagning av kronan under 2020 ar inte trolig och darmed ér ytterligare exportokning inte sa tro-

lig.
Riksbanken hdjde i december reporantan till 0 och for 2020 och 2021 forvantas den att ligga still pa

den nivan. Inflationen berdknas bli 1,7 procent ar 2020, alltsa nagot i underkant av malet pa tva pro-
cent.

Arbetsmarknaden forvéntas forsvagas och arbetslosheten att ka fran 2019 ars 6,8 procent till 7,3
procent ar 2020. Den laga tillvaxten berdknas sla igenom pa arbetslosheten. Huvuddelen av de cen-
trala loneavtalen 16per ut i var och arbetsmarknadens parter har inlett nya férhandlingar. Det ser ut
att bli besvarliga forhandlingar. Konjunkturen och arbetsmarknaden har bromsat in men vissa fore-
tag upplever svarigheter att rekrytera, framst specialister. Trots de senaste arens till synes hoga re-
sursutnyttjande har I6nedkningarna inte tilltagit utan de har legat parkerade pa cirka 2,5 procent per
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ar. Det antyder en mattlig 16neglidning, utéver de nu gallande centrala avtalen som ger cirka 2,2
procent. Mot bakgrund av dampade konjunktursignaler och en svag produktivitetsutveckling vill
arbetsgivarna se en nedvaxling av lI6nedkningstakten i de kommande avtalen. Industrinormen, det
vill sdga att den konkurrensutsatta industrin satter market, ar dock under en allt storre attack vilket
kan tala for ett nagot 6kat hansynstagande till de mer hemmamarknadsbaserade sektorerna, som
vantas ha en starkare utveckling framéver.

Skatteunderlaget 6kningstakt minskar

Den reala 6kningen av skatteunderlaget med inflationen bortrdknad berdknas for 2019 bli 1,6 pro-
cent, vilket dr starkare an tidigare forvantat och hogre an 2018 ars 1,1 procent.

Konjunkturavmattningen under 2020 leder till att sysselsattningen minskar, vilket innebar fallande
skatteunderlagstillvaxt realt sett till den ldgsta 0kningstakten pa tio ar. For 2020 berdknas det reala
skatteunderlaget att 6ka med endast 0,6 procent. For kommuner och regioner kom darfor regering-
ens forslag den 20 januari om 6kade generella statsbidrag pa totalt 5 miljarder 2020 valdigt val-
kommet.

Tranemo kommuns ekonomi 2020 och framat

Tranemo kommun paverkas liksom 6vriga kommuner negativt av den forvantat svaga utvecklingen
av skatteunderlaget. Hansyn till detta ar tagen i den beslutade budgeten for 2020 som har ett budge-
terat Overskott pa 15 mnkr. Efter det att budgeten beslutades blev invanarantalet den 1 november
2019 lagre an beraknat, vilket paverkar de budgeterade skatteintidkterna negativt med 1,25 mnkr.
Invanarantalet den 1 november 2019 var 11 910, vilket ar 34 invanare hogre an ett ar tidigare. Mot-
svarande 6kning mellan 1 november-siffran 2017 och 2018 var 58 invanare. Den av regeringen fore-
slagna okningen av generella statsbidrag innebar ett tillskott for Tranemo med 4 mnkr. Det innebar
att det finns goda chanser att det budgeterade resultatet for 2020 ska kunna halla.

I den beslutade budgeten for 2020 har de ekonomiska ramarna till verksamheterna sankts med 20
mnkr om man riaknar oférandrade priser. Det innebar alltsa att verksamheterna far kompensation
for beraknade l6nedkningar och 6kning av 6vriga kostnader sa siffermassigt blir inte minskningen
20 mnkr, men i realiteten behover verksamheterna minska sina kostnader med 20 mnkr, vilket mot-
svarar 2,7 procent av kommunens totala budget.

Det ekonomiska resultatet 2018 och 2019 har varit for lagt, vilket inneburit att kommunens resultat
balanserat runt noll-strecket bada aren.

Den budgeterade ekonomiska resultatet 2020 pa 15 mnkr ger kommunen en vilbehovlig buffert for
ofdrutsedda handelser och ocksa majlighet att finansiera en storre del av investeringarna med egna
medel och dédrigenom inte behdva 6ka laneskulden sa mycket som annars varit nodvandigt.

Tranemo kommuns ekonomi stér sig darfor stark med en god soliditet pa runt 25 procent (egna ka-
pitalet i forhallande till totala skulder), en inte alltfor hog skattesats och ett hogre budgeterat eko-
nomiskt resultat 2020.

Kallor:
Swedbank Economic Outlook, januari 2020

Sveriges kommuner och regioners, SKR, makronytt, december 2019
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Utvecklingen i Tranemo Kommun

Invanarantalet i Tranemo kommun 6kade med 62 personer under 2019.

Arbetslosheten i Tranemo kommun var vid arsskiftet 2019 5,0 procent, vilket dr 0,5 procentenhet-
er hogre dn foregdende arsskifte. Andelen ungdomsarbetslosa 18-24 ar var vid arsskiftet 6,7 pro-
cent en 6kning med 1,3 procentenheter jaimfort med forra arsskiftet.

Tranemo kommun har under perioden 2006-2018 haft nettoinpendling till kommunen. 2006 var
nettoinpendlingen 100 personer. 2008 hade det 6kat till 166 personer. Under 2018 uppgick in-
pendlingsnettot till 158 personer.

I detta avsnitt i rsredovisningen redovisas hur befolkningsunderlaget férandras och hur den lokala
arbetsmarknaden utvecklas.

Befolkningsutvecklingen

Tranemo kommuns befolkningsmangd uppgick per den 31/12 2019 till 11 936 invanare, en 6kning
med 62 personer jamfort med for ett &r sedan. Detta dr det hogsta invanarantalet sedan 2002-12-31
da invanarantalet var 11 988. Jamfort med drygt 25 ar tillbaka har invdnarantalet i kommunen
minskat. 1993-12-31 uppgick invanarantalet i kommunen till 12 550 invénare.

Utvecklingen med en minskande befolkning sedan borjan av 1990-talet ar inte unik for Tranemo
kommun. Manga mindre kommuner har haft en liknande utveckling. Flyttstrommarna gar till stor-
stader, kuststader och universitets- och hogskoleorter. Den stora invandringen under hosten 2015
och 2016 har bidragit till ett trendbrott med en stor 6kning av invanarantalet d&ven i mindre kom-
muner. Under de senaste dren har invandringen minskat.

Aldersstrukturen i Tranemo kommun skiljer sig markant fran den for hela riket i vissa aldersgrup-
per. Framfor allt har Tranemo kommun betydligt fler invanare i aldersgruppen 65-79 ar jamfort med
snittet for hela riket. Pa olika sétt finns det mojlighet att paverka utvecklingen. Kommunfullméktige
har i budgetbeslutet for 2020 beslutat om ett befolkningsmal om 14 000 invanare ar 2035. Under de
ndrmaste dren kommer handlingsplaner och aktiviteter att sattas igdng med koppling till befolk-
ningsmalet. Byggnation av bostader ar en viktig faktor liksom bra kommunikationer till storre orter.
Under 2019 pabdrjades byggnation av nytt bibliotek vid Tranemosjon. Byggnaden kommer ocksa att
innehalla hotell, bistro och turistinformation. Byggnationen &r ett led i stravan att gora Tranemo
kommun till en attraktiv kommun att bo och leva i.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

I december 2019 var andelen Sppet arbetslosa i kommunen 2,7 procent medan den totala arbetslds-
heten uppgick till 5,0 procent, vilket ar 0,5 procent hogre an foregdende arsskifte. Den totala arbets-
l6sheten i lanet uppgick till 6,6 procent och i riket till 7,4 procent i december 2019.

I Tranemo kommuns néringsliv ar det en relativt stor koncentration pa tillverkande industri. De
storsta arbetsgivarna i kommunen, Tranemo kommun undantaget, &r Ardagh Glass Limmared AB
och Nexans IKO Sweden AB.

Pendlingen till och fran Tranemo kommun 6kar, framférallt inpendlingen. Ar 2005 pendlade 1 498
personer in i kommunen enligt statistik fran SCB. Under 2018 var antalet inpendlare 2 088 personer.
1 930 personer pendlade ut ur kommunen 2018. “Inpendlingsnettot” var foljaktligen 158 personer.
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2006 var det forsta aret under atminstone de senaste femton aren som kommunen hade en nettoin-
pendling. Den tidigare nettoutpendlingen, som dock sjunkit stadigt under hela 2000-talet, var 175

personer under 2005 och hela 365 personer om man gar sa langt tillbaka som 1998.

Tranemo kommun
Landareal

Invanare per km2

Befolkningsutveckling 2018
Befolkning 2018-12-31
Inflyttningar

Utflyttningar
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Total arbetsloshet 2015-2019
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Pendling 2014-2018
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Tranemo kommun i ett sjuharadsperspektiv

I detta avsnitt redovisas jamforande statistik ur olika aspekter for kommunerna i Sjuhérad.

Befolkningsutveckling senaste

femarsperioden, %

Bollebygd
Vargarda
Ulricehamn
Boras
Svenljunga
Mark
Tranemo

Herrljunga

Kalla: Folkmangd 1/11 respek-

tive ar,

SCB

9,8
6,7
6,1
5,7
4,2
2,8
2,3
14

Skattesats ar 2019, %

Arbetsloshet december ar

2019, %

Andel (%) elever i ak 9 som ar
behoriga till yrkesprogram-

men, lasar 2018/2019
Vargarda 2,4 Bollebygd 90,0
Mark 2,4 Boras 82,7
Bollebygd 2,4 Mark 82,1
Herrljunga 2,6 Herrljunga 80,6
Ulricehamn 2,6 Ulricehamn 80,2
Tranemo 2,7 Tranemo 79,1
Svenljunga 2,7 Vargarda 78,7
Boras 4,2 Svenljunga 68,8
Kalla AMS Kalla: Skolverket

Allméannyttiga bostadsforetag,
hyresnivaer 2019, kr/kvm

Andel (%) gymnasieelever

som fullfoljde utbildningen

inom tre ar, exklusive IM -

lasar 2018/2019

Ulricehamn 21,05 Herrljunga 907 Vargarda 91
Vargarda 21,21 Tranemo 923 Herrljunga 86
Mark 21,21 Vargarda 957 Svenljunga 80
Boras 21,31 Mark 975 Tranemo 80
Tranemo 21,50 Svenljunga 984 Ulricehamn 77
Bollebygd 21,59 Ulricehamn 1056 Boras 77
Herrljunga 21,94 Boras 1065 Bollebygd 75
Svenljunga 22,35 Bollebygd - Mark 75
i
Kalla: SCB Kalla: SABO Kalla: Skolverket
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Skattekraft i % av riksgenom-

snittet, 2019
Bollebygd
Boras
Ulricehamn
Tranemo
Mark
Vargarda
Herrljunga

Svenljunga

Kalla: SCB

Svenskt Naringslivs kom-

99
94
92
91
91
90
89
86

munrankning 2019
Vargarda 4
Herrljunga 27
Boras 97
Bollebygd 108
Ulricehamn 120
Tranemo 180
Mark 205
Svenljunga 206

Kalla: Svenskt Naringsliv

Forskola, antal inskrivna barn
per arsarbetare, 15 okt 2019

Andel av invanare 65+ 1 sar-

skild boende 2018, %

Herrljunga 4,7 Svenljunga 2,6
Svenljunga 4,8 Bollebygd 31
Tranemo 48 Ulricehamn 3,2
Mark 48 Tranemo 3,5
Boras 53 Herrljunga 3,7
Ulricehamn 5,4 Mark 3,7
Vargarda 5,5 Boras 3,7
Bollebygd 6,0 Vargarda 4,0
Riksgenom- 51 Riksgenom-
snitt ’ snitt

Kalla: Skolverket

Grundskolan, antal elever per

larare, 15 okt 2019

Kalla: Kolada

Andel av invanare 65+ som

var beviljade hemtjanst

2018, %
Herrljunga 10,2 Bollebygd 6,2
Tranemo 11,3 Tranemo 6,6
Ulricehamn 11,4 Mark 7,0
Bollebygd 11,6 Ulricehamn 7,8
Svenljunga 12,2 Herrljunga 7,8
Mark 12,5 Vargarda 7,9
Boras 12,5 Boras 8,5
Vargarda 12,9 Svenljunga 11,9
Riksgenom- 191 Riksgenom-
snitt ’ snitt

Kalla: Skolverket

Kalla: Kolada
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Ekonomisk oversikt koncernen

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2019 uppgar till 17,8 mnkr, vilket innebir en resultat-
forsimring med 3,5 mnkr jaimfort med forra aret. Inga jamforelsestorande poster finns i 2019 ars
resultat.

Koncernen Tranemo kommun

Koncernen Tranemo kommun omfattar utéver kommunen dven det heldgda bolaget Tranemo Fo-
rum AB som i sin tur dr 100-procentig dgare till Tranemobostader AB och Tranemo Utvecklings AB.

Tranemo Forum AB bildades den 12 april 2016 i syfte att fa en béttre samverkan mellan kommunen
och de kommunala bolagen. Tranemo Forum AB forvarvade den 9 juni 2016 samtliga aktier i Tra-
nemobostader AB och Tranemo Utvecklings AB fran kommunen.

Bostadsbolaget Tranemobostdder har 4ven under 2019 haft en stor del av sina lagenheter uthyrda,
2,1 procent har varit outhyrt av det totala bestandet.

Tranemo Utvecklings AB bildades 2005 och syftet med bolagets verksamhet ar att utgora ett na-
ringspolitiskt instrument for kommunstyrelsen genom att via fastighetsverksamhet eller genom
uppdrag fran kommunstyrelsen bidra till att utveckla naringslivet i Tranemo kommun. Bolaget ska
for detta andamal dga, forvalta och forsalja fastigheter och pa dgarens uppdrag forvarva samt be-
bygga fastigheter for naringsverksamhet. Bolaget ska dven for detta &ndamal ata sig uppdrag fran
kommunstyrelsen avseende naringsverksamhet. Bolaget forvaltade vid utgangen av 2019 en lokal-
yta pa 40 775 kvm.

Arets ekonomiska resultat

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2019 uppgar till 17,8 mnkr (2018: 21,3 mnkr).

Koncernens resultatutveckling 2015-2019, mnkr
40 - 33,0
28,0

1,3 17,8

T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019
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Koncernens resultatutveckling 2015-2019, mnkr
Exklusive jamforelsestérande poster
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Koncernens soliditet

Soliditetsmattet anger andelen eget kapital av de totala tillgangarna. En soliditet pa 15 procent inne-
bar att redovisningsenheten har skulder motsvarande 85 procent av de samlade tillgangarna. Solidi-
teten ar ett matt pa det ekonomiska handlingsutrymmet. En lag soliditet innebar att det ekonomiska
handlingsutrymmet ar begransat — och vice versa. Koncernens soliditet, inklusive samtliga pens-
ionsataganden, har under den senaste femarsperioden legat mellan 17,0 och 21,9 procent. Vid ars-
skiftet 2019-12-31 &ar koncernens soliditet 21,1 %.

Soliditetsutveckling 2015-2019
Inklusive hela pensionsskulden

21,9%
229 21,1%

20%

18% A

16% A

14% A

12% T T T 1
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God ekonomisk hushillning i koncernen 2019

De kommunala bolagen i kommunkoncernen har uppnatt satta avkastningskrav. Kommunen, som
ar tongivande i kommunkoncernen har delvis uppnatt satta kriterier for god ekonomisk hushall-
ning. Darigenom blir beddmningen att Tranemo kommunkoncern delvis har uppnatt god ekono-
misk hushallning under 2019.
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Tranemo Forum AB

Tranemo Forum AB &dr moderbolag i bolagskoncernen och har som verksamhet att 4ga och forvalta
aktierna i sina dotterbolag. Utover det har bolaget i nuldget en ldneram med beviljad borgen fran
kommunen pa 75 mnkr. Syftet med laneramen ar att bolaget ska kunna finansiera storre investe-
ringar i sina dotterbolag. Tranemo Forums resultat 2019 innebar ett resultat pa 0,0 mnkr. Soliditeten
ar vid arsskiftet 9,7 %.

Ordforande Tony Hansen ( s)
VD Carita Brovall
Kommunens dgaran- ~ 100%
del:
Aktiekapital: 6,0 mnkr
Organisationsnummer: 559058-4511

2019 2018
Resultat efter skatt 0,0 mnkr 0,0 mnkr
Omsattning 0 mnkr 0 mnkr
Balansomslutning 61,0 mnkr 61,0 mnkr
Soliditet 9,7% 9,7%

Tranemobostider AB
Bolagets samtliga aktier dgs av det kommunala bolaget, Tranemo Forum AB.

Syftet med Tranemobostdders verksamhet &r att dga, forvalta och hyra ut bostdader och lokaler inom
Tranemo kommun. Bolagets verksamhet kan ocksa omfatta uppférande av smahus och bostadsrt-
ter for forsdljning.

Bolagets sdte finns i egen fastighet med tomtratt pa Moavagen 12.

Tranemobostdder verkar i konkurrens med andra aktorer pa marknaden for bostdder och lokaler
inom kommunen. Av antalet hyresratter i kommunen dgs merparten av Tranemobostader. Det eko-
nomiska resultatet for bolaget under 2019 uppgar till 1,4 mnkr efter skatt (2018: 2,9 mnkr). Drifts-
kostnaderna har 6kat i jamforelse med foregaende ar. Detta forklaras av 6kade kostnader for fastig-
hetsskotsel, avfallshantering samt lokal administration. Kostnader for kvalitetsarbete, strategisk
planering samt hyresjuridisk- och fastighetsteknisk radgivning har okat jamfort med foregaende ar.

Andelen outhyrda lagenheter har 6kat nagot under 2019. Antalet outhyrda lagenheter uppgick i
genomsnitt under 2019 till 17 lagenheter vilket motsvarar 2,1 procent av lagenhetsbestandet. Detta
ar en 6kning med 5 lagenheter jamfort med foregdende ar.

Réantekostnaderna ar 0,2 mnkr lagre an foregadende ar. Kostnaderna f6r underhall uppgick till 10,3
mnkr under aret (2018:11,4 mnkr).

Bolagets soliditet har minskat med 2,1 procent och uppgar vid arsskiftet till 9,4 procent. Bolagets
laneskuld har 6kat med 55 mnkr och uppgar vid arsskiftet till 200 mnkr.
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Bolaget hade under 2019 ett avkastningskrav pa 4,25 procent att uppfylla. Utfallet f6r 2019 blev 5,4
procent.

Nybyggnation av 25 lagenheter pa Lovangen i Tranemo har pagatt under 2019 och redovisas i ba-
lansrakningen som pagéende nybyggnationer. Beslut har ocksa tagits om renovering av 72 lagen-
heter pa Solgérd i Tranemo.

Viisentliga hindelser efter balansdagen
Beslut har fattats gallande nybyggnation av 16 lagenheter pa Radhusvagen i Langhem.
Framtiden

Planer finns for ytterligare nybyggnation av lagenheter i Tranemo kommun dar Tranemobostader ar
en viktig aktor. Paborjade detaljplaner for detta andamal dr pa Radhusvagen i Dalstorp, Solgardsga-
tan i Tranemo och Radhusvagen i Langhem.

Satsningar pa underhall fortsatter &ven under 2020 med fokus pa inre och yttre underhall samt att
skapa trygga miljoer.

Ordforande Jan-Erik Svenningsson (s)
VD Annika Fagrell Bjorklund
Kommunens dgaran- 100%
del:
Aktiekapital: 5,0 mnkr
Organisationsnummer: 556449-1966

2019 2018
Resultat efter skatt 1,4 mnkr 2,9 mnkr
Omsittning 52,7 mnkr 51,8 mnkr
Summa outhyrt 2,3 mnkr 1,8 mnkr
Balansomslutning 241,8 mnkr 187,6 mnkr
Antal lagenheter 794 795
Antal lokaler 52 52
Genomsnittlig vakans- 2,1% 1,5%
grad
Soliditet 9,4% 11,5%
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Resultatutveckling fore skatt Tranemobostader AB 2015-2019, mnkr
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Soliditetsutveckling Tranemobostader AB 2015-2019
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Tranemo Utvecklings AB
Bolagets samtliga aktier ags av det kommunala bolaget, Tranemo Forum AB.

Det ekonomiska resultatet for bolaget under 2019 uppgar till 0,6 mnkr efter skatt (2018: 1,0 mnkr).
Resultatet dr belastat med en nedskrivning av vardet pa fastighet i Dalstorp samt kostnader for ut-
redning att gora TUAB till ett ndringslivsbolag samt ocksa en rojningskostnad av skog. Totalt har
ovanstaende atgarder belastat resultatet med 0,7 mnkr.

Bolagets soliditet har 6kat och ar vid arsskiftet 15,5 procent (2018=14,2 procent).

Bolaget hade under 2019 ett avkastningskrav pa 7,25 procent att uppfylla och utfallet blev 8,0 pro-
cent.

Bolagets omsattning och balansomslutning 6kade kraftigt under 2008 och 2009 efter ett antal fastig-
hetsforvarv. Darefter var det en lang period dar inga nya fastighetsforvarv gjordes. Under 2017
byggde bolaget till lokalerna pa Gudarp 3:44 i Tranemo f6r NRI Holding AB. Under 2019 har inga
nya forvarv eller nybyggnationer gjorts.

Bolaget har under 2019 amorterat 4 mnkr pa sin laneskuld, vilket gor att laneskulden uppgar till
68,6 mnkr vid arsskiftet.
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Bolaget har under verksamhetsaret forvaltat foljande fastigheter:

e Genhove 2:2 i Ljungsarp. Fastigheten ir uthyrd i sin helhet till Ljungsarps Mekaniska. Aterkipsav-

tal finns.

e Skogarp 1:39 och 1:21 i Dalstorp. Fastigheten iir uthyrd i sin helhet till C] Automotive. Aterkipsav-
tal finns.

e Gudarp 3:44 i Tranemo. Fastigheten ir uthyrd i sin helhet till NRI Holding AB. Aterkipsavtal
finns.

e Moghult 1:223 i Grimsas. Fastigheten dr uthyrd i sin helhet till Nexans.
Viisentliga hindelser efter balansdagen

I'januari 2020 har avtal tecknats med bolaget Febitec AB om forsaljning av fastigheten Skogarp 1:39
och 1:21 i Dalstorp. Koparen, Febitec AB ar ett nybildat bolag som ingér i samma dgarkonstellation
som CJ Automotive AB.

Framtiden
Verksamheten forviantas ge ett fortsatt positivt ekonomiskt resultat de kommande éaren.

Bolaget har under aret fatt ett ndgot utokat uppdrag i dgardirektivet. Forutom fastighetsverksam-
heten ska bolaget ata sig uppdrag av kommunstyrelsen i Tranemo avseende nédringsverksamheten i
Tranemo kommun.

De risker som finns i bolagets verksamhet handlar om kreditrisker. Bolaget har ett fatal hyresgaster -
om det skulle intraffa att ndgon av dessa hyresgaster far forsamrad kreditvardighet pa ett satt som

inte kan forutses nu sa skulle det kunna fa aterverkan pa bolagets resultat och ekonomiska stallning.
Bolaget hanterar kreditriskerna genom att I16pande folja upp hyresgasternas ekonomiska utveckling.

Ordforande Anders Brolin (s)
TfVD Lars-Gunnar Karlsson
Kommunens agaran- 100%
del:
Aktiekapital: 6,0 mnkr
Organisationsnummer: 556662-4952

2019 2018
Resultat efter skatt 0,6 mnkr 1,0 mnkr
Omsittning 7,4 mnkr 7,0 mnkr
Balansomslutning 82,2 mnkr 85,4 mnkr
Lokalyta (kvm) 40775 40775
Soliditet 15,5% 14,2%
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Resultat fore skatt Tranemo Utvecklings AB 2015-2019, mnkr

2
1.4

1,1 1,1 0.3
P

mnkr

- ]. T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019

Soliditetsutveckling Tranemo Utvecklings AB 2015-2019, mnkr

20%a ~
18% A
16% A
14% A
12% A
10% A
3%
6% T T T
2015 2016 2017 2018 2019

16,2% 17,4%

14,2% 15,5%

34 (116)



Ekonomisk oversikt kommunen

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for 2019 uppgar till 15,8 mnkr, vilket dr 1,6 mnkr ldagre resultat dn fo-
regaende dr. 12019 drs resultat ingdr en minskning av intjanad pensionsskuld per 1997-12-31
med 9,5 mnkr. Denna post ska aterldggas nar avstimning gors mot balanskravet, vilket innebar
att balanskravsresultatet blir 6,3 mnkr, vilket kan jamforas med 2018 ars balanskravsresultat som
var 4,2 mnkr.

Investeringarna under 2019 uppgick till 87,4 mnkr.

For att beskriva och analysera det ekonomiska resultatet, den ekonomiska utvecklingen och kom-
munens finansiella stiallning anvands en modell som utgar fran fyra olika perspektiv:

e Resultat och kapacitet Det finansiella resultatet: — vilken balans har kommunen haft 6ver in-
takterna och kostnaderna under aret och 6ver tid? Kapacitetsutvecklingen — vilken kapacitet
har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?

¢ Risk och kontroll Riskforhallanden — vilka &r riskerna som kan paverka kommunens resul-
tat och kapacitet? Kontroll - vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utveckl-
ingen?

RESULTAT OCH KAPACITET
Arets ekonomiska resultat

Kommunens ekonomiska resultat for 2019 uppgar till 15,8 mnkr, (2018=17,4 mnkr). I 2019 ars resul-
tat ingar en minskning av intjanad pensionsskuld per 1997-12-31 med 9,5 mnkr. Staten har ett krav
pa kommunerna att nd minst ett nollresultat, det si kallade balanskravet. Vid berdkning av balans-
kravsresultatet ska aterlaggning ske av resultat paverkat av den gamla pensionsskulden intjanad
fore 1997-12-31. Tranemo kommuns balanskravsresultat 2019 blir darmed 6,3 mnkr (2018=4,2 mnkr).

Det officiella ekonomiska resultatet dr 4,7 mnkr battre an budget ,15,8 mnkr mot budgeterat 11,1
mnkr. Tranemo kommun anvander den s kallade fullfondsmodellen dar hela pensionsskulden re-
dovisas i balansrakningen till skillnad fran manga andra kommuner som redovisar enligt blandmo-
dellen, vilket innebér att pensioner intjanade fore 1997-12-31 redovisas vid sidan om balansrakning-
en och ddrmed paverkar inte forandringar av den delen av pensionsskulden resultatet. Denna pens-
ionsskuldférandring ar betydligt hogre an budgeterat 9,5 mnkr mot budgeterat 3,9 mnkr. Det inne-
bar att det officiella resultatet 2019 ar paverkat valdigt mycket av férdndringen av den gamla pens-
ionsskulden. Balanskravsresultatet 2019 pa 6,3 mnkr dr 0,9 mnkr ligre dn det budgeterade balans-
kravsresultatet.

Finansiering

Intdkterna fran skatteintakter och generella statsbidrag ar 3,7 mnkr lagre dn budgeterat. Utebliven
byggbonus och 6kning av generella statsbidrag som var budgeterat ar forklaring till det lagre utfal-
let.

Ovrig finansiering &r 0,8 mnkr hogre dn budget varav etableringsersittningar fran Migrationsver-
ket star for 0,6 mnkr av overskottet.

35 (116)



De finansiella nettokostnaderna &r 0,6 mnkr hogre an budget.

De planenliga avskrivningarna tillsammans med interna kapitalkostnader ar 0,4 mnkr hogre dn
budgeterat.

Kostnaden for pensioner ar 6,7 mnkr ligre an budgeterat. Har ingar pensionsskuldférandring pa

den gamla pensionsskulden med 9,5 mnkr. Denna borttagen har pensionskostnaderna istallet 6kat

med 2,8

mnkr.

Sammantaget innebéar detta att finansverksamheten redovisar ett 6verskott mot budget med 2,8

mnkr.

Kommunens resultatutveckling 2015-2019, mnkr
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Budgetavvikelser

Verksamheternas ekonomiska utfall innebar ett budgetéverskott med 2,0 mnkr. De storsta avvi-
kelserna redovisas nedan.

Verksamheternas budgetutfall 2019, mnkr

Budgetutfall
Externa placeringskostnader inklusive 6ppenvard -4,8
Kostnader for vard- och omsorgsboende, hemtjanst -2,0
Resursokning verksamhetsledare funktionsnedsattning -1,2
Boende for personer med funktionshinder +4,7
Bemanning daglig verksamhet (trappstegsmodellen) +1,6
Tillfalligt lagre kostnader - vakanta tjanster (chefer, handlaggare, sociala stodteamet) +3,1
Forsorjningsstod +0,8
Grundskolan -4,1
Ungdomsgymnasiet 2,1
Forskolan +1,6
Forskole- och grundskolebarn i andra kommuner samt modersmalsundervisning +1,6
Lagre kostnad for fardtjanst +3,8
Miljo- och byggenheten -1,2
Lokalforsorjning -1,2
IT-samverkan med Ulricehamn +0,5
Avgangskostnad chef samhallsutveckling -1,8
Lagre nettokostnad egen personal och externa konsulter planverksamhet +0,9
Ovriga avvikelser +1,8
Summa +2,0
Verksamheternas budgetutfall 2014-2019, mnkr
2014 -4,7
2015 +4,2
2016 +3,8
2017 -0,3
2018 -4,1
2019 +2,0
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Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 87,4 mnkr (2018: 58,2 mnkr). Den budgeterade investeringsvo-
lymen for 2019 uppgick till 158,2 mnkr. Investeringsnivan 2019 ar 10 mnkr hogre dan den genom-
snittliga arliga investeringsvolymen sett 6ver de senaste fem aren, vilken uppgar till 77,4 mnkr.

De planenliga avskrivningskostnaderna som andel av skatter och statsbidrag ar 6,1 procent
(2018=5,9%). Den genomsnittliga arliga avskrivningsnivan under den senaste feméarsperioden upp-
gar till 40,1 mnkr. Avskrivningskostnaderna den senaste femarsperioden uppgar darmed till 51,7
procent av gjorda investeringar.

Kommunfullméaktige har angivit som mal att 6ver tid bor alla investeringar sjalvfinansieras. Om
tillforda medel enligt modellen avskrivningar+balanskravsresultat stalls i relation till de skattefinan-
sierade investeringarna exklusive biblioteksinvesteringen uppgar sjalvfinansieringsgraden 2019 till
102,7 procent. Om man ser till utfallet de senaste fem aren har sjalvfinansieringsmalet inte uppnatts
—under denna period uppgar sjdlvfinansieringsgraden till 88,5 procent. I ett tiodrsperspektiv upp-
gar sjalvfinansieringsgraden till 94,5 procent.

En viss del av arets nettoinvesteringar har gjorts inom saddana verksamheter som finansieras via
avgifter fran brukarna — fjarrvarme-, renhallnings- och VA-verksamheterna. Sammantaget uppgar
investeringarna inom dessa verksamhetsomraden till 19,4 mnkr under 2019.

Avskrivningar och nedskrivningar 2015-2019, mnkr
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Avskrivningarnas andel av nettoinvesteringarna 2015-2019, %
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Soliditet

Soliditetsmattet anger andelen eget kapital av de totala tillgangarna. En soliditet pa 16 procent inne-
bar att kommunen har skulder motsvarande 84 procent av de samlade tillgangarna. Kommunens
soliditet (inklusive samtliga pensionsadtaganden) har 6kat med 0,3 procentenheter under 2019 och
uppgar 2019-12-31 till 24,8 procent.

Soliditetsutveckling 2015-2019
inklusive hela pensionsskulden
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Soliditetsutveckling 2015-2019
inklusive hela pensionsskulden, exkl internbank
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RISK OCH KONTROLL

Lan

Ar 2005 amorterades kommunens laneskuld till noll. Under perioden 2007-2017 har kommunen ny-
upplanat 290 mnkr, vilket har varit nédvandigt pa grund av mycket omfattande investeringar. Un-
der 2018 amorterades 30 mnkr och 2019 lanades dessa 30 mnkr ater upp for att finansiera att inve-

steringarna 2019 ar hogre dan inkommande kassaflode. Det innebér att laneskulden per 2019-12-31 &r
290 mnkr.

Sammantaget uppgar kommunens utldnade medel per 2019-12-31 till 23,6 mnkr (2018: 27,6 mnkr).
Hela beloppet ar utlanat till Tranemo Utvecklings AB. 2007 var forsta gangen pa manga ar som
kommunen hade en laneskuld som oversteg utldnade medel. Hoga investeringsnivaer under den
senaste tiodrsperioden har inneburit att kommunens “nettolaneskuld” har gatt fran -54 mnkr 2003
till 266 mnkr, d v s fran att ha haft 54 mnkr mer utldnat dn inlanat 2003 har kommunen idag en egen
laneskuld pa 266 mnkr. Det likviditetstillskott som denna utveckling har inneburit har anvants for
att finansiera kommunens investeringar. P4 grund av fortsatt hdga investeringsnivaer ligger det i
den ekonomiska planeringen att kommunen ska ta upp ytterligare l1dn de kommande aren.

Léaneskuldsutveckling 2015-2019, mnkr
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Borgensdtaganden

Tranemo kommun har beslutat om generell borgen till kommunens heldgda bolag. Av kommunens
bolag har Tranemo Forum AB en extern laneskuld pa 55 mnkr och Tranemobostader AB har en ex-
tern laneskuld 2019-12-31 pa 200 mnkr (2018: 145 mnkr). Kommunen har ocksa ett borgensatagande
pa 15 mnkr till forman for fiberforeningar som bygger fibernat i Tranemo kommun.

Pensionsforpliktelser

Fran och med 2005 redovisar Tranemo kommun samtliga pensionskostnader, d v s dven férandring-
en av den sa kallade "ansvarsforbindelsen” 6ver resultatrakningen, i enlighet med beslut i kom-
munfullméaktige. Kommunfullmaktiges beslut angédende pensionsredovisningen 6verklagades och
arendet avgjordes under 2005 av lansratten i Vanersborg i kommunens favor.

Hade redovisningen av pensionskostnaderna 2019 skett enligt den séa kallade “blandmodellen” hade
kostnaderna varit 9,5 mnkr hogre.

Finansiella placeringar
Kommunen har for narvarande inga tillgdngar placerade i vardepapper.
Avsittning for aterstillande av deponier

Tidigare innebar kommunens hantering av avfall forvaring av avfall pa deponi (soptipp). Nar en
deponi stangts ska en av myndigheterna godkand aterstallningsplan foreligga.

Fran och med 2002 till 2012 gjordes arliga avsattningar for uppskattade framtida kostnader for ater-
stallandet av de tva deponier, Gudarp och Anglarp, som kommunen har anvént for avfallsforvaring.

Sluttdckningarna har avslutats och fonderade medel har forbrukats.
Kommunalskatt

Tranemo kommun hojde under 2017 den kommunala skattesatsen fran 21 kr till 21,50. Skattesatsen
har inte forandrats sedan dess utan &r 21,50 kr. Tranemo har darmed en hogre skattesats &n bade
lans- och riksgenomsnittet. Regionens utdebitering var 11,48 under 2019. Darmed uppgick den
sammanlagda kommunala skattesatsen i Tranemo till 32,98 procent.

Tranemo kommun har ett skatteunderlag per invanare som uppgar till 91 procent av riksgenomsnit-
tet.

Balanskravet

Tranemo kommuns ekonomiska resultat 2019 innebar att Kommunallagens krav om ekonomi i ba-
lans ar uppfyllt. Med hansyn taget till att det i redovisningen gors avsteg fran den sa kallade
“blandmodellen” nar det galler redovisningen av pensionskostnader sé ar resultatet 6,3 mnkr hogre
an vad som kréavs for att uppna kravet pa ekonomisk balans. Tranemo kommun har uppnatt kravet
varje enskilt ar sedan inférandet ar 2000.

Mal for god ekonomisk hushallning

Under 2019 har den del av det ekonomiska malet som innefattar soliditet uppnatts. Mattet som
anger att vi ska finansiera de skattefinansierade investeringarna med egna medel dr uppnatt. Det
ekonomiska resultatmalet for 2019 var 10 mnkr och utfallet blev 6,3 mnkr. Resultatmalet ar alltsa
inte uppnatt. Nar det galler de sju 6vergripande verksamhetsmalen anses tre av malen ha uppnatts,
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tre mal ar delvis uppnadda och ett mal anses ej uppnatt. En sammantagen bedomning &r att Tra-
nemo kommun under 2019 delvis har uppnatt malet for god ekonomisk hushallning.

Visentliga hindelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Pensionsataganden, mnkr Kommunalskatt
2019 2018

Kortfristiga ataganden Tranemo kommun

Individuell del 16,7 17,5 Kommun

Sarskild 1oneskatt 41 43 Region

Summa 20,8 21,8

Langfristiga ataganden Genomsnitt i lanet

Avsattning 221,9 227,0 Kommun

Sarskild 1oneskatt 53,9 55,0 Region

Summa 275,8 282,0

TOTAL 296,6 303,8 Genomsnitt i riket
Kommun
Region/landsting

Balanskravsavstimning tkr Kinslighetsanalys, mnkr

2019

21,50
11,48
32,98

21,30
11,48
32,78

20,70
11,49
32,19

2018

21,50
11,48
32,98

21,30
11,48
32,78

20,74
11,38
32,12

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av
2019 en mangd olika faktorer. Nedan beskrivs vil-
ken ungefarlig inverkan nagra av dessa har.

Arets resultat enligt 15 838 Okade personalkostnader
resultatrakning med 1%
Pensionskostnader Tio heltidstjanster

- avsteg fran bland- -9 573 Forandrad utdebitering
modellen med 1 kr

Avstamning balans- 6 265

kravet

-5,5

+/-5,0
+/-26,0
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FRAMTIDEN
Ekonomiska mal

Kommunfullméktige har specificerat vad som &r “god ekonomisk hushéllning” i Tranemo kommun
genom att bland annat besluta om 3 st finansiella mal.

¢ Resultatmal: Kommunens ekonomiska resultat i form av balanskravsresultatet ska for 2020
uppga till 15 mnkr. Resultatmalet dr hojt med 5 mnkr fran 2019 till 2020.

o Soliditet: Malet dr att kommunens soliditet ska uppga till minst 22,0 % ar 2020, en hojning
med tva procentenheter jamfort med malet f6r 2019.

¢ Kommunens skattefinansierade investeringar ska till 63 procent finansieras med egna
medel under 2020: Det innebar att de skattefinansierade investeringarna kan uppga till 95
mnkr under 2020.

Kommunens ekonomiska resultat under 2018 och 2019 har varit svagt. Infor 2020 har beslutats om
ett budgeterat ekonomiskt resultat pa 15 mnkr. Detta dr betydligt hogre resultat dn det verkliga ut-
fallet 2018 och 2019. Det har varit nddvéandigt att hoja den budgeterade resultatnivan for att dels ha
en buffert for oférutsedda handelser och dels for att kunna finansiera en storre del av investeringar-
na med egna medel.

Med tanke pa att de ekonomiska prognoserna tyder pa att konjunkturen och darmed ocksa skatte-
underlaget kommer att forsvagas de narmaste aren, ar det viktigt att arbeta med forbéattringar och
effektiviseringar i verksamheterna, for att kommunen ska kunna na sitt resultatmal.

Nar det dessutom &r sa att kommunen planerar omfattande investeringar de kommande aren ar det
viktigt att kommunen haller sina resultatmal for att begransa lanebehovet.

Befolkningsutvecklingen

Sedan mitten pa 1990-talet har det varit en tydlig trend att invanarantalet i Tranemo kommun mins-
kar. Denna trend bréts under 2014 nér befolkningen 6kade med 109 invanare. Tranemo har tagit
emot mycket flyktingar under aren 2015-2018 och invanarantalet har stadigt 6kat, men under det
senaste dret har 6kningen avtagit. Invanarantalet 2019-12-31 uppgar till 11 936 invéanare, en 6kning
med 62 personer under 2019. Infér 2020 har beslutats om ett befolkningsmal pa 14 000 invanare ar
2035.

No6dvindigt med fokus pa kostnadsmedvetna verksamheter och budgetféljsamhet

2019 innebar ett budgetoverskott for verksamheterna med sammanlagt 2,0 mnkr. Budgetoverskottet
skapar goda forutsattningar infor 2020 d& verksamheterna behover gora relativt stora effektivise-
ringar for att klara en budget i balans.

Att verksamheterna sammantaget kan uppratthélla god budgetfdljsamhet dven i fortsattningen &r
nodvandigt for att klara balansen mellan intakter och kostnader. Det dr de ekonomiska forutsatt-
ningarna som sétter granserna for verksamheten. Under de ndrmaste dren kommer behoven pa ser-
vice i kommunerna att vara hogre dan skatteunderlagets utveckling. For att mota detta dr det viktigt
att verksamheterna arbetar med forbattringar och gar igenom sina processer och anvéander sig av
digitalisering dar det gar. Pa det viset kommer verksamheterna att anvanda kommunens resurser
pa ett sa effektivt satt som majligt.
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Plan for fortsatt utveckling

Under 2020 kommer arbetet att slutforas gallande inférande av en ny styrmodell f6r verksamhets-
styrning. Fokus under 2020 riktas ocksa mot effektiviseringar i verksamheterna med hjilp av digita-
lisering. Bland annat finns inplanerat sex st frukostseminarier for att verksamheterna ska fa uppslag
pa idéer till forbattringar och digitalisering.
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Finansiella rapporter

Driftredovisning - Nettokostnader per verksamhetsomrade

(mnkr)

Bokslut Urspr budg Justering Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetsomrade 2018 2019 budget 2019 2019 2019
Servicesektionen -50,6 -52,6 0,6 -52,0 -51,1 0,9
Overgripande verksamhet -4,9 -4,0 -0,3 -4,3 -4,5 -0,2
Fastighet -30,7 -30,8 -0,2 -31,0 -32,3 -1,3
Kost -21,9 -23,1 0,0 -23,1 -23,0 0,1
Infrastruktur -20,5 -21,6 0,1 -21,5 -17,6 3,9
Affarsverksamheter 1,7 -0,4 0,0 -0,4 -0,1 0,3
Samverkansnamnd milj6 och bygg -4,3 -0,1 -4.4 -5,6 -1,2
Tekniska sektionen -73,6 -84,2 -0,5 -84,7 -83,1 1,6
Overgripande verksamhet -30,1 -40,3 -0,4 -40,7 -38,7 2,0
Grundskola, forskola, sarskola -176,3 -173,6 -1,0 -174,6 -177,1 -2,5
Gymnasium -65,6 -63,6 0,0 -63,6 -65,7 2,1
Kultur och fritid
Lirandesektionen -272,0 -277,5 -1,5 -278,9 -281,5 -2,6
Overgripande verksamhet -21,1 24,1 0,1 -24,0 -23,2 0,8
\./'f:lrd och omsorg, Inkl bestélld hem- 1342 1332 02 1330 1345 15
tjanst
Funktionsnedséttning och socialt stod -70,1 -74,5 0,0 -74,4 -68,7 5,7
Myndighetsfunktion -50,4 -43,3 0,0 -43,3 -46,0 -2,7
Omsorgssektionen -275,8 -275,1 0,4 -274,7 -272,4 2,3
Samhillsutvecklingssektionen -30,2 -26,8 -0,1 -26,9 -27,2 -0,3
Summa sektionerna -702,1 -716,2 -1,1 -717,4 -715,4 2,0
Finansforvaltningen 719,5 727,3 1,1 728,4 731,2 2,8
Totalt 17,4 11,1 0,0 11,1 15,8 4,8
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Investeringsredovisning (mnkr)

Budget inkl
ombudgete-

Bokslut 2018 ringar 2019 = Bokslut 2019 Avvikelse
Projektredovisning
Tillbyggnad Bjorkhagens forskola 0,2 8,6 0,8 7,8
Tillbyggnad Solhagens forskola 0 10,0 1,4 8,6
Nytt bibliotek/Centralen 0,8 28,2 19,5 8,7
Ombyggnad Grimsas skola 0,9 14,8 0,8 14,0
Om- och tillbyggnad Glimringe 0,9 15,4 7,8 7,6
Ombyggnad Resurscentrum 0,2 10,6 1,1 9,5
GC-vag till kommungréans Svenljunga 0 4,2 1,9 2,3
Reinvesteringar gata, fastighet, park 7,2 9,3 9,7 -0,4
Ovrigt 27,1 34,0 25,0 9,0
Summa skattefinansierade projekt 37,1 135,1 68,0 67,1
Inkop sopkarl 1,0 2,3 1,1 1,2
Renovering ledningsnat Grimsas 1,3 1,0 0,7 0,3
Slamhantering Tranemo reningsverk 7,2 5,0 59 -0,9
Reinvestering VA 7,2 7,8 8,7 -0,9
Ovrigt 4,4 7,0 3,0 4,0
Summa taxefinansierade projekt 21,1 23,1 19,4 3,7
Totalt 58,2 158,2 87,4 70,8

Investeringsbudgeten inklusive ombudgeteringar for 2019 uppgick totalt till 158,2 mnkr fordelat pa
skattefinansierade investeringar 135,1 mnkr och taxefinansierade 23,1 mnkr. Av budgeten har 87,4
mnkr forbrukats, motsvarande 55%.

Byggnationen av Centralen, en byggnad pa ca 1500 kvadratmeter som ska innehélla bibliotek, turist-
information, hotell och restaurang pagar enligt plan. Biblioteket "smygoppnas" i juni, och i borjan av
augusti planeras for den stora invigningen av hela huset. Hotell och restaurang kommer att drivas
av extern part.

Ombyggnaden av Grimsas skola upphandlades och tilldelades under tidig var 2019, men 6verpro-
vades till forvaltningsratten. Efter beslut i forvaltningsratten under hdsten gjordes en ny upphand-
ling, vilken dven denna 6verprévades. Forvaltningsratten avslog 6verprovningen, och avtal kom-
mer att tecknas i februari 2020. Overprévningarna har medfért att byggstart nu blir ndrmare ett ar
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senare an planerat.

I flera orter finns behov av utokade lokaler for forskola, och ett modulkoncept har tagits fram under
2019. Konceptet ska kunna anviandas vid nybyggnad och tillbyggnad av férskolor med varierande
antal avdelningar, vissa anpassningar kan goras utifran forutsattningarna pa varje stalle. Modul-
konceptet kommer att innebara att projektering blir bade billigare och snabbare, da underlag till
byggnation redan finns.

I Tranemo pagar tillbyggnad av Solhagens forskola med ytterligare en avdelning samt personalut-
rymmen. Modulkonceptet anviands delvis har for utbyggnaden och byggnationen beraknas vara
klar under hosten. Aven Bjorkhagens forskola i Dalstorp ska utdkas med en avdelning, upphandling
har gjorts men 6verprovades till forvaltningsratten vilket medfor forseningar.

P& vard- och omsorgsboendet Glimringe i Limmared pagar om- och tillbyggnad av kontorslokaler,
gemensamma utrymmen som matsal samt lokaler for Narhdlsan. Byggnationen berdknas vara klar
under juni 2020.

Till inférandet av matavfallsinsamling koptes nya karl in, investeringskostnaden for inférandet be-
raknades till 3,4 mnkr. Den totala kostnaden blev 2,2 mnkr da kostnaden for inkop av kérl blev av-
sevart lagre an budgeterat. Informationsinsatser infor starten av matavfallsinsamlingen var med-
raknat i investeringen, men dessa kostnader har istéllet tackts inom driftbudgeten.

Med hjalp av medfinansiering fran Trafikverket har gang- och cykelvag byggts fran Uddebo till
kommungréansen mot Svenljunga, for att knyta ihop cykelleden mellan kommunerna. GC-vagen
invigdes under oktober manad.
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Resultatrakning, Mnkr

Koncernen Kommunen

Bokslut  Bokslut Budget = Bokslut  Bokslut

2019 2018 2019 2019 2018

Verksamhetens intakter 240,3 249,1 166,4 189,2 199,3
Verksamhetens kostnader -880,6 -871,3 -831,9 -844,1 -837,3
Avskrivningar -53,2 -50,1 -42,2 -43,5 -41,2
Verksamhetens nettokostnader -693,5 -672,3 -707,6 -698,5 -679,2
Skatteintakter 536,7 517,6 535,7 536,7 517,6
Generella statsbidrag 178,3 179,0 183,0 178,3 179,0
Verksamhetens resultat 21,5 24,3 11,1 16,5 17,4
Finansiella intakter 1,2 1,7 1,7 2,2 2,7
Finansiella kostnader -3,6 -3,7 -1,7 -2,9 2,7
Skatt pa arets resultat -1,3 -1,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 17,8 21,3 11,1 15,8 17,4
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Kassaflodesanalys

Not Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter 1 240,3 249,1 189,2 199,3
Verksamhetens kostnader 1 -880,6 -871,3 -844,1 -837,3
Skatter, generella statsbidrag 3 715,0 696,6 715,0 696,6
Finansiella intakter 4 1,2 1,7 2,2 2,7
Finansiella kostnader 4 -3,6 -3,7 -2,9 -2,7
Skatt pa arets resultat -0,8 -1,0 0,0 0,0
Ej kassaflodespaverkande poster 5 -5,6 -9,5 -6,2 9,1
Justering rorelsekapital 6 -15,8 11,3 -3,3 3,7
Kassaflode lopande verksamheten 50,2 73,3 49,8 53,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkop av vardepapper 7 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Avyttrade vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar, maskiner och inventarier 8 -13,1 -8,6 -13,1 -8,3
Avyttrade maskiner och inventarier 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar, fastigheter och anldggningar 8 -124,2 -67,1 -72,1 -50,2
Avyttrade fastigheter och anlaggningar 9 0,7 0,7 0,0 0,1
Investeringsbidrag 1,5 0,0 15 0,0
Kassaflode investeringsverksamheten -135,1 -75,0 -83,7 -58,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 10 0,0 3,7 4,0 7,2
Upplaning 11 85,0 0,0 30,0 0,0
Amortering 11 0,0 -30,0 0,0 -30,0
Langfristig leasingskuld 21 1,8 0,0 1,8 0,0
Amortering langfristig leasingskuld 21 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Kassaflode finansieringsverksamheten 86,7 -26,3 35,7 -22,8
Arets kassaflode 1,8 -28,0 1,8 -28,0
Likvida medel vid arets borjan 91,6 119,6 91,6 119,6
Likvida medel vid arets slut 93,4 91,6 93,4 91,6
Forandring av likvida medel efter justering for jim- 18 280 18 28,0

forelsestorande poster
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Balansrakning, Mnkr

Not
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska an- 1
laggningar
Maskiner och inventarier 13
Summa
Finansiella anliggningstillgangar 14
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Forrad m m 15
Fodringar 16
Kassa och bank 17
Summa omsittningstillgangar 8

Summa tillgangar

Koncernen

Utfall 181231

998,2

30,1
1028,3

12,0

1040,3

17,0

46,4

91,6

155,0

1195,3

Kommunen

Utfall
181231

750,3

29,6
779,8

44,2
824,1
16,6
45,5
91,6

153,7

977,7
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Balansrakning, Mnkr

Not

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

déarav arets resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa

Summa eget kapital, avsittningar
och skulder

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser, panter och
darmed jamforliga sakerheter

Ovriga ansvarsforbindelser

Summa

18

19
20

21

22

23

24

Koncernen

Utfall 181231

261,7
21,3

283,4
4,6
288,0

462,3
183,3
645,6

1195,3

15,1

10,9
26,0

Kommunen

Utfall
181231

239,2
17,4

282,0
0,0
282,0

262,3
194,2
456,4

977,7

2151

10,9
226,0
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Noter

NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 1
Verksamhetens intikter och kostnader
Verksamhetens intikter
Avgifter, hyror 141,3 137,0 92,0 89,5
Bidrag 62,3 75,7 62,3 75,7
Forsaljning 35,8 34,9 34,8 33,9
Ovriga intakter 0,9 1,5 0,1 0,2
Summa intikter 240,3 249,1 189,2 199,3
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -533,6 -531,4 -521,1 -521,6
Pensionskostnader -28,4 -27,6 -27,7 -27,0
Bidrag -24,1 -23,9 -241 -23,9
Material, tjanster och avgifter -294,5 -288,4 -271,2 -264,8
Summa kostnader -880,6 -871,3 -844,1 -837,3
I ovanstdende ingdr kostnader for rikenskapsrevision med: -0,1 -0,1
Not 2
Avskrivningar/Nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -52,5 -49,9 -43,5 -41,2
Nedskrivningar -0,7 -0,2 0,0 0,0
Summa avskrivningar -53,2 -50,1 -43,5 -41,2
Not 3
Skatteintikter och generella statsbidrag
Skatteintikter
Kommunalskatt 541,5 520,1
Slutavrakning -4,8 -2,5
Summa skatteintikter 536,7 517,6
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Generella statsbidrag
Inkomstutjdgmningsbidrag 122,7 121,0
Regleringsbidrag 8,3 1,9
Kostnadsutjamning 12,2 14,0
Bidrag for LSS-utjamningen 3,9 6,8
Kommunal fastighetsavgift 23,1 22,9
Generella bidrag fran staten 8,1 12,4
Summa generella statsbidrag 178,3 179,0
Summa skatter och statsbidrag 715,0 696,6
Not 4
Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intikter
Rénta pa utlaning till koncernforetag 0,0 0,0 0,1 0,1
Kommunal borgen 0,0 0,0 1,0 0,9
Ovriga finansiella intakter 1,2 1,7 1,1 1,7
Summa finansiella intikter 1,2 1,7 2,2 2,7
Finansiella kostnader
Kostnadsrantor lan -2,1 -2,3 -1,4 -1,3
Rénta pensionsskuld -1,3 -1,2 -1,3 -1,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Summa finansiella kostnader -3,6 -3,7 -2,9 -2,7
Not 5
Ej kassaflodespaverkande poster
Avsittning pensioner -5,5 -8,9 -6,2 9,1
Ovrigt 0,1 0,6 0,0 0,0
Summa justering -5,6 -9,5 -6,2 9,1
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 6
Justering av rorelsekapitalets forindring
Forrad, exploateringsfastigheter m m -7,0 -0,3 -6,9 -0,2
Fordringar -13,5 -2,7 -5,0 -4,2
Kortfristiga skulder 3,3 14,1 7,3 7,9
Ovrigt 1,3 0,2 1,3 0,2
Summa justering -15,8 11,3 -3,3 3,7
Not 7
Inkop av virdepapper/andelar
Sodra skogsdgarna -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa -0,1 0,0 -0,1 0,0
Not 8
Investeringar
Maskiner och inventarier -13,1 -8,6 -13,1 -8,3
Fastigheter och anldggningar -124,2 -67,1 -72,1 -50,2
Summa investeringar -137,2 -75,7 -85,2 -58,5
Not 9
Avyttrade anliaggningstillgdngar
Avyttrade maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrade fastigheter och anlaggningar 0,7 0,7 0,0 0,1
Summa avyttrade anlaggningstillgdngar 0,7 0,7 0,0 0,1
Not 10
Aterbetald utlaning
Tranemo Utvecklings AB 0,0 0,0 40 3,5
Boras Stad RV 27 0,0 3,7 0,0 3,7
Summa aterbetald utlaning 0,0 3,7 4,0 7,2
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 11
Upplaning
Reverslan Kommuninvest 85,0 0,0 30,0 0,0
Summa upplining 85,0 0,0 30,0 0,0
Amortering
Amortering reverslan Kommuninvest 0,0 -30,0 0,0 -30,0
Summa amortering 0,0 -30,0 0,0 -30,0
Not 12
Mark, byggnader, tekniska anlidggningar
Ingdende bokfort varde 998,2 975,6 750,3 735,6
Nyanskaffningar 123,9 67,1 72,1 50,2
Arets avskrivningar -45,9 -44,0 -37,3 -35,4
Arets nedskrivningar -0,7 -0,2 0,0 0,0
Utrangering/forséljning -0,3 -0,3 0,0 -0,1
Utgaende bokfort virde 1075,1 998,2 785,0 750,3
Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1819,7 1696,1 1398,3 1326,1
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -744,6 -697,9 -613,3 -575,9
Summa 1075,1 998,2 785,0 750,3
Anskaffningsvirde
Markreserv 22,3 22,3
Verksamhetsfastigheter 849,0 838,6
Fastigheter for affirsverksamhet 3434 316,6
Publika fastigheter 104,5 96,1
Fastigheter for annan verksamhet 34,7 34,7
Ovriga fastigheter 0,6 0,6
Pagaende investeringar 43,8 17,2
Summa anskaffningsvirde 1398,3 1326,1
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar
Markreserv -10,3 -10,3
Verksamhetsfastigheter -405,4 -380,7
Fastigheter for affarsverksamhet -139,5 -129,8
Publika fastigheter -42,9 -41,0
Fastigheter for annan verksamhet -15,1 -14,1
Summa ack avskrivningar/nedskrivningar -613,3 -575,9
Not 13
Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde 30,1 274 29,6 27,0
Nyanskaffningar 11,8 8,6 11,3 8,3
Arets avskrivningar -6,4 -6,0 -6,1 -5,7
Utrangering/forséljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 35,5 30,1 34,8 29,6
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 91,5 79,7 87,9 76,5
Ackumulerade avskrivningar -56,0 -49,6 -53,0 -47,0
Summa 35,5 30,1 34,8 29,6
Finansiell leasing inventarier
Nyanskaffning 1,8 0,0 1,8 0,0
Arets avskrivning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgaende bokfort virde 1,7 0,0 1,7 0,0
Maskiner och inventarier inkl finansiell leasing 37,2 30,1 36,5 29,6
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 14
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar i kommunens koncernforetag 0,0 0,0 6,0 6,0
Aktier och andelar i 6vrigt* 8,4 8,4 8,3 8,2
Forlagsbevis Kommuninvest 2,4 2,4 2,4 2,4
Tranemo Utvecklings AB 0,0 0,0 23,6 27,6
Uppskjuten skattefordran 1,4 1,2 0,0 0,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 12,2 12,0 40,3 44,2

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har dérefter beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 2.989 tkr for Tranemo kommun. Ut6ver det betalade
Tranemo kommun in en sdrskild insats om 6.958 tkr ar 2015. Tranemo kommuns totala andelskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening uppgick 2019-12-31 till 10.476 tkr.

Not 15

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Varulager 0,4 0,4 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter som ska avyttras 23,5 16,6 23,5 16,6
Summa 23,9 17,0 23,5 16,6
Not 16

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13,1 13,5
Interimsfordringar (utgiftsférskott, inkomster) 16,5 16,7
Ovriga kortfristiga fordringar 20,8 15,2
Summa kortfristiga fordringar 85,5 46,4 50,4 455
Not 17

Bank 93,4 91,6 93,4 91,6
Summa kassa och bank 93,4 91,6 93,4 91,6
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 18
Eget kapital
Ingdende eget kapital 261,7 240,4 239,2 221,8
Arets resultat 17,8 21,3 15,8 17,4
Utgdende eget kapital 279,5 261,7 255,0 239,2
Not 19
Avsittning for pensioner
Avsittning for pensioner intjanade fr o m 1998
Ingdende avsittning 42,5 38,4
Pensionsutbetalning -1,5 -1,3
Nyintjanad pension* 0,0 3,7
Rénte- och basbeloppsupprakning* 0,0 0,9
Forandring av l6neskatt 0,7 0,9
Ovrigt 4,2 0,1
Utgaende avsittning fr o m 1998 inkl 16neskatt 45,9 42,5
Avsittning for pensioner intjanade t o m 1997
Ingaende avsattning 239,5 252,7
Pensionsutbetalning -11,2 -12,4
Rénte- och basbeloppsupprakning* 0 5,5
Forandring av 16neskatt -1,9 -2,6
Ovrigt 3,5 3,7
Utgaende avsittning t o m 1997 inkl 16neskatt 229,9 239,5
Total utgaende avsittning for pensioner 275,8 282,0
*Gdr ej att sirredovisa p g a byte av pensionsadministratér under dret.
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Arets avsittning 98- 2,7 3,3
Avsittning loneskatt 98- 0,7 0,8
Arets avsattning -97 -7,7 -10,6
Avsittning l6neskatt -97 -1,9 -2,6
Summa arets avsittning inkl 16neskatt -6,2 9,1
Aktualiseringsgrad 99 % 97 %
Antal visstidsférordnanden 1 1
Not 20
Andra avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 5,8 4,6
Not 21
Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingdende laneskuld 460,0 490,0 260,0 290,0
Nyupplaning under aret 85,0 0,0 30,0 0,0
Arets amorteringar 0,0 -30,0 0,0 -30,0
Summa laneskuld 545,0 460,0 290,0 260,0
Genomsnittsranta 0,55 % 0,48 %
Genomsnittlig rantebindningstid 2,09 ar 2,4 ar
Analys 6ver upplaningens forfallostruktur
Uppsagningsbara 1an 10-60 dgr 0,0 0,0
Forfall inom ett ar 30,0 55,0
Forfall inom 1-3 ar 205,0 150,0
Forfall inom 3-5 ar 55,0 55,0
Summa 290,0 260,0
Kommunens och de kommunala bolagens finansverksamhet ska bedrivas pa ett sakert och effektivt sétt utan spekula-
tiva inslag och sa att en betryggande sékerhet alltid uppratthalls. Finansverksamheten skall medverka till att kapitalan-
skaffning och kapitalanvdandning i kommunen och dess foretag blir effektiv. Med beaktande av de riskbegransningar
som angivits i kommunens finanspolicy dr malsattningen att uppna basta majliga finansnetto fér kommunkoncernen.
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Operationella leasingavtal
Avgifter inom ett ar 3,7 2,8
Avgifter senare an ett ar men inom fem ar 3,1 2,3
Summa 6,8 5,1
Finansiella leasingavtal
Vars avtalstid dverstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter 1,7 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 1,7 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 0,3 0,0
Senare dan 1 a&r men inom 5 ar 1,4 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0

1,7 0,0
Skuld for ersittningar, avgifter och bidrag
Gatukostnadsersittningar 0,3 0,3
Anldggnings-/anslutningsavgifter 2,7 1,4
Investeringsbidrag 2,1 0,6
Summa skulder for ersittningar, avgifter och bidrag 51 2,3
Summa langfristiga skulder 296,8 262,3
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 22
Kortfristiga skulder
Individuell del pensioner 16,7 17,2 16,7 17,2
Individuell del 16neskatt 4,1 46 41 46
Leverantorsskulder 59,8 56,9 55,6 46,9
Semesterloneskuld 32,1 33,9 32,1 33,9
Overtidsskuld 2,2 2,5 2,2 2,5
Interimsskulder 49,0 23,2 43,3 45,2
Ovriga kortfristiga skulder 12,6 12,8 11,7 11,7
Resultatfond VA -3,1 0,1 -3,1 0,1
Resultatfond renhallning 4,0 5,2 4,0 5,2
Skuld till Tranemo Forum AB avs checkrakningskredit 4,9 5,0 49 5,0
Skuld till Tranemobostdder AB avs checkrakningskredit 25,7 19,0 25,7 19,0
Skuld till Tranemo Utvecklings AB avs checkraknings- 3,9 2,6 3,9 2,6
kredit
Skuld till fonderna 0,4 0,3 0,4 0,3
Summa kortfristiga skulder 212,2 183,3 2014 194,2
Not 23
Borgensforbindelser
Heldgda/delagda bolag 0,0 0,0 255,0 200,0
Egna hem och smahus 0,1 0,1 0,1 0,1
Fiberféreningar 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa borgensférbindelser 270,1 215,1 270,1 215,1
Tranemo kommun har i november 2001, KF §86 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per
2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tranemo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275
kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Tranemo kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 624 475 909 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 622 645 999 kronor.
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NOTER, mnkr Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 24
Forvaltade stiftelser
F A Nordqvists donation 0,8 0,7
Brunkeparkens fond 0,0 0,0
Lindgrens donation 0,0 0,0
Samfond inom skolan 0,2 0,2
Social samfond 0,1 0,1
Gunnar Johanssons fond 0,0 0,0
Stiftelsen Bengt Claessons minne 11,5 9,8
Thomas Rundqvists 90-arsfond 0,0 0,0
Summa forvaltade stiftelser 12,7 10,9
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Tranemo kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lam-
nats av Radet for kommunal redovisning (RKR) eller dess foretradare. Vissa avvikelser gors dock.
Dessa kommenteras nedan.

Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 4.2 fran Radet for kommu-
nal redovisning och baseras pa SKL:s decemberprognos.

Redovisning av vissa lonekostnader

Timloner, OB-ersdttningar och vissa andra ersattningar som tjanats in i december 2019 kostnadsre-
dovisas 2019.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad overtid och
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas skulden som en kortfristig skuld.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Avskrivningar paborjas nar tillgdngarna tas i bruk. Tillgangarna skrivs av
med linjdr avskrivning, det vill sdga tillgdngarna skrivs av med lika stora belopp varje ar. Avskriv-
ningar av anldggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.

Fr o m ar 2015 tillimpar Tranemo kommun komponentavskrivning pa samtliga nya investeringar.
Betraffande aldre objekt har man valt att enbart dndra till komponentavskrivning pa Tranangskolan,
som ar den stOrsta investeringen pa senare ar.

12015 ars budget flyttades 4 mnkr fran driftbudgeten till investeringsbudgeten for de atgarder som
tidigare klassats som underhall pa fastigheter, park- och lekplatser samt gator och som enligt kom-
ponentavskrivningsmetoden ska bokfdras som investering.

Avskrivningstider

Licenser och IT-system redovisas bland maskiner och inventarier. Inventarier av ringa varde (22 000
kr) har kostnadsforts direkt.

Utgifterna for 1an kostnadsfors 16pande och dkar foljaktligen inte anskaffningsvardet pa anldagg-
ningstillgdngarna.

Under aret har inga emissionsutgifter eller andra transaktionsutgifter i samband med upptagande
av lan forekommit.

Exploateringstillgangar
Kommunens exploateringstillgangar ar bokforda som omsattningstillgangar.
Intdkter fran avgifter, bidrag och forsiljningar

VA-/fjarrvarmeanslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar bokfors initialt som en skuld. I
takt med att motsvarande investeringsanldaggningar skrivs av intaktsfors inkomsterna.
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Avgifter for dldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter
faktureras kvartalsvis.

Intékter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar. Flyktingbidrag periodiseras
till den period da kostnaderna ar bokfoérda (RKR 18:1).

Redovisning av pensioner

Kommunfullmaktige i Tranemo kommun har beslutat att samtliga kommunens pensionsataganden
ska redovisas i balansrakningen som avséttning. Beslutet 6verklagades till lansratten i Vanersborg
som under 2005 avgjorde drendet till kommunens fordel. Ratten bedomde att det inte foreligger
nagra hinder for en hogre ambitionsniva an den miniminiva som regleras i den kommunala redo-
visningslagen. Redovisningen ar dock inte i enlighet med lagen om kommunal redovisning.

Hade redovisningen av pensionskostnaderna 2019 skett enligt den séa kallade “blandmodellen” hade
kostnaderna varit 9,6 mnkr hogre.

Viarderingen av kommunens pensionsforpliktelser gors med tillampning av RIPS 07.

Avtal om alternativ pensionslosning har traffats for vissa forvaltningschefer och andra medarbetare
med motsvarande befattning. Avtalet dr tecknat med utgangspunkt fran PFA och ar kostnadsne-
utralt for kommunen. Utbetalda premier under 2019 uppgar till 2.340 tkr (2018: 2.913 tkr).

Tranemo kommun har ingen pensionsforsakring med overskottsmedel.
Leasing

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 2019-01-01 redovisar
Tranemo kommun i enlighet med RKR R5.

Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften re-
dovisas som skuld i balansrakningen.

Uppgift om ej uppsdgningsbara operationella och finansiella leasingavtal, med en avtalstid 6versti-
gande tre ar, lamnas i not.

Koncernen

Den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen) upprattas enligt den kommunala redo-
visningslagen och utformas enligt god redovisningssed.

Koncernredovisningen omfattar kommunen samt bolag som kommunen pa grund av andelsinne-
hav har ett vasentligt inflytande over. Ett vasentligt inflytande anses enligt praxis foreligga da
kommunen har en rostandel 6verstigande 20 %. De redovisningsenheter, utover kommunen, som
ingér i koncernredovisningen dr Tranemo Forum AB, Tranemobostader AB och Tranemo Utveckl-
ings AB.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Enligt
forvarvsmetoden varderas, vid forvarvstidpunkten, de vertagna nettotillgdngarna i dotterforetaget
till ett pris som motsvarar priset for dotterforetagsandelarna i moderforetaget. Dotterforetagsande-
larnas anskaffningspris har avraknats mot forvarvat eget kapital.

Kommunen tillimpar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning. Fr
om 2018 tillimpar dven Tranemo Utvecklings AB komponentavskrivning.
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Personalredovisning

Anstillda per anstillnings- och 16neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsavlonade tillsvidareanstéllda och visstidsanstillda
samt hur manga arsarbetare detta motsvarar (per 191231). Antalet i bdda dessa anstéllningsformer

summeras och redovisas i vanster i tabellen.

Tabell 2 fokuserar pa timanstallningar (intermittent anstallning). Antalet timavlonade (per 191231)

och antalet timmar som timanstdllda arbetat under 2019 samt hur manga arsarbetare detta motsva-

rar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten f6r anstallningsformer fordelas mellan de olika
grupperna. Tabellerna utgar fran de aktiva anstillningsavtal som finns upprattade vid mattidpunk-

ten.

Tabell 1a - Anstéallda per anstallnings- och léneform

Antal personer

Sektion 2019
Larande 448
Omsorg 459
Tekniska 121
Samhallsutveckling 36
Service 44
Totalt 1108

Tabell 1b - anstillda per anstallnings-, Ioneform och kén

Antal personer

Koén 2019
Kvinnor 915
Man 193
Totalt 1108

Mainadsavl. tillsvid.  Visstids manadsavl.

Mainadsavl. tillsvid.  Visstids manadsavl.

Motsv. antal arsar-

betare
2019 2018
428,6 421,6
4434 454,1
117,1 109,2
27,5 28,3
43,6 449

1 060,2 1058,1

Motsv. antal arsar-

betare
2019 2018
878,1 880,3
182,1 177,8

1060,2 1058,1
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Tabell 2 - antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Visstids timavl. Antal timmar Motsvarande antal arsarbetare
Sektion 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Larande 73 91 30 851 29 399 15,58 14,85
Omsorg 21 33 79721 94 095 40,26 47,53
Tekniska 39 42 9 864 10 259 4,98 5,18
‘Slzgjl‘ilgsut' 8 7 2471 2686 1,25 1,36
Service 166 144 6 155 1793 3,11 0,91
Totalt 307 317 129 062 138 232 65,18 69,83

Sysselsdttningsgrad - intervall (manadsavlonade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den 6verenskomna sysselsattningsgraden fordelat pa antalet hel-
och deltidsanstillda av samtliga manadsavlonade. Sysselsattningsgraden redovisas utifran den
faktiska procent som det star pa anstallningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hogra ko-
lumn beskriver medelsysselsédttningsgrad och raknas fram genom att antalet arsarbetare divideras
med antalet anstallda.

Under 2019 har hela dldreomsorgen inom omsorgsektionen gatt fullt in i heltidsresan dér nya an-
stallningsavtal har skrivits, dar 100% ar utgangspunkt med mdajlighet att onska sysselsattningsgrad.

Tabell 3 - Sysselsiattningsgrad - intervall (manadsavilonade)

Heltid, 100% Deltid, 75-99% Deltid, 1-74% Sysselsittning, medel
Sektion 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Larande 85 % 81 % 10 % 12 % 5% 7 % 95,7 % 94,1 %
Omsorg 85 % 70 % 11 % 24 % 4% 6 % 96,6 % 93,6 %
Tekniska 83 % 81 % 16 % 18 % 1% 1% 96,8 % 96,6 %
ij:jc‘iﬂzg 36 % 34 % 25% 22% 39 % 45% 76,5 % 74,5 %
Service 95 % 91 % 5% 7 % 0% 2 % 99,1 % 97,6 %
Totalt 84 % 75 % 11 % 18 % 5% 7 % 95,7 % 93,6 %
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Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver aldersstruktur uppdelat per sektion och totalt {6r kommunen. Tabell
5 visar procentuellt hur respektive sektions konsstruktur ser ut och redovisas utifran biologiskt kon,
d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Tabell 4a - aldersfordelning (manadsaviénade)

0-29 ar 30 -39 ar 40 -49 ar 50 -59 ar 60 -99 ir
Sektion 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Larande 8,9 8,5 23,9 23,0 24,1 23,9 29,9 3,7 13,2 14,3
Omsorg 10,9 ) 28,3 27,0 22,9 22,3 25,7 25,6 17,7 13,0
Tekniska 10,7 11,5 13,2 7,1 24,0 27,4 36,4 38,9 15,7 15,0
igﬁgub 11,1 7,9 13,9 237 333 26,3 30,6 31,6 11,1 10,5
Service 9,2 13,0 341 23,9 341 30,4 11,3 15,2 11,3 17,4
Totalt 10,0 10,5 24,6 23,2 243 23,9 28,2 28,6 12,9 13,8

Tabell 4b - dldersfordelning per kon (manadsavionade)

0-29 ar 30 -39 ar 40 -49 ar 50 -59 ar 60 -99 ar
Koén 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 9,6 % 10,1 25,4 % 28,5 24,2 % 24,5 28,3 % 28,4 12,5 13,5
Main 11,9 12,5 21,2 21,9 24,9 20,8 27,5 29,7 14,5 15,1
Totalt 10,0 10,5 24,6 23,2 24,3 23,9 28,2 28,6 12,9 13,8

Tabell 5 - Kon (manadsaviénade)

Man Kvinna
Sektion 2019 2018 2019 2018
Larande 17,4 % 18,3 % 82,6 % 81,7 %
Omsorg 8,7 % 7,0 % 91,3 % 93,0 %
Tekniska 54,5 % 45,1 % 45,5 % 54,9 %
Sambhallsutveckling 36,1 % 47,4 % 63,9 % 52,6 %
Service 15,9 % 15,2 % 84,1 % 84,8 %
Totalt 17,4 % 17,0 % 82,6 % 83,0 %

Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning uppdelat pa
pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet mats genom att antalet avgangar under aret och
dividerar med antal anstdllda vid arets borjan. Personer som lamnat sin anstéllning for att ta ut
pension redovisas under pensionsmattet. Personer som helt lamnat kommunen rdknas in i den ex-
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terna omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstéllning (egen begdran, uppsag-
ning, etc.) for att arbeta som timavlonad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De personer som
lamnat en anstillning for att pdborja en ny inom kommunen réknas istdllet in i det interna rorlig-
hetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nar en sektion understiger 50 anstidllda medarbe-
tare eftersom da enstaka avgangar far oproportionerliga utslag pa resultatet.

Tabell 6 - Personalomsittning (tillsvidare manadsavilonade)

Personalomsittning Pension Extern Intern
Sektion 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Larande 14,0 % 15,5 % 2,1 % 2,4 % 9,2 % 10,7 % 2,7 % 2,4 %
Omsorg 16,4 % 14,4 % 2,8 % 2,1 % 12,9 % 11,2 % 0,7 % 1,1 %
Tekniska 19,8 % 17,9 % 3,0 % 6,3 % 10,9 % 9,5 % 5,9 % 2,1 %
Samhallsutveckl-
ir‘;"; alisutvec 18,2 % 25,8 % 3,0% 6,5 % 12,0 % 16,1 % 3,0% 3,2%
Service 14,6 % 12,2 % 2,4 % 2,4 % 12,2 % 4,9 % 0,0 % 4,9 %
Totalt 15,9 0/0 15,3 0/0 2,5 0/0 2,7 O/o 11,2 D/o 10,7 0/o 2,0 O/o 1,9 0/o
Personalkostnader

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av 1onekostnader. Spridningen visar i vilken
utstrackning kommunen anvénder sin ordinarie arbetskraft for att utfora arbete och hur mycket
tillfallig personal som anvéands. Den visar ocksa hur stor andel ersittning for fyllnad och 6vertid
som utbetalas. Differensen mellan de olika l6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att
exempelvis arvoden, beredskapsersittning, OB och liknande inte sarredovisas.

Tabell 7 - Fordelning l6nekostnader arbetad tid

3 .. Motsv. antal e Motsv. antal Fyllnads- och Motsv. antal
Manadslon . Timlon . .\ . .
arsarb. arsarb. overtid arsarb.
Sekt-
ion 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
La-
r:n de 946 % 948% 33503 34152 44% 35% 15,58 1485  1,0% 1,1 % 3,49 4,18
sOor;:g_ 875% 80,1% 28959 304,75 122% 9,8% 40,26 4753 | 04 % 1,1 % 1,17 2,13
Tek-
niska 932% 90,5 % 89,97 86,86  52% 43% 4,98 518 1,6 % 1,9 % 1,55 1,18
Sam-
halls-
ut- 934% 91,8% 22,35 2233  52% 46% 1,25 1,36 1,4% 1,6 % 0,34 0,43
veckl-
ing

Service | 91,5% 958 % 3407 3349 83% 24% 3,11 091  02% 01% 0,08 0,11
Totalt 915% 883% 771,01 78895  7,7% 61% 65,18 6983 08% 12% 6,63 8,03
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Franvaro

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa korttids-
sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast sjuklonekost-
nader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En sjukfranvaro har ofta
flera kringkostnader som generellt sett dr svara att mata.

Tabell 9 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad pa éldersintervall
och tabell 10 visar sjukfranvaron utifran de biologiska konen.

Tabell 8 - Sjukfranvaro (manads- och timavionade)

Sjukfranvaro langtids

Sjukfranvaro total Sjukfranvaro korttids o e Kostnad (mnkr)
Sektion 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Larande 5,53 % 4,24 % 3,12 % 2,95 % 2,41 % 1,29 % 2,52 2,48
Omsorg 8,95 % 8,36 % 4,65 % 4,53 % 4,30 % 3,83 % 3,51 3,38
Tekniska 8,19 % 7,92 % 3,12 % 3,36 % 5,07 % 4,56 % 0,63 0,64
iﬁi‘iﬂig 1,76 % 3,07 % 1,76 % 1,81 % 0% 1,26 % 0,09 0,11
Service 2,93 % 1,70 % 2,75 % 1,56 % 0,18 % 0,14 % 0,33 0,17
Totalt 7,01 % 6,21 % 3,70 % 3,56 % 3,31 % 2,65 % 7,08 6,78

Tabell 9 Sjukfranvaro kén (manads- och timavlonade)

Kvinna Man
Sektion 2019 2018 2019 2018
Larande 5,77 % 4,65 % 4,35 % 2,30 %
Omsorg 9,39 % 8,74 % 4,71 % 4,23 %
Tekniska 11,33 % 11,21 % 4,60 % 3,94 %
Sambhallsutveckling 2,43 % 4,52 % 0,48 % 0,62 %
Service 2,96 1,80 % 2,81 % 1,22 %
Totalt 7,61 6,88 % 4,23 % 3,00 %

Tabell 10 Sjukfranvaro aldersintervall (manads- och timaviénade)

Sjukfranvaro 0-29 Sjukfranvaro 30-49 Sjukfranvaro 50-99
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Totalt 4,76 % 6,11 % 6,64 % 5,54 % 8,03 % 6,94 %
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Miljoredovisning

Begransad klimatpaverkan

2019 blev ytterligare ett varmare ar an normalt med en medeldrstemperaturavvikelse pa 2,2 grader.
Kopplingen till de 6kande halterna av koldioxid i atmosfaren ar tydlig. Kommunens egna utslapp
av koldioxid kommer framst fran vart fordonsanvandande men dven genom kommunens konsumt-
ion dar allt vi koper in har klimatkostnad vid produktion. Kommunen har fortsatt att arbeta for att
genom aktiva val minskat klimatpaverkan fran kosten, genom minskat matsvinn och klimatsmart
menyval. Projekt for att minska resursanvandning inom dldrevarden har inletts samt atgarder for
att 0ka kallsortering i forumhuset kommer minska klimatpaverkan daven om det &r svart att mata.

Sektionens prioriterade mal 2019 2018
Utveckla kollektivtrafiken (Frisk 9 -
luft)

Kommunens verksamheter ska

vara fossilbrinslefria (Frisk luft) -
Minska energianvindningen -
(Frisk luft)

Det miljovinliga resandet ska dka -

(Frisk luft)

Giftfri miljoé

I projektet giftfri forskola har sovmadrasser inventerats. 2/3 av dessa ar inkopta fore 2007 och riske-
rar innehalla nu férbjudna ftalater och bromerade flamskyddsmedel. Andelen ekologisk odlad mat
okar inom kosten.

Sektionens prioriterade mal 2019 2018
Oka andelen ekologisk mat och ® -
produkter (Giftfri miljo)

Giftfri forskola (Giftfri miljo) @ —
Vatten

De sista manadens nederbdrd har gjort att grundvattenmagasiner fyllts pa sen 2018 ars torka. I de-
cember faststdlldes vattenskyddsomraden och skyddsforeskrifter for 9 av kommunens 10 vattentak-
ter. Uppfoljning av kalkningen i Musan visar som véntat att vatmarkskalkningen inte ar tillracklig
for att uppratthéalla pH-mal i de nedre delarna av vattensystemet. Komplettering med doserare ska
utredas under 2020. Ovriga kalkade vattendrag nar malen.

Sektionens prioriterade mal 2019 2018

God ekologisk och kemisk status i
kommunens mark, vattendrag och
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Sektionens prioriterade mal 2019 2018

sjoar (Vatten)

God dricksvattenkvalitet 1 kom-
o
munen (Vatten)

God bebyggd miljoé

Inforandet av matavfallsinsamling hos hushall har inneburit att tio gdnger mer biogas kan tillverkas
for att kunna driva kommunens samtliga fordon.

Drygt hélften av forskolorna i kommunen har TAGE skap dar vardnadshavare kan lamna klader
och skor som barnet langre inte behover eller hamta kldder eller skor som barnet kan ha anvandning
for. Huvudsyftet med TAGE ar att minska avfallet och framja en hallbar konsumtion.

Sektionens prioriterade mal 2019 2018
God bebyggd miljo (God bebyggd 9 -
miljo)

Avfallshantering (God bebyggd 9 -
miljo)

Natur

Rojningsatgarder genomfordes i sandodlelokalen mellan Ambjérnarp och Tranemo. Atgirden ar en
del av ett samverkansprojekt mellan lansstyrelsen, kommunen och Sveaskog. Inventeringar visar att
sandddlan har en stabil population i omradet tack vare atgarder. Forvaltningen har inte kunnat le-
verera en skogsbrukspolicy dar kommunens hallbarhetsambitioner aterspeglas. Tillsammans med
ett Okat uttaget av skog pa kommunens fastigheter s& innebar det minskad biologisk mangtald och
lagre tillganglighet. Fa kontinuitetsskogar finns nu kvar pa kommunens egen mark. Det speglar den
allméanna utvecklingen i kommunen men gor att vi inte nar malet att kommunens mark skots sa att
den biologiska mangfalden bevaras.

Sektionens prioriterade mal 2019 2018

Naturen i kommunen dr en viktig N
och attraktiv tillgang (Natur)

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Avfall dr beloningen for vart konsumtionssamhalle. Det synliga och mest uppenbara avfallet har
kommunen arbetat med lange och i ar tog vi ytterligare ett viktigt steg genom separat matavfallsin-
samling vilket mojliggor ett cirkulart flode dar bade energi och naringsdmnen kan tas tillvara. An
battre dr ndr vi gor atgarder som forhindrar avfall att bildas sdésom kostenhetens matavfallsminime-
ring. P4 samma satt har arbete med att kdllsortera verksamheternas kontorsavfall genom inférandet
av kallsorteringsmobler minskat méngden restavfall men &n viktigare ar att vi minskar var kon-
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sumtion av engangsartiklar. Konsumtionens klimatpaverkan ar svarare for kommunen att folja
upp. Viktiga beslut om skyddandet av vara grundvattentakter har tagits. Arbetet med en vatten och
avloppsplan har startat for att framtidssakra vart viktigaste livsmedel. Cykelbanornas utvidgning i
vaster genom Uddebo bjuder in till fossilfritt och hdlsosamt resande.

Sammanfattande analys

Greta Thunberg lyckades 2019 med att fa ut det som den samlade forskningsvarlden talat om under
artionden. Vart konsumtionssamhalle leder till klimatférandringar och massutrotning av arter vilket
i sig drabbar manskligheten. Miljovéanligare material och gron utveckling ar inte nog, vart resursbe-
hov é&r storre an vad jorden kan uppratthalla. Detsamma galler pd kommunal niva, minskade resur-
ser och storre behov tvingar oss till besparingar. Har kan ekonomi och ekologi métas. Minskat
matsvinn, minskade engéngsartiklar, 6kat aterbruk av ex vis mobler, minskat resande, fossilfria for-
don, energibesparingar &r inte bara bra for miljon utan ocksa for ekonomin. Men att 6ka uttaget av
resurser fran skogen leder till hogre utslapp av klimatgaser, minskad biologisk mangfald och en
narnatur med lagre sociala varden. Ekonomi betyder att hushélla med begransade resurser. Vi be-
hover styra mot en cirkular ekonomi dar vart resursbehov minskar.

Atgirder for fortsatt utveckling

2020 ar malaret for var energieffektiviseringsstrategi och var cykelplan. Nya handlingsplaner bor tas
fram och genomforas for att minska vart resursbehov. En plan beh6vs for minskat utslapp av kli-
matpaverkande gaser samtidigt som vi planerar for ett samhalle som ar robust for ett forandrat kli-
mat. Intakta ekosystem och biologisk mangfald ar grunden for var nuvarande och framtida valfard.
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Uppfoljning av internkontroliplan

Totalt ar 13 risker identifierade under 2019 varav 8 har bedomts som hogre risker. For dessa 8 hogre
risker har 22 kontroller skapats.

6 avvikelser har hittats vid kontrollerna. For varje avvikelse har minst 1 atgard definierats.

2 kontroller ar inte genomfdrda och skjuts darfor upp till 2020 ars internkontrollplan.
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Verksamhetsberaittelse folkhalsa

Se bilaga - Verksamhetsberéttelse Folkhalsa 2019
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Servicesektion
Sektionernas maluppfyllelse och ekonomi

Verksamhetsomrade

Personalfunktionen

Personalfunktionen ar gemensam med Svenljunga kommun med Tranemo som huvudman. Funkt-
ionen skoter lonehantering och pensionsfragor for bada kommunerna. Funktionen fungerar ocksa
som stod at ovriga sektioner och nimnder i bida kommunerna vid rekrytering, arbetsmiljofragor,
rehabiliteringsarenden och 6vriga personalfragor.

Ekonomifunktionen

Funktionen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens ekonomi, ekonomstdd till 6vriga sekt-
ioner, stod i upphandlingsfragor och forsakringsfragor. Kommunens overgripande kvalitetsarbete
ar ocksa organiserat under ekonomiavdelningen.

Medborgarservice- och processtodsfunktionen

Funktionen arbetar bl.a.. med processtod till kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, politiska be-
redningar och utskott. Funktionen har dven det 6vergripande ansvaret for kommunens diarieféring.
Kommunens reception och telefonvéaxel finns pa funktionen samt kommunens jurist.

Stab

I staben ingar kommunikation, folkhélsa, sikerhetssamordning och trygghetssamordning. Kommu-
nikatOrerna arbetar med strategiska kommunikationsfragor. Folkhalsostrateg, sikerhetssamordnare
och trygghetssamordnare bildar tillsammans enheten "Trygg och saker kommun (TSK)” som driver,
samordnar och utvecklar det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i kommunen.

Gemensam IT-namnd med Ulricehamn

Samverkansavtal med Ulricehamn finns gallande IT-utveckling och drift dar Ulricehamn ar vard-
kommun. Servicesektionen har tillsynsansvaret frdn Tranemos sida gallande IT-verksamheten.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Servicesektionen redovisar en god maluppfyllelse samt ett ekonomiskt resultat pa 0,9 mnkr.

Sammanfattande analys

Verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott bemotande i kontakten med medborgarna

Under aret har ett bemotandeprojekt genomforts med syfte att 6ka verksamheternas medvetande
om tillganglighet i telefon och véaxel. Resultatet i den arliga servicemdtningen visar pa en forbattring
inom ett flertal omraden kopplat till tillganglighet och bemdtande.

Under 2019 fortsatte arbetet med att ta fram ett nytt intranat. Malet ar att det nya intranétet ska vara
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aktuellt och behovsanpassat for alla anstédllda. Forhoppningen é&r att det nya intrandtet kan vara i
drift innan sommaren 2020.

Tranemo kommun har ett hallbart arbetsliv for bAde medarbetare och chefer

Under aret har en strukturerad introduktion som ocksa innehaller en digital introduktionskurs for
nya medarbetare arbetats fram. Den digitala introduktionskursen kompletterar den introduktion
som ges pa arbetsplatsen och bestar av sammanlagt tio avsnitt. Under hdsten arbetades en digital
chefsportal fram med syfte att stodja bade nya och gamla chefer i sitt chefsuppdrag.

Kommunens resurser ska anvindas pa ett effektivt sitt

Under 2019 har arbete pagatt for att forandra vart arbete med styrning och ledning. Under forsta
delen av 2019 har kommunstyrelsen, forvaltningsledningen och andra nyckelpersoner last en bok pa
temat “tillit som ledningsfilosofi”. Ur boken har givande och utvecklande diskussioner skett for att
forma en styrmodell som passar for Tranemo kommun. Kunskapsinhdmtning har skett i form av
forelasning, utvecklingsdagar och chefsdagar. Under hosten har forankring av arbetet skett i demo-
krati- och visionsberedningen, kommunfullméaktige och i KSG.

Ovriga mal

Trygg- och saker kommun har under aret genomfort sammanlagt fyra trygghetsvandringar med
tillhorande trygghetsmdoten. Antalet lagesrapportorer har blivit fler och arbetet med lagesbilderna
har utvecklats genom bidrag fran bade civilsamhalle och néringsliv. Som grund for framtida sam-
verkan mellan Tranemo kommun och polisen i det trygghetsskapande arbetet har ocksa en ny sam-
verkansoverenskommelse och medborgarlofte tecknats under 2019.

Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling

Styrning och ledning

Forandringsarbetet avseende styrning och ledning som paborjades under 2019 kommer fortsatta
under 2020. Arbetet 2019 har resulterat i att dialogmoten adderats till planerings- och uppféljnings-
processen under 2020, dar forsta steget ar att alla nivaer kort beskriver sin verksamhetsidé. Malarbe-
tet kommer inte enbart utga fran de politiskt satta malen som tidigare utan de politiska malen ar en
del av den kommunala styrningen, som ocksa bestar av olika styrdokument samt behov fran de vi
ar till for. Under 2020 kommer ett projekt paga for att forma Tranemo kommuns framtida styrmo-
dell.

Digitalisering

Servicesektionen har en viktig roll som stdd till organisationen nar det galler automatisering och
digitalisering. Under 2020 kommer frukostseminarier pa temat digitalisering anordnas. Seminarier-
na riktar sig till chefer och nyckelpersoner i organisationen och ska stimulera verksamhetsutveckl-
ing i form av digitalisering.

Projekt hallbart arbetsliv

Under 2020 kommer ett ESF-projekt startas upp som forviantas paga under tva ar. Malsattningen
med projektet ar bland annat att arbeta for sundare arbetsplatser och att rekrytera och behalla kom-

petent personal. Projektet inleds med en forberedelsefas som sedan foljs av en analys- och plane-
ringsfas. Sjdlva genomforandefasen startar sedan i maj 2020 och héller pa till januari 2022.

Nytt intranat
Ett stort arbete har under 2019 lagts pa att ta fram upphandlingsunderlag till ett nytt intranat som
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ska utga fran anvandaren och dennes vardag. 2020 ar aret intranatet forvantas lanseras. Forhopp-
ningen ar att det ska vara driftsatt innan sommaren.

Inkoépsorganisation
En inkdpsorganisation kopplat till ekonomifunktionen ska arbetas fram for att sakerstalla avtalstro-
het och halla ner kostnader.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2019 Budget 2019  Bokslut 2018
Intakter 9,9 7,3 8,9
Kostnader -61,0 -59,3 -59,5
-varav personalkostnader 31,6 -31 -30,1
Verksamhetens resultat -51,1 -52,0 -50,6
Budgetanslag 52,0 52,0 54,3
RESULTAT 0,9 0,0 3,7

I Servicesektionens ekonomiska resultat ingar kostnader for sektionens egna verksamheter, politik,
IT-samverkan samt kostnader for raddningstjanstsamverkan.

Sektionen startade aret med ett underskott beroende pa satsningar som inte fullt ut var finansierade.
12019 ars budget togs heller inte hansyn till det nya arvodesreglementet som gav hogre timarvode
for fortroendevalda. Trots dessa faktorer kan sektionen genom 6verskott pa andra enheter redovisa
ett budgetoverskott pa 0,9 mnkr.

¢ Ekonomifunktionen har lagre personalkostnader med 0,7 arsarbetare pa grund av att effekti-
viseringar har gjorts under aret.

¢ Kommunhusets gemensamma kostnader visar en positiv budgetavvikelse med 0,2 mnkr.

e Personalsamverkan tillsammans med Svenljunga kommun samt dvriga verksamheter inom
personalfunktionen redovisar ett overskott. Personalfunktionen har gjort effektiviseringar
under aret vilket har medfort att vakanser delvis inte har ersatts. Kostnader for rekrytering
fanns med i drets budget vilket inte har anvands under 2019, det resulterar i en positiv avvi-
kelse.

¢ IT-samverkan tillsammans med Ulricehamns kommun redovisar ett 6verskott pa 1,3 mnkr,
Tranemo kommuns andel ar 0,5 mnkr.
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Personal

Den totala sjukfranvaron har en 6kning 2019 jamfort med 2018. Sjukskrivningstalen dr dock fortsatt
pa en relativt 1dg niva, det dr den korta sjukfranvaron som 6kat nagot.

Antalet timanstédllda och deras timmar har okat fran foregadende ar. Det beror pa att bemanningsen-

heten nu har tagit 6ver majoriteten av alla timanstdllda inom omsorgen.

Anstallda per anstillnings- och Ioneform

Antal personer
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Antal arsarbetare

Timanstillda
Antal timmar

Antal arsarbetare

Koén manadsavidnade

Andel méan

Andel kvinnor

Sjukfranvaro

Totalt

Langtid (mer an 59 dgr)

Personalomsattning

Personalomsattning

2019
15,9%
84,1%

2019
2,93 %
0,18 %

2019
14,6%

2019 2018
44 46
39 43

5 3

43,6 44,9

166 144
6 155 1793
3,11 0,91
2018

15,2%

84,8%

2018

1,70 %

0,14 %

2018

12,2%
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Samhallsutvecklingssektionen
Sektionernas maluppfyllelse och ekonomi

Verksamhetsomrade

Sektionen Samhallsutveckling &r indelade i f6ljande enheter:
Naéringsliv, Plan, Kultur, Bibliotek och Fritid.

Sektionens arbete tar i stora delar sikte pa kommunens langsiktiga samhallsutveckling som bedrivs
ur ett invanarperspektiv och i ndara kontakt med de som berors.

Sammanfattning

Sammanfattande analys

Tranemo kommun ska kdnnetecknas av god miljé och ett hallbart samhadlle i alla avseenden

Sambhallsutvecklingsektionen arbetar med malet ur alla tre perspektiven; ekologiskt, ekonomiskt och
socialt. Bland annat arbetas med att ta fram en ny cykelplan och plan for laddinfrastruktur.

Under aret har ett antal sommarlovsaktiviteter genomforts i syfte att stimulera barn och ungdomar.
Ett antal uppskattade traffar har genomforts med foreningslivet i syfte att starka och utveckla sam-
arbetet mellan kommun och foreningsliv. Sektionen &r ocksa delaktig i det sa kallade BUS, Barn och
unga samverkan.

Sektionens arbete pa ett ekonomiskt smart satt dd manga delar av verksamheten utvecklas tillsam-
mans med andra kommuner och berérda parter. Inom exempelvis Biblioteket har anvandningen av
digitala tjanster okat.

Kommunen ska kdnnetecknas av ett gott foretagsklimat

Under ar 2019 férbattrade kommunen sin placering med 7 platser i Svenskt Naringslivs rankning av
foretagsklimatet. Numera befinner sig Tranemo pa en 180:e plats. Under aret har Handlingsplanen
till Naringslivspolicyn reviderats och infrastruktur har tillforts om ett eget omrade. En rad foretags-
traffar, politikerbesok och moten med intresserade foretag har genomforts.

Dessutom har flera samtal har genomforts med foretag som vill etablera sig eller bygga bostader i
Tranemo kommun.

I syfte att skapa ett mer robust arbete med detaljplaner har en inledande dialog med Gislaveds
kommun om ett samarbete kring dessa fragor inletts.

Tranemo kommun har ett hallbart arbetsliv for bade medarbetare och chefer

Generellt har sektionen en god arbetsmiljo och en bra sammanhallning, vilket dr grunden for ett
héllbart arbetsliv. Dessutom pagar ett arbete for att se Over hur tjanstgoringsgrader kan hojas inom
Fritid.

Inom Bibliotek har en riskanalys genomforts under hdsten infor den kommande flytten av verk-
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sambheten till Centralen. Arbetsmiljon har varit en viktig aspekt som har beaktats i tidsplaneringen.
Det har ocksa renderat i planeringen av utbildning for personalen i ergonomi och stresshantering.

Fritid for samtal med andra kommuner om samarbete kring i utbildning om hot och véld. Samtliga
fritidsledare har dessutom gatt en fortbildning inom 6ppenverksamhet.

Kommunens resurser ska anvindas pa ett effektivt satt

Ett omfattande arbete har skett under hosten da konsulter kopplade till planverksamheten succes-
sivt har fasats ut. Dessa resurser kan anvandas mer effektivt genom ett samarbete med annan kom-
mun alternativt att anstélla planarkitekter i kommunen.

Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling

Framatblickande till arsredovisningen

En av de enskilt storsta handelserna under ar 2020 blir invigningen Biblioteket. Arbetet med flytt
och invigning beror primart Bibliotek men dven stora delar av sektionen som behover hjélpas at att
se till att det nya biblioteket blir en framgang.

Fullméktiges mal om 14 000 invanare ar 2035 paverkar sektionens arbete i allra hogsta grad i mer
eller mindre allt planeringsarbete. Sektionen fortsatter arbetet med att utveckla samarbete med
Gislaveds kommun inom detaljplaner. Malsattningen &r att ett fullt utvecklat samarbete sjosatts un-
der aret. Forvaltningen planerar arbetet med en ny 6versiktsplan som véntas sittas igdng under
aret. Det ar behovligt da den nuvarande ar ett par mandatperioder gammal och dessutom inte ar
kopplad till fullméaktiges befolkningsmal.

Aven implementeringen av kulturstrategin &r ett viktigt for sektion tillsammans med att ta fram en
kulturplan med tydlig koppling till barnkonventionen. Likasa har sektionen ambitionen att férenkla
och underldtta ansokningsforfarande for foreningslivet.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2019 Budget 2019  Bokslut 2018
Intakter 2,2 1,9 3,3
Kostnader -29,4 -28,8 -33,5
-varav personalkostnader -16,8 17,2 -16,0
Verksamhetens resultat -27,2 -26,9 -30,2
Budgetanslag 26,9 26,9 30,3
RESULTAT -0,3 0,0 0,1

Samhallsutvecklingssektionen redovisar ett underskott pa -0,3 mkr.

Underskottet beror till stor del pa personalférandring av engangskaraktar som har skett under aret.
Samtliga verksamheter inom sektionen har varit allmant aterhallsamma for att minimera underskot-
tet.
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Ett arbete kring planenhetens kostnader for konsulter har skett under aret. Behovet av konsulter har
setts Over vilket har lett till att kostnaderna inte har blivit s hoga som berdknat.

Personal

Samhallsutvecklingssektionen har en mycket lag sjukfranvaro och ingen har varit langtidssjukskri-

ven under aret.

Personalomsattningen har sjunkit jamfort med forra aret. Ett fatal personer har under aret avslutat

sina anstdllningar och nagra nyrekryteringar har gjorts.

Anstallda per anstillnings- och Ioneform

Antal personer
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Antal arsarbetare

Timanstaillda
Antal timmar

Antal arsarbetare

Koén manadsaviénade

Andel méan

Andel kvinnor

Sjukfranvaro

Totalt

Langtid (mer an 59 dgr)

Personalomsattning

Personalomséttning

2019
36,1%
63,9%

2019
1,76 %
0 %

2019
18,2%

2019 2018
36 38
34 33

2 5
27,5 28,3
8 7
2471 2 686
1,25 1,36
2018

47,4%

52,6%

2018

3,07 %

1,26 %

2018

25,8%
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Larandesektion
Sektionernas maluppfyllelse och ekonomi

Verksamhetsomrade

Larandesektionen bedriver

- Forskola - Fritidshem - Forskoleklass - Grundskola - Grundsarskola

- Gymnasieskola - Vuxenutbildning - Sarvux

Gymnasiesarskola bedriver vi inte sjdlva utan koper av andra huvudman.

1. Grundskola, Férskola och Sarskola. Grundskola bedrivs idag i sex av kommunens orter och For-
skola i kommunens regi i totalt tio orter. Sarskolan och Sarvux ligger i centralorten men en del ele-
ver i de lagre aldrarna ldser integrerat pa skolorna nara hemorten. I centralorten finns ocksa kom-
munens enda 7-9 skola, Tranangskolan.

2. Gymnasium och vuxenutbildning. Tranemo Gymnasieskola ligger mitt i centralorten och erbju-
der en bra mix av hogskoleférberedande program, yrkesprogram och larlingsutbildningar. Gymna-
siet bedriver dven viss vuxenutbildning inom vard och omsorg och industri men SFI utgor den
storsta delen.

3. Overgripande verksamhet. Innefattar ett mindre kansli som leder, planerar och administrerar
sektionen. Harifran hanteras dven overgripande fragor sdsom skolskjutsar, ersattning/bidrag/avtal
med andra huvudman etc.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Verksamheternas resultat

Nar aret summeras kommer det vara med 6nskan om ¢kad maluppfyllelse och minskat budgetun-
derskott.

Forskolan har generellt en hog maluppfyllelse, ndjda barn och vardnadshavare.

Fritidshemmet har en alltmer varierande kvalité mycket beroende pa kontexten. Dvs vissa fritids-
hem finns pa skolan och da fungerar kontexten battre an om fritidshemmet ar placerat pa en for-
skola.

Grundskolan ligger genomgaende pa en for lag maluppfyllelse och det som oroar &r pojkarnas allt
lagre resultat.

Gymnasiet hamtar upp pojkarna och ligger rent generellt pa en god maluppfyllelse i jamforelse med
riket.

Vuxenutbildningen ar en liten verksamhet som ar svar att jamfora med riket. SFI ar den del som ar
mest jamforbar och ligger val till i jamforelse.
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Sammanfattande analys

Forskola

Forskolorna har hog maluppfyllelse inom omradet Barns delaktighet och inflytande, flertalet av
malen inom Normer och varden och manga mal inom Omsorg, utveckling och larande. Normer och
varden ar ett viktigt omrade som kraver standigt arbete och som man alltid jobbar med. 98-99% av
vardnadshavarna i enkéten anger att deras barn trivs och kanner sig trygga. Forskolornas systema-
tiska kvalitetsarbete har utvecklats ytterligare genom baéttre strukturer och val fungerande sjalv-
skattning. Delaktigheten har 6kat. Viktigt infor framtiden ar att ge nyanstéllda en bra introduktion i
arbetssattet. Generell arbetsinriktning/prioriterade omraden for férskolan &r héllbar utveckling och
barnens sprakutveckling dar samtliga verksamheter ocksa ser ett varde i kompetensutvecklingsin-
satser. Forskolorna har generellt skapat en nagot tydligare organisation under lasaret, men forum
for driftsfragor dominerar. Planeringspedagoger hjalper till att skapa tidsmassigt utrymme genom
att avlosa ordinarie personal. Former for erfarenhetsutbyte finns for ndgra férskolor och efterfragas
av andra. Struktur for att fa till planeringstiden behover utvecklas och dven arbetet med att skapa
likvardiga lokaler.

Fritidshemmet

Inom fritidshemsverksamheten jobbar man mycket med vardegrundsarbete. P& de mindre fritids-
hemmen ar maluppfyllelsen hog inom Normer och varden. Nagot som fler av de storre fritidshem-
men tar upp ar att man behover bli battre pa att vara aktiva pedagoger och vara delaktiga i elever-
nas lekar ute. Att skapa flera olika uteaktiviteter och vara narvarande och delaktig vid spel, lekar
och andra aktiviteter ar viktigt for att kunna fora samtal med de elever som har svart att respektera
andra. En del fritidshem som har ménga elever med sarskilda behov uttrycker svarigheter att mota
dessa. Pa grund av stora olikheter i organisation och forutsattningar dar det svart att ge en overgri-
pande bild av hog resp. lag maluppfyllelse. Man arbetar mycket malmedvetet for att ge eleverna en
god kvalitet pa sin fritidsvistelse utifran sina skilda forutsattningar. Vi kan ocksa se att vi behover
jobba mer med likvardighet kopplat till rutinerna i det systematiska kvalitetsarbetet.

Grundskolan

Trivsel och trygghet 6verlag ar god och det rader en god stamning i grundskolan, men att det finns
en del att géra med bland annat studiero bade i de lagre arskurserna och de hogre. Eleverna upple-
ver generellt att de har bra larare och att det finns en god kamratanda, men organiseringen av rast-
aktiviteter kan utvecklas for ytterligare trygghet. Skillnaden i svar mellan pojkar och flickor &r inte
sa stora Overlag. Vart att kommentera ar dnda att i ak 9 uppger pojkar i storre utstrackning &an flick-
or att man &r trygg pa skolan samtidigt som flickorna i hogre utstrackning ar pojkarna verkar vara
nojda med hur skolan jobbar med krankningar. Organisationsforandringar dr genomforda med fo-
kus pa att skapa forum/uppdrag bade for drift och utveckling och dven uppdrag har under aret for-
tydligats. Larandesektionens natverkstraffar for forskoleklass har resulterat i en samsyn runt kart-
laggningsmaterial och hur man jobbar med matematik- respektive sprakutveckling vilket darmed
bidragit till en 6kad likvardighet inom forskoleklass. Meritvardet i ak 6 har 6kat sakta de senaste
fyra lasaren. Tyvarr ser vi i ar storre skillnad mellan pojkar och flickor &n vi haft tidigare. Det ar
mycket alarmerande eftersom vi ocksa kan se 6ver tid att avstandet mellan pojkar och flickor 6kar
under hogstadiet. Andel elever med lagst E i alla betygsatta @mnen i ak 6 har sjunkit de senaste aren
och @ven har ar det stor skillnad mellan konen. Samma skillnad mellan konen ser vi i 4k 9 nar det
géller behorighet till gymnasiet. Totalt har 76,7% natt behorighet f6r yrkesprogram. For att na langre
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behover undervisningen utvecklas ytterligare men dven vardegrunden gallande attityderna till stu-
dier och grundskolans verksamheter behover fa laroplanen att tydligare genomsyra vardagen. De
behover ocksa fortsatta utveckla systematiken i det systematiska kvalitetsarbetet och for detta be-
hovs stod till rektorerna.

Grundsarskolan

Grundsarskolan &r en liten verksamhet och det ar inte alla elever som far betyg. Kunskapsutveckl-
ingen f6ljs darfor ocksa pa andra satt och dokumenteras i Infomentor. Med litet betygsunderlag och
stor individuell variation hos eleverna ar det svart som huvudman att dra nagra centrala slutsatser.
Daremot kan man se att det ar mycket god maluppfyllelse i betygen for de 7 elever (betygsatta i 11
dmnen) som fatt varterminsbetyg. Formerna for det systematiskt kvalitetsarbete behover utvecklas
ytterligare sa att fler i verksamheten blir delaktiga. Likasa kan integreringen av elever for eleverna
inom grundsarskolan utvecklas och detta genom forbattrad samverkan med Tranangskolan. Andra
utmaningar ar Overgangarna och vardegrundsarbete.

Gymnasiet

Pa Tranemo Gymnasieskola rader generellt en god stamning och det finns bra sammanhallning och
kamratanda. Det finns en hog upplevd trivsel hos bade larare och elever och ocksa en trygghet och
studiero vilket grundar sig i nara relationer mellan larare och elever. Av arets avgangselever har
93,3% gymnasieexamen. Vilket dr en liten 6kning sedan forra arets 91,3%. Nar man tittar pa pojkar
och flickor &r det inte alls lika stor skillnad som i grundskolan. En mycket stor andel av eleverna nar
gymnasieexamen, men det egna ansvarstagandet for studierna upplevs av ldrarna ha minskat. Sko-
lan behover oka likvardigheten i utbildningen da det finns relativt stora variationer mellan program
och larare. Informationen till eleverna runt deras kunskapsutveckling behover forbattras och det
finns ett behov av att utveckla ett gemensamt forhdllningssatt nar det galler laroplansmal som ligger
utanfor de direkta kurserna, inte minst under omrddet Kunskaper. Ett annat omrdde att utveckla &r
Systematik och struktur. Rutiner saknas eller efterlevs inte. Skolan behover ocksa tydliggora sin
utvecklingsorganisation och arbetsorganisation och komplettera denna med ytterligare forum for
utvecklingsarbete.

Vuxenutbildningen

Tranemo kommun anordnar ingen grundldggande vuxenutbildning i egen regi. Detta erbjuds inva-
narna via samverkan med grannkommuner. I egen regi anordnas undervisning i svenska for in-
vandrare (SFI), i samverkan med Tranemo Gymnasieskola erbjuds kurspaket ur vard- och omsorgs-
programmet samt industritekniska programmet. Undervisningen ar skolfoérlagd och innehaller
ocksa APL. Bade eleverna och pedagogerna trivs med SFI-verksamheten och dess lokaler och det
finns bade trygghet och studiero. Det har sedan linge varit svart for huvudmannen att f& fram over-
skadlig statistik inom vuxenutbildningen vilket medfor att det ar svart att faststdlla generellt gal-
lande resultat. Inom SFI-verksamheten behover det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas och ett
fortsatt kollegialt larande ar ett viktigt verktyg for verksamhetens utveckling. Gallande Sarskild
utbildning for vuxna kommer forvaltningen att féresla en avveckling, da verksamhetens omfattning
nu ar mycket liten.

Undervisning och elevhilsoarbete

Forra lasarets analys lyfte fram brister i likvardigheten och det kompensatoriska uppdraget och be-
tonade att ett storre fokus maste vara pa karnuppdraget-undervisningen. Detta har vi haft genom
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egna insatser och med stod genom Samverkan for basta skola och PIF-projektet. Det har skett for-
andringar i klassrummen som skapar forutsiattningar for elevernas larande. Bildstod anvands i
storre utstrackning, gemensamma strukturer for lektionerna har dkat och en storre variation pa
undervisningen verkar ha utvecklats. Elevdialogerna visar att merparten av eleverna ar mycket
nodjda med undervisningen och sina larare. Man anser att man far det stdd man behdver och att man
far forutsattningar. Dock ar det inte lika tydligt i samtalen att man far mojlighet att jobba vidare och
utmanas ytterligare nar man klarar av studierna bra. Detta dr nagot som behover utvecklas. Ana-
lysen av NP och betygsattning visar ocksa att vi hdar behover jobba med riktade insatser for att be-
tygsattningen ska vara bade réttvis och likvardig. Forra aret betonade vi ocksa att tidiga insatser och
bra overgangar for att framja kontinuitet i larandet och motverka misslyckanden for eleven dr nagot
vi behover arbeta mer med. Hur detta har gatt ar inte helt tillfredsstillande. Det &r fortfarande
mycket att gora fOr att vi ska kunna vara ndjda med kvalitet och likvardighet pa detta omrade. En
viktig del ar tillgdng pa specialpedagoger i alla delar av verksamheten fran forskola till gymnasium.
Vi behover se 6ver hur vi arbetar med elevhalsans professioner och hur vi bast organiserar for att
sakerstélla tillgang, kvalitet och likvéardighet. Det handlar om allt fran tidsaspekten fran att ett be-
hov uppmarksammas tills insats dr pa plats. Vi behover ocksa kvalitetssakra hur utredningar, at-
gardsprogram och insatser utformas. Fortfarande har vi en bit kvar med implementeringen av rikt-
linjerna och det pabdrjade arbetet fran forra ldsaret pa enheterna kring EHT:s (elevhalsoteam) ar-
bete. Vi behover utveckla elevhélsans arbete sa att det fraimjande och férebyggande arbetet kar.
Var internkontroll visar att man kommit igdng och jobbar med bra rutiner for uppfoljning av fran-
varo pa manga skolor, men det finns fortfarande mycket att gora for att minska den problematiska
skolfranvaron. Samverkan med IFO genom det sa kallade BUS-arbetet har inte kommit sa langt som
vi hade hoppats. Det har varit ett flertal traffar som bidragit till att man fatt moétas och diskuterar.
Olika tvargrupper har inventerat och tagit fram lite forslag pa vad som behover goras i samverkan.
Men det har inte lett till ndgra konkreta resultat annu. Nu vantar vi pa besked om vi far bidrag av
Vastra Gotalandsregionen till att gora ett storre projekt for att bygga upp en bra samverkan mellan
sektionerna (och andra aktorer). Det pagar ockséa dialog mellan sektionscheferna for att hitta gemen-
samma forhallningssatt och samarbetsformer som kan utga fran brukarens perspektiv snarare an
verksamheternas.

Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling

SKL sager i "Framgangsfaktorer for skolans utveckling" att det dr viktigt med kontinuitet och lang-
siktigt helhetsperspektiv. Det ska vara fokus pa laroplansuppdraget och det ska genomsyra hela
styrkedjan. Vi ska “tala om det som ar viktigt”. Detta dr nagot som Larandesektionen tagit fasta pa i
sitt arbete under det gdngna lasaret och fortsatter att gora. Vi har hoga forvantningar pa vara verk-
samheter och oss sjdlva som huvudmannens representanter. Nyckelord i arbetet ar tillit, helhetssyn,
engagemang och samspel "Tillsammans nar vi malet". Vi vill under det kommande lasaret 6ka kva-
liteten i var ledning och styrning, bland annat genom férdjupad analys och systematisk uppfoljning.
Vi kommer att arbeta for samsyn, tydliga och gemensamma forvantningar pa roller och uppdrag.
Genom att utga fran analyser av den enskilda enhetens aktuella situation och behov kan vi béattre
planera och genomfora adekvata insatser for att varje barn och elev i Larandesektionens verksam-
heter ska fa majlighet att utvecklas och nd malen.
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Oversikt av utvecklingsomraden

Foljande omraden foreslar larandesektionen ska vara prioriterade:

1. Pojkars (och flickors) resultat samarbete med Hogskolan Boras (Fredrik Zimmerman)
2. Elevhalsoarbetet

¢ Organisation for kvalitet och likvardighet

e Likvardighet i utredningar, AP och val av insatser

e Fokusera det frimjande och férebyggande arbetet mer

o Sikerstilla tidiga insatser

e Verka for utvecklad samverkan med IFO (BUS) och andra aktorer

¢ Implementeringen av riktlinjerna och det paborjade arbetet fran forra lasaret

3. Vardegrundsarbetet

e Ta fram nya rutiner och mallar f6r arbete mot krankande behandling och diskriminering
e Verka for mer utvecklat och systematiskt vardegrundsarbete i verksamheten

Andra utvecklingsomraden vi behdver jobba vidare med:
1. Sprakutveckling
2. Overgangar och samverkan

e Ta fram nya rutiner som sédkerstaller att barnens och elevernas skolgang och larande inte
drabbas av avbrott p.g.a. byte mellan stadier och skolformer.

3. Studie- och yrkesvagledning genom hela skoltiden
Kvarstaende behov/insatser fran forra drets rapport

1. Rutiner for kunskapsuppfoljning, Infomentor

Omraden vi fortsatt behdver jobba med i var driftsorganisation
1. Lokaler

e Forskolor
e Trandngskolans omrade

2. Resursanvandning

3. Kompetensforsorjning

86 (116)



Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2019 Budget 2019  Bokslut 2018
Intakter 51,1 38,9 56,4
Kostnader -332,6 -317,8 -328,4
-varav personalkostnader -223,6 -217,8 -222.8
Verksamhetens resultat -281,5 -278,9 -272,0
Budgetanslag 278,9 278,9 275,2
RESULTAT -2,6 0,0 32
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018
Larandesektionen 6vergripande -38,7 -40,7 -30,1
Ungdomsgymnasiet -65,7 -63,6 -65,6
Grundskola, forskola och sarskola -177,1 -174,6 -176,3
Summa -281,5 -278,9 -272,0

Larandesektionens resultat for ar 2019 visar en avvikelse mot budget pa -2,6 mnkr.

Den storsta delen av underskottet hittar vi pa grundskolan (-4,1 mnkr) vilket beror pa hogre perso-
nalkostnader an budget. Till viss del handlar de hogre personalkostnaderna om behov som upp-
kommit under aret och som inte varit kinda i samband med budgetering och till viss del handlar
det om att man inte lyckats hamta in avvikelser mot budget som varit kinda vid ingdngen av aret.

Fran det att arbetet med budget 2020 startade i borjan av 2019 har grundskolan lagt mycket tid och
kraft pa att tainka om och hitta nya vagar till att organisera verksamheterna, detta med hjilp av ett
nytt verktyg som haft och fortfarande har en inkérningsperiod. Det hér arbetet har varit nédvandigt
da vi ser stora utmaningar i att tillgodose alla elevers behov och da kan det ibland kravas att man
tanker annorlunda for att hitta nya Idsningar.

Aven gymnasiet visar ett underskott for ar 2019 (-2,1 mnkr). 1,2 mnkr av underskottet handlar om
for 1lag budget for interkommunala kostnader (ersattning for elever som ar folkbokforda i Tranemo
kommun men som gar pa annan skola @n Tranemo gymnasieskola). Resterande del av underskottet
beror pa for hoga personalkostnader. Gymnasiet har under aret arbetat med att bl.a. skapa storre
undervisningsgrupper men full effekt av detta kommer att synas forst under 2020.

Det som bar upp underskotten i sektionen ar forskolans overskott pa 1,6 mnkr samt overskottet pa
2,0 mnkr pa Larandesektionen overgripande.

Forskolan visar som sagt ett 6verskott mot budget pa 1,6 mnkr men vi ser, precis som i grundskolan,
aven har stora utmaningar med att tillgodose alla barns behov. Ett led i det arbetet blir att sektionen
under 2020 kommer att avsatta mer resurser for specialpedagoger enbart riktade mot forskolan. Ti-
digare har specialpedagogerna som arbetat mot férskolan dven haft del av sitt uppdrag gentemot
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grundskolan. Det har har upplevts som spretiga uppdrag och det har da blivit svart att behalla vara
specialpedagoger. Vi tror att specialpedagoger enbart riktade mot forskolan kommer att hjdlpa oss
att ge barnen ratt stod fran tidig alder vilket i sin tur kommer att hjdlpa barnen infér 6vergangen till
grundskolan.

Overskottet pa Larandesektionen &vergripande pé 2,0 mnkr beror pa flera faktorer. Dels ligre inter-
kommunala kostnader for forskola/grundskola an budgeterat men dven lagre kostnader for mo-
dersmaélsundervisning dn budgeterat samt mer bidrag fran Migrationsverket an budgeterat.

Trots flera faktorer till 6verskottet pd Larandesektionen 6vergripande ser vi att kostnaden for skol-
skjutsar overskrider budget med -1,0 mnkr. Det hér dr dock nagot som uppmarksammats tidigt un-
der aret och arbete har lagts pa att minska kostnaderna vilket aven har gjorts.

Personal

Positivt dr att personalomséttningen fortsatt att sjunka, den ar nu nere pa 14%.

Sjukskrivningstalen har dock forsamrats men hér har vi ett flertal langtidssjukskrivningar under
stora delar av 2019 som far genomslag i statistiken med en 6kning pa totalen med 1,3% varav lang-
tidssjukskrivningar star for 1,1%. Sa det ar inte den stora massan som dr mer sjukskrivna utan istal-
let ett fatal individer som ar langtidssjukskrivna som paverkar statistiken markbart.

Andelen man fortsatter att minska och nu ar vi nere pa endast 17,4% man i verksamheten.
Andelen timanstallda och visstidsanstallda har minskat och darmed har da andelen tillsvidarean-

stallda okat vilket dr positivt. En kontinuitet ar viktigt for kvalité och utveckling av verksamheten.

Anstallda per anstillnings- och Ioneform

2019 2018
Antal personer 448 448
Tillsvidareanstallda 391 379
Visstidsanstallda 57 69
Antal arsarbetare 428,6 421,6
Timanstallda 73 91
Antal timmar 30 851 29 399
Antal arsarbetare 15,58 14,85
Ko6n manadsaviénade
2019 2018
Andel man 17,4% 18,3%
Andel kvinnor 82,6 81,7
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Sjukfranvaro

Totalt

Langtid (mer an 59 dgr)

Personalomsattning

Personalomsattning

2019
5,53 %
2,41 %

2019
14,0%

2018
4,24 %
1,29 %

2018
15,5%
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Omsorgssektion
Sektionernas maluppfyllelse och ekonomi

Verksamhetsomrade

Omsorgssektionen ar indelad i fyra olika verksamhetsomraden

1. Gemensam verksamhet omfattar sektionschef, 3 verksamhetschefer, systemforvaltare, medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska samt utvecklingsledare.

2. Vird och omsorg omfattar verkstdllighet av hemtjanst, dldreomsorg samt kommunal hélso-
och sjukvard.

3. Funktionsnedsittning inkluderar verkstallighet av LSS-insatser.

4. Myndighetsfunktion ar det verksamhetsomrade dér sektionens myndighetsutovning ar sam-
lad. Myndighetsutdvning omfattar foljande lagrum: Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stod
och service for vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) och Lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU).

Fran 2020 kommer det d@ven i den gemensamma verksamheten inga enhetschef direkt under sekt-
ionschef. Den funktionen har ansvarsomrade systemforvaltning, administrativa processer inom
sektionen som avgiftshandldggare och chefsstod samt kanslifragor.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Omsorgssektionen har sedan 2016 haft negativa budgetavvikelser:

e 2016 -9,1 mnkr jamfort med budget
e 2017 -3,0 mnkr jamfort med budget
e 2018 -12,8 mnkr jamfort med budget

For 2019 har sektionen vant den negativa trenden och redovisar da istdllet en positiv budgetavvi-
kelse med +2,3 mnkr. Maluppfyllelsen dr delvis uppfylld men sektionen har under aret framst foku-
serat pa att hamta hem det ekonomiska resultatet. Lag chefstathet inom ledningsgruppen har med-
fort att strategiska fragor fatt sta tillbaka.

Sammanfattande analys

Verksamheten uppnar malet budget i balans for 2019. Ovriga mal ar delvis uppfyllda eller ej pabor-
jade.

Den tillfalliga ledningsstrukturen inom sektionen, med 2 tillférordnade verksamhetschefer, inkopt
konsult som verksamhetschef samt inldnad socialchef fran Svenljunga har lagt sitt fokus pa att fa
den dagliga driften att fungera vilket medfort att strategiska fragor och samverkansfragor till viss
del fatt sta tillbaka under aret. Detta visar sig i malarbetet.

Trots dessa forutsattningar har sektorn uppnatt en budget i balans genom en mangd aktiviteter och
90 (116)



atgarder under aret. Att ta ansvar har varit ledordet.

Verksamheterna har trots bristfillig styrning och ledning lyckats med ett flertal stora verksamhets-
forandringar under 2019 som kommer gora framtiden effektivare och battre for brukarna. Det ar

exempelvis:

Nyckelfria 1as inom hemtjansten med malet att 6ka sakerheten i nyckelhanteringen, minska
bilakandet (med mindre slitage och ldgre drivmedelsforbrukning som f6ljd) och sanka resti-
den for att hamta nycklar vid larm etc. Detta forvantas medfora en minskad kringtid for re-
sor till och fran brukarna.

Digital tillsyn har inforts for enskilda brukare bade pa vard- och omsorgsboende och inom
hemtjanst. Vi har sett en 6kad nattro (bdttre somn) for brukarna nér ingen fysiskt besoker
dem. For verksamheten innebéar det battre anvandning av personella resurser, men ocksa
farre bilresor inom hemtjansten, vilket har ett positivt utfall nar det géller bilslitage och
drivmedelskostnader.

Hemtagning i att hantera den forkortade tiden fran slutenvard (sjukhus), vilket har haft
mycket goda resultat. Regionen har aterkopplat att Tranemo kommun varit ett foredome att
arbeta med under aret.

Digital kalender inom hemsjukvarden har skjutits upp till 2020 pga. systembrister.
Nationell patientoversikt, NPO, inférdes mot slutet av 2019 vilket gor det méjligt for beho-
rig vardpersonal att, med patientens samtycke, ta del av journalinformation som registrerats
hos andra regioner, kommuner eller privata vardgivare.

Trappstegsmodellen har under aret visat pa stor potential for deltagarna att paborja en kar-
ridr inom sysselsadttning och arbete inom sina forutsattningar.

Verksamhetsledare inom funktionsnedsattning har majliggjort ett storre pedagogiskt stod at
personalen i brukarnas vardag men ocksa for att motverka rorligheten av chefer och skapa
ett utvecklande arbetssitt inom enheterna.

Yrkesresan: Ett antal socialsekreterare har genomgatt det regionala kompetensprogrammet
for socialsekreterare, genom samarbete med Goteborgsregionen och Borasregionen. Det ar
en introduktion och kompetensutveckling for personal i socialtjanstens myndighetsutovning
gdllande barn och unga.

Arbetsmarknadsenheten/Integration.: Sedan sammanslagningen har antalet uppdrag och
personalantal utdkats. Enheten ser att utvecklingen gatt framat trots att det varit ett "rorigt"
ar med hog personalomsattning. Trots det har strukturen, "flodet" och dokumentationen for-
battrats. En stor del av arbetet har handlat om att ge alla samma forutsattningar oavsett bak-
grund.

Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling

Forvaltningen har under aret arbetat med tillitsbaserad styrning och ledning. Det arbetet fortsétter;
saval inom forvaltningen som inom sektionen under innevarande ar. Under 2020 satsar sektionen pa
ett sarskilt utvecklingsprogram; en forbattringsresa for chefer med stod av medarbetarcentrum.
Satsningen handlar om att trana pa sitt ledarskap for att skapa visionen "Ett 6ppet ledarskap genom
transparens och delaktighet". Forbattringsresan behovs for att fora ut det tillitsbaserade ledarskapet
och den vertikala dialogen i verksamheterna och till medarbetarna.

Vardeorden for sektionen som arbetet baseras pa ar Vi. Tillsammans. Mod. Gladje.
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Sektionsledningen har i arbetet med nuldgesanalys hittat framgangsfaktorer och prioriterande akti-
viteter for 2020. Analysen ar grunden till att planera verksamheten for kommande period och da
behovde sektionens utgéngslage ringas in. Nuldgesanalysen stéller oss déarfor infor viktiga och
grundlaggande fragor. Vad ska vi dstadkomma och for vem? Vad styrs vi av? Vad drivs vi av? Vad behiver
vi forbattra? Genom att besvara dem far verksamheten en god uppfattning om nuléget och ar battre
rustade att peka ut riktningen.

Utvecklingsbehov

Budget 2020 kraver effektiviseringar och betydande anpassningar i verksamheterna for att uppna
budget i balans. Fokus ar det sparbeting som alagts sektionen pa 10,1 mnkr. Atgarder och aktiviteter
for att na maluppfyllelsen finns i bland annat externa placeringar, 6versyn av myndighetsbeslut och
bemanningsoptimering. Sektionen planerar att inféra resursfordelningsmodeller inom alla omraden
over tid. De verksamheter vi nu arbetar med &r funktionsnedsattning och vard- och omsorg.

Vilfardens processer visar hur verksamheten realiserar sina grunduppdrag inom valfardsomradet,
det vill sdga moter medborgarnas behov av stod, vard- och omsorg samt en rik och meningsfull fri-
tid, men vi behover @ven kunna méta vara verksamheters behov av kompetens for att mota upp
behoven.

Vi kan se brister nar det galler f6ljsamhet till géllande rutiner som ska spegla lagstiftning och riktlin-
jer. Lex Sarah utredningar som visar brister galler bemoétande, lakemedelshantering och rutiner for
informationsoverforing mm. Under 2020 infors ett nytt journalsystem inom hemsjukvarden. Till-
sammans med en kalender for insatser bedoms detta ge en battre styrning av verksamheten.

Hemtjansten kommer att arbeta med mer verksamhetsnara planering och pa vara vard- och om-
sorgsboende ses schemaldggningen Gver for att na en battre effektivitet.

Funktionsnedsattning pabdrjar en satsning for vardegrund under 2020 for att bidra till ett hogre
kvalitativt stod ut mot brukare. Satsningen innefattar att belysa vardegrunden kollegialt for att
minska antal konflikter och arbetsmiljofragor. Denna utbildning kan sektionen dven fortsatta med
inom Ovriga verksamheter. Fortsatt implementering sker av Funca som ar ett arbetssatt och verktyg
for att mata brukares méaende. Daglig verksamhet kommer starta upp sin verksamhet i det nya akti-
vitetscentret ddr verksamheten kommer arbeta for att hitta samverkansmojligheter med olika part-
ners, sasom dldreomsorg, stodteam, Arbetsmarknadsenheten och foreningsliv.

Barnkonventionen &r lag from 2020 och kommunen samt sektionen behdver utforma goda regelverk
dartill. Detta eftersom vi ar tvungna att tillampa rattigheterna i konventionen, sa att den far ett
storre genomslag vid beddmningar, drenden och beslut som ror barn.

I arbetet med 6versyn av myndighetsbeslut kopplar vi utredning av ett méjligt HVB (hem for véard
och boende) i egen regi men dven Gversyn av det sociala stodteamets uppdrag for att matcha behov
pa hemmaplan av 6ppenvardsinsatser inom fraimst myndighetsfunktionens omrade och socialpsy-
kiatri.

En lokaloversyn dr paborjad inom sektionen for att se 6ver mojligheten att effektivisera anvand-
ningen av lokaler och mgjligheten att anvéinda fler av kommunens lokaler istéillet for externa loka-
ler. Inom vérd och omsorg fortsdtter planerandet av ett nytt vard- och omsorgsboende i Langhem.

Tillsammans med larandesektionen har sektionen sokt medel fran Vastra Gotaland 2020- strategin
for tillvaxt och utveckling 2014-2020. Medel ar sokta for en kartlaggning och forberedelse under
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2020 for att sedan under 2021-2023 arbeta med ett projekt som ska skapa en plattform med utveck-
lade arbetssatt, arbetsformer och finansieringslosningar med malet att lyckas battre med de barn och
ungdomar som inte lyckas i skolan idag. De akttrer som ingdr 4r Tranemo kommuns Larandesekt-
ionen, Omsorgssektionen, Samhallsutveckling och VGR Narhalsan i Tranemo kommun samt Navet
Science Center.

Arbetsmarknadsfunktionen, dar integration ingar, dr en verksamhet som delas med Svenljunga
kommun. Utmaningarna for denna verksamhet 2020 &r foljande:

e Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god sysselsattning/arbete
e Kommunens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt
e Verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott bemotande i kontakten med medborgarna

Prioriterade omraden inom hela sektionen under 2020 &r foljande:

e Personalforsorjning - att rekrytera och att behalla personal

e Kompetensutveckling for att mota brukares behov och vara en attraktiv arbetsgivare
e Ekonomi och budgetarbete

e Samverkan inom kommunen

e Vilfardsteknik och digitalisering

Viktiga framgangsfaktorer i arbetet under 2020:

De vi ar till for Medarbetare

Mod - vaga ta ansvar Tala vél om varandra
Delaktighet och forstaelse Mod

Bemotande Delaktighet och forstaelse
S6mlos samverkan for brukaren Skapa mervarde/attraktiv arbetsgivare
Kundngjdhet Matsticka for arbetsmiljo
Skapa gladje Skapa gladje
Tillganglighet Reflektionstid

Ekonomi Processer

Mod - vaga ta ansvar Mod

Kunskap och kompetens Delaktighet och forstaelse
Helhetssyn Helhetssyn

Delaktighet och forstaelse Struktur i uppdrag
Omvairldsbevakning

Soka och erhalla medel fran extern part
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Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr)

Intakter

Kostnader

-varav personalkostnader

Verksamhetens resultat

Budgetanslag
RESULTAT

Nettokostnader (mnkr)
Gemensam verksamhet
Vard och omsorg
Funktionsnedsattning

Myndighetsfunktion

Summa

Bokslut 2019

32,1
-304,5
-212,3
-272,4

274,7
2,3

Utfall 2019
-23,2
-134,4
-62,5

-52,3
2724

Budget 2019
29,8

-304,5

-225,1

-274,7

274,7

0,0

Budget 2019
-24,0

-132,9

-67,8

-50,0

-274,7

Bokslut 2018
35,2

-310,9

-219,5

-275,7

262,9

12,8

Utfall 2018
22,8
-132,4
-61,9

-58,6
-275,7

Omsorgssektionen redovisar ett resultat om -272,4 mnkr for ar 2019 och uppnar darmed ett 6ver-
skott jamfort med budget med +2,3 mnkr. Resultatet paverkas positivt av tillfalliga poster, sasom
vakanser for chefer och handlaggare samt bidrag fran Migrationsverket som avser tidigare ar, men
sektionen har @ven genomfort ett antal anpassningar av verksamheten som har fatt stor effekt. Sekt-
ionen har tack vare det lyckats vanda ett budgetunderskott med -12,9 mnkr f6r 2018 till en budget i

balans under 2019.

Gemensam verksamhet redovisar ett 6verskott jamfort med budget med +0,8 mnkr. Overskottet
beror i huvudsak pa att det under aret funnits tillfalliga vakanser avseende utvecklingsledare och
verksamhetschefer, som nu ér tillsatta eller ar pa gang att tillsattas.

For vard och omsorg redovisas ett budgetunderskott med -1,5 mnkr. Verksamhetsomradet fick infor
aret ett anpassningskrav med 3,8 mnkr, som inte fullt ut har kunnat effektueras. En plan har darfor

tagits fram i syfte att uppna en budget i balans under 2020. For att nd anpassningskravet under 2019

har en tjanst som enhetschef hallits vakant (+0,4 mnkr) och kostnaden f6r bemanning av vard- och
omsorgsboende har varit langre an budgeterat (+1,5 mnkr), bland annat pa grund av lediga platser
samt att en oversyn av schemaldggningen gjorts. Hemtjansten redovisar istallet ett budgetunder-
skott med -0,9 mnkr. Bestédllningen av insatstimmar har minskat med nastan 4 % sedan foregaende
ar. Det har bidragit till ett underskott for intakter med -0,4 mnkr. Fér personalkostnader redovisas
istdllet ett mindre Overskott, men det kompenserar inte fullt ut f6r inkomstbortfallet. Till stor del
beror underskottet pa 6kade kostnader for hemtjanstens bilar, framforallt ndr det galler reparation-
er, service och underhall. Kostnaderna har 6kat fran 0,5 mnkr till 0,8 mnkr, vilket motsvarar en 0k-
ning med hela 68 %. Detta kraver en fortsatt analys for att dimpa 6kningen och pa sikt kunna

minska bilkostnaderna.

94 (116)



Funktionsnedsittning redovisar ett stort budgetdverskott med +5,3 mnkr. Overskottet beror i hu-
vudsak pa att en verksamhet lades ned i borjan av 2019 i samband med att insatser for brukaren
overtogs av regionen (+2,7 mnkr). Ett storre budgetoverskott redovisas d@ven for 6vriga boenden
med sarskild service (+2,0 mnkr), vilket har uppnatts genom en lagre bemanning an budgeterat.
Bland annat genomfdrdes en besparing i september manad nér vakennatt togs bort i ett av boen-
dena. Korttidsverksamhet for barn och unga redovisar ocksa ett storre budgetoverskott (+0,5 mnkr),
och dven detta avser fraimst personalkostnader. Verksamheten redovisade ett 6verskott redan under
2018, men eftersom nya drenden vantades under 2019 beholls en del av budgetutrymmet. Budget-
medlen behdvdes dock aldrig tas i ansprak.

I mitten av april anstélldes fyra nya verksamhetsledare inom verksamhetsomradet funktionsned-
sdttning. En samordnartjanst omvandlades dessutom till en femte verksamhetsledare. Syftet med
implementeringen var att skapa en hallbar och mer langsiktig plattform for implementering och
uppfoljning av utvecklingsinsatser, kvalitets- och malarbete. De nya verksamhetsledarna finansieras
genom ett 6verskott inom daglig verksamhet som framst har kunnat uppnas genom ett nytt projekt,
den sa kallade trappstegsmodellen, som startades upp i februari ar 2018. Projektet delfinansieras av
svenska ESF-radet och syftar till att personer med beslut om daglig verksambhet eller daglig syssel-
sattning ska kunna komma ut i arbetslivet och fa en 6kad mdjlighet till att bli sjalvforsorjande. Pro-
jektet har fallit val ut, och hittills har ca 20 personer kommit ut i praktik under projektets gang. An-
tal personer som i nuldget har en extern sysselséttning genom projektet motsvarar ca 10 heltidsplat-
ser pa daglig verksamhet. Trots att antal drenden fortsatter 6ka inom daglig verksamhet har Trapp-
stegsmodellen och ett forandrat arbetssatt bidragit till att den totala bemanningen dnda har kunnat
sankas.

Myndighetsfunktionen redovisar ett budgetunderskott med -2,3 mnkr. Nettokostnaden for place-
ringar i HVB (hem f6r vard och boende) och familjehem samt externa 6ppenvardsinsatser har sjun-
kit fran -27,5 mnkr ar 2018 till -22,9 mnkr ar 2019. Anda redovisas ett stort budgetunderskott for
detta med -5,1 mnkr. Det pagar ett aktivt arbete med att hitta alternativa, hallbara och mer kost-
nadseffektiva losningar. Myndighetsfunktionen har upprattat en handlingsplan for varje drende
som i nuldget finns placerat i familjehem eller HVB. Utgangspunkten dr hemmaplanslosningar dar
det ar majligt. For externa placeringar som pagéatt en langre tid i annan kommun har ansékningar
for overflyttning till den nya hemkommunen gjorts. Budgetunderskottet for placeringar forbéttras
nagot genom vakanser for handlaggare och administratorer inom myndighetsfunktionen samt inom
det sociala stodteamet (+1,7 mnkr). Ett Overskott redovisas dven for ekonomiskt bistand med +0,8
mnkr. Kostnaderna har sedan 2018 sjunkit fran 9,1 mnkr till 8,9 mnkr, dvs. med 2,3 %. Resultatet pa
myndighetsfunktionen forbattras dven av tillfdlliga bidrag fran Migrationsverket fran 2017 och 2018
med totalt +0,9 mnkr. Dessa bidrag har varit for osdkra for att kunna bokas upp i tidigare bokslut.

Personal

Tidigt under verksamhetsaret 2019 skedde stora férandringar inom ledning och styrning inom om-
sorgssektionen. Sektionschef och verksamhetschefer avslutade sina tjanster utan att ersattare fanns
pa plats. Detta skedde efter en langre tids oro inom sektionen. Socialchef i Svenljunga ldnades in pa
50% och tillférordnade verksamhetschefer tillsattes med 50 % vardera for vard och omsorg, funkt-
ionsnedsattning samt myndighetsfunktionen. Rekrytering av ny sektionschef paborjades under va-
ren. Undertecknad fanns pa plats i borjan av augusti.
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Under hosten har rekrytering av verksamhetschefer samt utvecklingsledare skett.

Inom enhetschefsledet syns en oro och kanske misstro till det historiskt skedda och vad som nu lig-
ger framat. Gruppen har upplevt oklarheter i styrning och ledning. Kollektivet 6verlag inom verk-
samheterna, tolkas det som, har inte paverkats lika mycket av férandringarna som gruppen enhets-
chefer, forutom gruppen socialt stodteam som varit utan chef under stora perioder, vilket paverkat
deras arbetsmiljo negativt. Rekrytering under vintern av enhetschef till det sociala stodteamet miss-
lyckades da kandidaterna inte uppfyllde kraven for tjansten. Tranemo kommun &r en liten kommun
och i manga fall finns enbart en eller tva personer pa en funktion. Darmed finns en sarbarhet i verk-
samheten som paverkar mdojligheten till ett hallbart arbetsliv.

Omsorgssektionen har under aret med hjalp av vakanser och bemanningsoptimering sankt antalet
anstallda, saval i antal personer som i antal arsarbetare. Verksamhetsférandring i form av nedstang-
ning av HVB under 2018 har ocksa paverkat. Verksamheterna arbetar aktivt att f6lja rehab-
processen och under hosten har ett digitalt stod for den processen och arbete med medarbetarnas
utveckling genomforts. Detta har gett en battre visuell 6verblick i personaldrenden. Samtidigt har
den specialistfunktion inom rehabilitering som fanns pa personalenheten forsvunnit. Den funktion-
en ar saknad och har lett till viss osakerhet i rehabiliteringsarbetet.

For att mota kommande behov behover sektionen genomfdra en 6versyn av kompetensplaner- vilka
dr vira behov mot nuvarande kompetensstatus i verksamheterna? Det ar inte bara en kompetensfraga utan
aven en utmaning att vara attraktiv som arbetsgivare. Kompetensutveckling, hur satsar vi pa vara
anstdllda, dr en sddan konkurrensfaktor. For att komma langre pa var forbattringsresa mot tillitsba-
serad styrning och ledning med delaktighet kravs ocksa former som inbjuder till detta och som for-
vantas hoja motivation, arbetsglddje och i slutandan dven hoja friskndrvaron. Det behdver verksam-
heterna arbeta vidare med pa arbetsplatstréffar och i samverkansgrupperna.

Anstallda per anstallnings- och l6neform

2019 2018
Antal personer 459 485
Tillsvidareanstallda 412 431
Visstidsanstallda 47 54
Antal arsarbetare 443,4 454,1
Timanstillda 21 33
Antal timmar 79 721 94 095
Antal arsarbetare 40,26 47,53
Kén manadsaviénade
2019 2018
Andel man 8,7% 7,0%
Andel kvinnor 91,3% 93%
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Sjukfranvaro

2019 2018
Totalt 8,95 % 8,36 %
Langtid (mer an 59 dgr) 4,30 % 3,83 %

Den 6kade personalomsattningen kan troligen forklaras av en styrning i bemanningsfragor men
sdkerligen dven som foljd av arets oro kring avsaknad av chefer och vakanser pa flera tjanster nédra
verksamheten under aret.

Personalomsattning

2019 2018
Personalomsattning 16,4% 14,4%
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Teknisk sektion
Sektionernas maluppfyllelse och ekonomi

Verksamhetsomrade

Tekniska sektionen ansvarar for foljande verksamhetsomraden:

* Fastighet ansvarar for kommunens lokaler, ca 100 000 kvm, I verksamhetsomradet ingar d@ven for-
valtning av kommunens skogar, parker och bad- och lekplatser, samt transporter av bland annat
kyld mat till ordindrt boende samt interna transporter.

* Kostenheten ar indelad i omrddena skola/forskola samt dldreomsorg. Verksamheten omfattar 22
kok varav 17 &r tillagningskok och 5 ar mottagningskok.

* Infrastruktur bestar av flera olika verksamheter; drift och underhall av kommunala gator och gc-
vagar, GIS-verksamhet samt myndighetsutovning i form av bostadsanpassning, fardtjanst och par-
keringstillstand. I verksamhetsomradet ingar d@ven affarsverksamheterna vatten och avlopp, fjarr-
varme, fiber och renhallning.

* Samverkansndmnden bygg och miljo tillsammans med Gislaveds kommun.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Totalt for tekniska sektionen redovisas budget i balans, dock med underskott pa flera verksamheter.

Malen uppnas helt eller delvis.

Sammanfattande analys

Kostverksamheten har under aret arbetat aktivt med inkopen. 1 maj 2019 ingick verksamheten ett
nytt livsmedelsavtal som var utformat for att ka majligheten f6r verksamheten att handla ekolo-
giska och svenska ravaror. Koldioxidekvivalenter kopplade till totala livsmedelsinkop har foljts upp
och uppsatt mal har natts. Malet for ekologiska inkdp har ocksa uppnatts och uppgick till 39,6%
under 2019 .

Verksamheten har dven arbetat aktivt med bemanning under aret och har, vid franvaro, i forsta
hand anvént de pooltjanster som finns inom kosten. Timvikarier tas in da behov uppstar.

Prognosen att na resultatmalen med budget i balans dr uppnadd genom ett aktivt arbete bade med
bemanning, matsedel och inkop.

Vid arsskiftet 18/19 flyttades avslutades samarbetet med Ulricechamns kommun géallande bygg och
miljo och en ny samverkan med Gislaveds kommun startades. Vid Insiktsmatningen f6r 2019 hade
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kundbetyget for bygg Okat, samtidigt som betyget for miljo blivit sémre.

Under 2019 byggdes gang- och cykelvag mellan Uddebo och kommungransen mot Svenljunga, med
hjélp av delfinansiering fran Trafikverket. GC-vagen invigdes i oktober och dr ca 2 km.

Laddinfrastrukturprojektet startades upp under 2019 med bidrag fran Naturvardsverket. Laddstol-
par ska sdttas upp pa flera stéllen i kommunen och forhoppningen ér att detta ska medftra en 6k-
ning av antalet elbilar i kommunen.

Renhallningsverksamhetens fokus under 2019 har varit inférandet av matavfallsinsamling, dar
mycket tid och kraft lagts pa informationsinsatser for att fa en bra 6vergéang till det nya systemet.
Informationstillfallena har varit valbesokta och mottagits positivt av invanarna. Fler abonnenter an
berdknat har dven bytt till ett glesare hamtningsintervall for karlet med restavfall, vilket indikerar
att dven utsorteringen av forpackningar har forbattrats i och med férandringen.

I december faststalldes vattenskyddsomraden med tillhérande vattenskyddsforeskrifter for alla om-
raden forutom Grimsas. Vattenskyddsomradet i Grimsas ligger i tva lan och handlaggs darfor av
lansstyrelsen. Syftet med vattenskyddsomraden ar att ge de vattenforekomster som ar viktiga for
dricksvattenforsorjningen ett tillrackligt skydd for att sakra ravattentillgangen i ett langsiktigt per-
spektiv.

Bostadsbyggandet har under de senaste aren varit pa en hog niva jamfort med tidigare i kommu-
nen. Nya gator och VA-ledningar har byggts pa omrddet Sommarlust i Tranemo, vid Kastanjevagen
i Linghem samt vid sjon i Nittorp. Under 2020 fortsatter utbyggnaden i Nittorp, samt Tryffelvagen i
Dalstorp.

Framtiden/ atgarder for fortsatt utveckling

Lokalytan for de kommunala fastigheterna kommer att 6ka, bland annat genom utbyggnaden av
forskolor i Tranemo och Dalstorp. Om drift- och underhallsbudgeten inte utokas for att tacka till-
kommande ytor medfor det att budgeten per kvadratmeter minskas. I kombination med ett stort
underhallsbehov for befintliga fastigheter finns risk att budgeten inte kan hallas, alternativt att stan-
darden pa fastigheterna sanks ytterligare da fel inte kan atgardas med risk for hogre kostnader
langre fram.

For att minska kostnaderna och utnyttja lokalytorna effektivt bor kommunal verksamhet i externa
lokaler flyttas till egna lokaler sa langt det &r mojligt.

Under 2020 har kostenheten tilldelats ett sparbeting motsvarande 1,2 miljoner kronor. For att klara
malet med budget i balans under kommande ar har verksamheten valt att budgetera for tre istéllet
for 5 pooltjanster. Det aktiva arbetet med bemanning kommer att fortsatta inom kostenheten. Da
merparten av arbetsplatserna dr ensamkok (13 kok av 22) ar det oftast inte majligt att vakanshalla
tjanster vid franvaro, men da méjlighet finns forsoker man omfordela arbetsuppgifter och skicka
personal fran de kok dar flera arbetar.

Kostverksamheten har dven valt att genomfora en fordjupningsutbildning i kostdatasystemet i syfte
att battre kunna prognostisera kostnaderna f6r matsedeln och i férlangningen inkop av livsmedel.

Inférandet av heltid som norm har i vissa fall medfort problem for sektionens verksamheter i de fall
da behovet ar en deltidstjanst och bemanningsenheten inte kan erbjuda sysselséttning pa resterande
del. Detta har medfort att deltidstjanster inte har kunnat aterbesattas da finansiering for heltid inte
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finns hos verksamheterna. Pa sim- och idrottshallen finns finansiering for en deltidstjanst men
denna har inte kunnat aterbesattas. Detta medfor svarigheter att bemanna under de nuvarande 6p-
pettiderna, och vid sjukdom har simhallen vid négra tillfdllen tvingats stanga pa grund av personal-
brist. Om bemanningen halls pa en oférandrad niva bor 6ppettiderna ses 6ver.

Under 2019 genomfordes upphandling for vintervaghallning. For flera orter inkom inga anbud alls,

men efter forhandlingar tecknades avtal med entreprendrer for samtliga orter i kommunen. Svéarig-
heten att fa tag pa entreprendrer for vintervaghallning delas med flera andra kommuner. Priserna
blev vasentligt hogre an tidigare avtal, vilket kan innebara svarigheter for gatuverksamheten att na
budget i balans under kommande ar. Den fasta sasongsersattningen har dkat s dven om antalet
snorojnings- eller halkbekampningstillfallen blir farre sa beraknas hela budgeten forbrukas. Arbetet
med att hitta effektiviseringar och besparingar for att ticka 6kade kostnader pagar inom sektionen.

VA-verksamhetens ekonomiska resultat under 2019 var ett stort underskott vilket fors over till
kommande ar i resultatfond. For att undvika underskott dven under 2020 pagar arbete med att
minska kostnaderna 6verallt i verksamheten dar det dr mojligt. En osakerhetsfaktor ar forsald

mangd vatten vilket kan variera kraftigt mellan aren.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr)

Intakter

Kostnader

-varav personalkostnader
Verksamhetens resultat
Budgetanslag
RESULTAT

Nettokostnader (mnkr)
Overgripande verksamhet
Fastighet

Kost

infrastruktur
Affarsverksamheter

Miljo och bygg

Summa

Bokslut 2019

105,4
-188,5
-57,7
-83,1
84,7
1,6

Utfall 2019
-4,5

-32,3

-23,0

-17,6

-0,1

-5,6

77,4

Budget 2019
106,0

-190,7

-57,9

-84,7

84,7

0,0

Budget 2019
-4,3

-31,0

-23,1

-21,5

-0,4

-4,4

-79,9

Bokslut 2018

105,5
-179,1
-54,3
-73,6
754
1,8

Utfall 2018
-4,9

-30,7

-21,9

-20,5

1,7

*

-78,0
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Tekniska sektionens (inkl samverkansnamnden bygg och miljo) samlade resultat ar ett 6verskott pa
1,6 mnkr. Det storsta 6verskottet harror sig fran fardtjanst, 3,8 mnkr beroende pa att kostnaden i och
med ny entreprenad blev markbart lagre. Antalet fardtjanstresor har minskat med 40% i jamforelse
med 2017. Arbetsresorna har under samma tid minskat med 63%, fran 680 till 257 resor, minskning-
en beror delvis pa att personer som har haft arbetsresor har gatt i pension under 2019.

For lokalférsdrjning dr prognosen ett underskott pa 1,3 mnkr. P4 Angslyckan i Grimsas gjordes re-
noveringar da tanken var att hyra ut lagenheterna externt. Det fanns dock inte tillrackligt intresse
for att hyra lagenheter sa hela fastigheten stod tom till slutet av dret dd omsorgens korttidsboende
flyttade in. I och med att Angslyckan da var en erséttningslokal under ombyggnationen av Resurs-
centrum betalades ingen hyra. Detta har inneburit att lokalforsorjning inte fatt nagra hyresintakter
for fastigheten under 2019.

Kostnaderna for felavhjalpande underhall 4r hoga, och 6verskrider budget med 0,6 mnkr. Bland
annat har atgéarder gjorts med kylsystemet i Nittorp ishall vilket medforde stora kostnader. Behovet
av underhall ar fortsatt mycket stort.

Kostnaderna for bostadsanpassning har varit ldga under 2019 vilket innebar ett verskott mot bud-
get pa 0,4 mnkr.

Fiberverksamheten redovisar ett overskott pa 0,4 mnkr, bl a beroende pa att tjansten som fiberan-
svarig varit vakant under aret. Fjarrvarmeverksamheten uppvisar ett resultat enligt budget.

Renhéllningsverksamheten har ett stort ackumulerat 6verskott fran de senaste arens resultat, 5,2
mnkr. Overskottet betraktas som en skuld till abonnenterna och ska aterforas till taxekollektivet.
Under 2019 infordes ett nytt hamtningssystem for alla abonnenter, dar matavfall samlas in och ham-
tas. For att inte behdva gora stora hojningar av taxan planerades for att del av det ackumulerade
overskottet skulle anvandas for att ticka kostnadsokningar. Informationsinsatser infor matavfallsin-
samlingen har belastat driften. Renhallningsverksamhetens resultat 2019 blev ett underskott pa 1,2
mnkr vilket innebar att det ackumulerade 6verskottet efter arets resultat uppgar till 4,0 mnkr. Un-
derskottet blev nagot hogre an prognosticerat, da fler abonnenter &n forvantat valde att byta till ett
glesare hamtningsintervall av restavfall.

VA-verksamhetens resultat ar ett underskott pa 3,1 mnkr for 2019. Flera olika driftkostnader har
blivit hogre dn budgeterat; bland annat el, kemikalier, slamtransport och kapitalkostnader. Viss del
av kostnadsokningarna ar hanforliga till ombyggnaden av slamhanteringen vid Tranemo renings-
verk i form av driftkostnader vid provkorningar m m. Kapitalkostnaderna 6kade da investeringen
blev dyrare dn beraknat. Nederbérdsmangden under 2019 var hogre an normalt vilket innebar en
okad belastning och hogre kostnader pa reningsverken. Personalkostnaderna var under 2019 hogre
an budgeterat. En ny enhetschef anstilldes under varen samtidigt som den tidigare chefen jobbade
kvar for att avsluta vissa pagaende projekt (bl a vattenskyddsomraden) vilket medférde dubbla 16-
nekostnader under del av aret.

Forsdljningen av vatten var under 2019 ldgre an forra aret, trots att det under 2018 var bevattnings-
forbud under sommaren. Forsald mangd varierar kraftigt mellan aren, men jamfort med snittfor-
sdljningen under de senaste 10 aren var 2019 ars forsaljning ca 19 000 kbm lagre. Intdkterna blev
darfor 0,4 mnkr lagre dn budgeterat.

Kostnadsokningen syntes delvis dven under 2018, da resultatet ocksa var ett underskott. Detta ba-
lanserades déa av ett ackumulerat Overskott. Innan 2019 ars resultat aterstod endast 0,1 mnkr av det
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ackumulerade 6verskottet vilket innebér att det ackumulerade resultatet nu istallet dr ett underskott
pa 3,0 mnkr. Till 2020 har taxan hdojts med 6% vilket delvis kommer att tacka de 6kade kostnaderna.
Flera atgarder kommer dock att kravas for att na ett resultat i balans 2020 vilket sektionen arbetar

aktivt med.

Nar samverkansndamnden for bygg och miljo flyttades over till Gislaved fran Ulricehamn fran och
med arsskiftet var det osakert hur stor kostnaden f6r Tranemos del skulle bli. Under aret har dven
viss kart- och matverksamhet kopts fran Gislaved. Totalt blev kostnaden 1,2 mnkr hogre dan budge-

terat, engangskostnader om 0,1 mnkr ingar i summan.

*Fram t o m 2018-12-31 lag miljé och bygg under Samhallsutvecklingssektionen.

Personal

Personalomsattningen har varit hog under de senaste tva dren, bland annat har 6 av 10 chefstjanster

bytts dar 2 av dessa har gatt i pension.

Antalet arsarbetare har 6kat med ca 8, detta beror dock inte pa att organisationen utdkats motsva-
rande utan att flera tjanster som var vakanta per 181231 nu &r aterbesatta.

Anstallda per anstallnings- och l6neform

Antal personer
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Antal arsarbetare

Timanstillda
Antal timmar

Antal arsarbetare

Koén manadsavionade

Andel man

Andel kvinnor

Sjukfranvaro

Totalt

2019
121
111

10
1171

39
9 864
4,98

2019
54,5%
45,5%

2019
8,19 %

2018
113
103

10
109,2

42
10 259
5,18

2018
45,1%
54,9%

2018
7,92 %
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2019 2018

Langtid (mer dn 59 dgr) 5,07 % 4,56 %
Personalomsattning

2019 2018
Personalomséttning 19,8% 17,9%
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Fjarrvarme/Fiber

Resultatet for fjarrvarme/fiber ar ett Overskott pa 0,4 mnkr, beroende pa att tjanster som fiberansva-
rig och administrator varit vakanta under aret. Det ovanligt varma vadret under 2019 medforde att

intdkterna for sald varme blev 1 mnkr lagre &n for 2018.

Resultatrakning (mnkr)

Not
Intikter
Brukningsavgifter 1
Summa intikter
Kostnader
Kostnader 2
Interna kostnader inom koncernen 3
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella kostnader
Intern ranta

UTFALL
Kommunbidrag

RESULTAT

2019

22,7
22,7

-16,7
1,4
-3,4

-21,5

1,2

-0,8
04
0,0
0,4

2018

24,1
24,1

-16,7
1,3
-3,4

-21,4

2,8

-1,0

1,8

0,0
1,8
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Balansrakning (mnkr)

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Totala anldggningstillgangar

Fordringar
Kundfordringar

Totala fordringar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Ackumulerat resultat

Avsittningar
Pensioner

Totala avsittningar

Langfristiga skulder
Avrakning kommunen

Totala langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Totala kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 191231

4 50,7

50,7

3,9

54,6

5 10,3

0,9
0,9

41,0
41,0

2,4
2,4

54,6

181231

53,1

53,1

4,0

57,1

9,8

1,0
1,0

423
42,3

41
41

57,1
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Noter (mnkr)

2019 2018
Not 1
Intdkter
Externa brukningsavgifter 14,3 15,1
Kommunen 3,9 4,2
Tranemobostader AB 3,3 3,5
Ovriga externa intakter 0,7 0,9
Ovriga interna intakter 0,4 0,5
Summa intikter 22,7 24,1
Not 2
Kostnader
Driftkostnader -14,4 -14,7
Underhallskostnader -1,2 -0,7
Personalkostnader -1,1 -1,2
Summa kostnader -16,7 -16,7
Not 3
Administrationskostnader
Tekniska sektionen -1,0 -1,0
Central administration -0,4 -0,3
Summa administrationskostnader -1,4 -1,3
Not 4
Materiella anldggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 53,1 56,3
Justerat ingadende virde 0,0 -0,1
Arets anskaffningar 1,0 0,3
Arets avskrivningar -3,4 -3,4
Utrangering 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 50,7 53,1
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2019 2018
Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 97,0 96,0
Ackumulerade avskrivningar -46,3 -42,9
50,7 53,1
Utgaende bokfort virde
Verksamhetsanldggningar 50,4 52,8
Inventarier, fordon, matare etc 0,3 0,3
50,7 53,1
Not 5
Eget kapital
Tidigare ars resultat 9,8 8,0
Arets resultat 0,4 1,8
Utgdende eget kapital 10,3 9,8
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VA

VA-verksamhetens resultat dr ett underskott pa 3,1 mnkr f6r 2019. Flera olika driftkostnader har
blivit hogre dn budgeterat; bland annat el, kemikalier, slamtransport och kapitalkostnader. Viss del
av kostnadsokningarna ar hanforliga till ombyggnaden av slamhanteringen vid Tranemo renings-
verk i form av driftkostnader vid provkorningar m m. Kapitalkostnaderna dkade da investeringen
blev dyrare dn berdknat. Nederbordsmangden under 2019 var hogre an normalt vilket innebar en
Okad belastning och hogre kostnader pa reningsverken. Personalkostnaderna var under 2019 hogre
an budgeterat. En ny enhetschef anstilldes under varen samtidigt som den tidigare chefen jobbade
kvar for att avsluta vissa pagéende projekt (bl a vattenskyddsomraden) vilket medférde dubbla 16-
nekostnader under del av aret.

Forséljningen av vatten var under 2019 lagre an forra aret, trots att det under 2018 var bevattnings-
forbud under sommaren. Forsald mangd varierar kraftigt mellan dren, men jamfort med snittfor-
sdljningen under de senaste 10 aren var 2019 ars forsaljning ca 19 000 kbm lagre. Intdkterna blev
darfor 0,4 mnkr lagre &n budgeterat.

Kostnadsokningen syntes delvis daven under 2018, da resultatet ocksa var ett underskott. Detta ba-
lanserades da av ett ackumulerat overskott. Innan 2019 ars resultat aterstod endast 0,1 mnkr av det
ackumulerade overskottet vilket innebar att det ackumulerade resultatet nu istéllet &r ett underskott
pa 3,0 mnkr. Till 2020 har taxan hojts med 6% vilket delvis kommer att tacka de 6kade kostnaderna.
Flera atgarder kommer dock att krdvas for att na ett resultat i balans 2020 vilket sektionen arbetar
aktivt med.
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Resultatrakning (mnkr)

Intikter
Brukningsavgifter

Summa intikter

Kostnader

Kostnader

Interna kostnader inom koncernen
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella kostnader

Intern ranta

UTFALL
Kommunbidrag
RESULTAT

Avsittning till VA-fond

Resultat efter avsittning

Not 2019

1 24,6
24,6

2 -17,4

-5,8
-26,1

-3,6
04
-3,2
3,2
0,0

2018

25,3
25,3

-17,3
-3,0
-5,4

-25,7

24
0,4
-2,0
2,0
0,0
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Balansrakning (mnkr)

Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Totala anldggningstillgangar

Fordringar
Kundfordringar

Totala fordringar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Ackumulerat resultat

Avsittningar
Pensioner

Totala avsittningar

Langfristiga skulder
Avrakning kommunen

Totala langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Totala kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 191231

4 150,0

150,0

2,0

2,0

152,0

41
41

148,8
148,8

2,1
21

152,0

181231

137,8

137,8

2,8

2,8

140,6

0,1

3,6
3,6

135,2
135,2

1,6
1,6

140,6
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Noter (mnkr)

2019 2018
Not 1
Intdkter
Externa brukningsavgifter 22,9 20,5
Kommunen 1,3 1,5
Tranemobostader AB 0,0 2,6
Ovriga externa intakter 0,1 0,4
Ovriga interna intakter 0,3 0,3
Summa intikter 24,6 25,3
Not 2
Kostnader
Driftkostnader -8,3 -7,8
Underhallskostnader -4,0 -4,9
Personalkostnader -5,0 -4,6
Summa kostnader -174 -17,3
Not 3
Administrationskostnader
Tekniska sektionen -2,5 -2,5
Central administration -0,5 -0,5
Summa administrationskostnader -3,0 -3,0
Not 4
Materiella anldggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 137,8 124,1
Justering av ingdende bokf véarde 0,0 0,0
Arets anskaffningar 17,9 19,2
Arets avskrivningar -5,8 -5,4
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 150,0 137,8
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2019 2018
Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 238,5 220,6
Ackumulerade avskrivningar -88,5 -82,7
Summa 150,0 137,8
Utgdende bokfort virde
VA-nat 77,5 74,1
VA-verk, byggnader 42,0 25,6
Pumpstationer 28,1 27,8
Pagaende investering 1,8 99
Inventarier, fordon, méatare etc 0,6 0,4
Summa 150,0 137,8
Not 5
Eget kapital
Tidigare ars resultat 0,1 2,1
Arets resultat 0,0 -2,0
Utgaende eget kapital 0,1 0,1
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Renhallning

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2019
Intakter 16,9
Kostnader -18,1
-varav personalkostnader -3,0
Verksamhetens resultat -1,2
Budgetanslag 0,0
RESULTAT -1,2

Budget 2019
17,1

-17,1

-3,2

0,0

0,0

0,0

Bokslut 2018
15,0

-13,8

-3,2

1,2

0,0

1,2

Renhallningsverksamheten har ett stort ackumulerat 6verskott fran de senaste arens resultat, 5,2
mnkr. Overskottet betraktas som en skuld till abonnenterna och ska aterforas till taxekollektivet.
Under 2019 infordes ett nytt hamtningssystem for alla abonnenter, dar matavfall samlas in och ham-
tas. For att inte behova gora stora hojningar av taxan planerades for att del av det ackumulerade
overskottet skulle anvandas for att ticka kostnadsokningar. Informationsinsatser infor matavfallsin-
samlingen har belastat driften. Renhallningsverksamhetens resultat 2019 blev ett underskott pa 1,2
mnkr vilket innebér att det ackumulerade 6verskottet efter arets resultat uppgar till 4,0 mnkr. Un-
derskottet blev nadgot hogre an prognosticerat, da fler abonnenter &n forvantat valde att byta till ett

glesare hamtningsintervall av restavfall.
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Samverkansnamnder

Miljo- och byggnamnden

Vid arsskiftet upphorde samverkan gallande miljé och bygg med Ulricehamns kommun och en ny
samverkansnamnd startades ihop med Gislaveds kommun.

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2019 Budget 2019 Bokslut 2018
Intakter *
Kostnader ¥
-varav personalkostnader *
Verksamhetens resultat -5,6 -4,4 *
Budgetanslag 4,4 44 *
RESULTAT -1,2 0 *

* Samarbetet med Gislaveds kommun gallande bygg och miljofunktionen startade 2019-01-01.

Vid starten av samarbetet med Gislaved fanns en osdkerhet 6ver hur resursbehovet i form av perso-
nal m m skulle se ut. Flera medarbetare nyanstalldes under aret for att anpassa bemanningen efter

de nya forutsdttningarna.

Intdkterna for framst miljoenheten géllande Tranemos drenden har inte motsvarat budgeterat be-
lopp, utfallet uppgick till ca 0,4 mnkr lagre dn budgeterat. Kostnaderna blev hogre dan budgeterat pa

grund av utokning av bl a assistenttjanst, konvertering av arendehanteringssystemet fran Ulrice-

hamn fordrojdes. GIS ingick inte i kart- och matenhetens samarbetsavtal mellan Tranemo och Gisla-
ved men stora arbetsinsatser kravdes for att ge allménhet och handldggare samma forutsattningar
som i Gislaved. Kostnaderna for detta fanns inte fullt ut budgeterat i Tranemo.

Totalt medforde ovanstdende att Tranemos nettokostnad blev ca 1,2 mnkr hogre an budgeterat.

Arbetsmarknadsnamnden

Mnkr Bokslut 2019 Budget 2019 | Bokslut 2018
Intéakter 17,5 4,6 17,8
Kostnader -32,7 -20,9 -299
-varav personalkostnader -26,3 -18,2 =242
Verksamhetens resultat -15,2 -16,2 -11,2
Budgetanslag 16,2 16,2 11,6
RESULTAT 1,0 0,0 04
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Tranemo Kommuns andel av dverskottet jamfort med budget uppgdr till 0,5 mnkr.

Totalt f6r 2019 redovisar Arbetsmarknadsenheten, AME, ett 6verskott med +1,0 mnkr. Overskottet
harror framst fran administrationen som redovisar ett Overskott med +1,1 mnkr, vilket framst beror
pa vakanser. Overskott redovisas &ven for foljande omraden inom AME:

e Startskottet +0,4 mnkr.

e Arbetsmarknadsatgarder +0,2 mnkr.

e Personligt ombud +0,2 mnkr

e Aktiv hédlsa +0,2 mnkr (verksamheten har erhallit ett extra bidrag for utbildning).
e Ovriga verksamheter +0,1 mnkr

For extratjansterna redovisas istallet ett underskott med -0,5 mnkr. Enheten hade en beraknad net-
tokostnad om -0,2 mnkr, men da det berdknade bidraget fran Arbetsformedlingen ej innefattade
semestersattning med -0,3 mnkr blev den totala kostnaden ca: -0,5 mnkr.

Integration redovisar ett utfall i enlighet med budget. Denna verksamhet ingar i AME fran och med
2019.

IT-namnden

Ulricehamn och Tranemo kommun har sedan 2010 en gemensam IT-enhet. IT-enheten &r lokaliserad
till Ulricchamns kommun och Ulricehamn ar vardkommun. IT-enheten ar en resultatenhet, vilket
innebar att de kostnader enheten har ska faktureras ut till de bida kommunernas verksamheter.
Kommunernas verksamheter &r bestallare av varor och tjanster fran IT-enheten och koper support
och hyr datorer och applikationer fran IT-enheten enligt en prislista.

Kostnaderna for kommunernas gemensamma IT-strateg ingdr inte i nedanstaende siffror. De fak-
tiska kostnaderna for IT-strategen delas lika mellan kommunerna.

Mnkr Bokslut 2019 Budget 2019 | Bokslut 2018
Intakter 48,0 47,4 46,9
Kostnader -46,7 -47,4 -46,0
-varav personalkostnader -8,9 -9,6 9,2
Verksamhetens resultat 1,3 0,0 0,9
Budgetanslag 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 1,3 0,0 0,9

Tranemo kommuns andel av resultatet dr 0,5 mnkr.

IT har salt mer IT-utrustning till Tranemo &n budgeterat. Det positiva utfallet avseende Externa in-
takter vigs upp mot ett liknande minus f6r Material.

IT har haft flera langre sjukskrivningar, helt eller delvis, vilket gor att personalkostnaderna ger ett
overskott.

Samtalskostnaderna for fast telefoni har under aret varit lagre an budgeterat. Fiberhyran har inte
okat i den man IT budgeterat med, dédrav visar kontot for datakommunikation plus. Tele, post, el
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och vatten visar darfor ett overskott.

IT har gjort ett antal aterkop av datorer (salt tillbaka utbytta datorer) som vi inte har budgeterat
med, darav far Hyra leasing och info ett positivt resultat.

IT har inte genomfort sa mycket utbildningar som budgeterats f6r. Av den anledningen visar Di-
verse kostnader ett positivt resultat.

Utfallet av IT-strategens kostnader blev ndgot under budgeterat. Kapitalkostnaderna ar ocksa nagot
mindre @n budgeterat men f6ljer budget béttre dn foregaende ar. Dessa bada avvikelser gor att In-

terna kostnader gar plus.

Personalnidmnden

Tranemo och Svenljunga kommuner har sedan 2013 ett samarbete pa personalsidan med gemensam
personalfunktion. Tranemo ar vardkommun. Férdelningen mellan kommunerna 2019 var Tranemo

51%, Svenljunga 49%.

Mnkr Bokslut 2019 Budget 2019 | Bokslut 2018
Intakter 0,8 0,5 0,6
Kostnader -10,2 -9,9 -10,0
-varav personalkostnader -6,9 -7,2 -7,3
Verksamhetens resultat -9,4 -9,5 -9,6
Budgetanslag 9,5 9,5 9,5
RESULTAT 0,1 0,0 -0,1

Tranemo kommuns andel av 6verskottet dr 0,0 mnkr (44 tkr).
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